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重点

进入新世纪，传媒业发展迎
来大变革、大发展的时代。新兴

媒体来势汹汹，文化体制改革风

起云涌，报纸产业属性日益凸

显。对于报业发展来说，这是一

个希望与痛楚交织的时代。站在

这样的历史节点上，报社要往何

处去？报人要往何处去？

2005年3月，新一届大众报

业集团党委领导班子成立后，

带领职工抖擞精神再出发，明

确提出建设全国一流报业集团

的奋斗目标，就是要成为“与山

东经济文化地位相适应、与报

纸光荣历史相适应”的报业集

团。

根据报业发展的阶段性特

征和集团实际，集团确立了“四

做一提升”的事业发展总体布
局，即“做大优势业务，做强区域
板块，做好新兴媒体，做活资源

文章，提升辅助支持能力”，形成

了发展战略的基本架构。

世界大报业集团，无一不是

靠品牌媒体支撑。大众报业集团

突出培育“三大支柱”：大众日报

发行量近40万份，高居全国省级

党报第二；在2009年世界日报发

行量百强排行榜上，齐鲁晚报排

名第22位，列全国第4、都市类报

纸第1位；半岛都市报排名世界

第56位，列全国第16位。

大众报业集团与临沂市委签署战略合作协议。（资料片）

以科学发展战略

指引前进方向

积蓄起
跨越的能量
大众日报记者 王如林

借助资本纽带

拉长鲁报产业链

2009年11月18日，是大众报

业发展史上值得铭记的一天。这

一天，其旗下的半岛都市报社与
潍坊报业集团签署了战略合作

协议，双方以资本为纽带，共同

成立山东潍坊晚报传媒有限公

司，集团跨地域兼并重组报刊资

源迈出了历史性的一步。今年上

半年，潍坊晚报广告收入同比增

长36%，利润超过去年全年。

推进联合、重组，刻不容缓。

大众报业集团以对临沂报业市

场的整合为突破口，以齐鲁晚报、

半岛都市报等品牌媒体为依托，推

进与地市报以及外省市报纸的合

作发展，加快构建以晚报集团、半

岛传媒集团为核心的跨地域报刊

群落；通过收购、控股、参股等形式

涉足商业网站，构建以网站为代表

的新媒体群落；以大众音像出版社

和半岛传媒公司国内出版物总发

行权为依托，着手开拓出版市场；

寻机融入广电等相关产业。

做强主业，做硬品牌，拉长

产业链条，是现代报业发展的必

然规律。大众报业集团遵循规

律，扎实拓展，跨越发展的能量

在一天天增强。

选址烟台蓬莱市的山东文
化产业职业学院2009年顺利招

生。这项跨地区、跨行业发展的

举措，成为国内报业集团创办的

第一所、也是目前惟一一所文化

产业职业学院。

集团品牌黄金叠加和纵向
延伸效应得到最大程度的发挥，带

动了广告会展、发行物流、文化地

产、印刷、楼宇经济等产业集群的

迅速崛起。今年3月，计划投资4亿

元、建筑面积8 . 2万平方米的大众

传媒大厦开工建设，建成后，将与
山东新闻大厦、山东报业大厦形

成15万平方米的楼宇经济群，整

体运营纯利润将超过1亿元。

以雄厚人才队伍

提供坚强支撑

7月30日，大众报业集团陈

中华记者学院在山东文化产业

职业学院揭牌。以记者名字命名

一个新闻培训学院，这在全国省

级以上报业集团尚属首次。

人才的成长，离不开良好的

制度文化土壤的滋养。经过不断

探索，大众报业集团完善形成了

一整套科学的选人用人机制：坚

持干部竞争上岗制度，不断完善

竞聘人员考察办法；坚持人员招

聘制度，改变报人结构，自2005年

起，每年都从名校招收一批优秀

毕业生；完善干部交流轮岗制

度，在集团内形成人才充分流动

的局面，使中层干部适应更多岗

位，培养出更多复合型人才。

近年来，集团涌现出当代好

记者陈中华、胡同记者张刚等先
进个人，有近10人获得长江韬奋

奖等国家级拔尖人才荣誉称号，

大众日报理论评论部获全国新

闻工作先进集体，齐鲁晚报·张

刚社区工作室获2009年省直机关

青年文明号……人才队伍的成

长壮大，为集团事业发展注入了

源源不断的生机与活力。

事业没有“天花板”，发展永

远无穷期。在即将步入下一个十

年之际，大众报业集团吹响了

“挺进全国报业五强，跻身传媒

第一方阵，建设北方传媒高地”

的嘹亮号角。我们坚信，有着光

荣传统的大众报人，戮力同心、

奋勇开拓，一定能创造出无愧于

前人的新业绩！

作为山东省骨干龙头文化企业，大众报业集团明确自身使命，在文化体制

改革中勇当突击队，在文化强省建设中奋力争先。


