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生产周期长 题材难把握

巨幅十字绣有价无市
本报记者 刘慧娟 通讯员 朱朋

从图纸的设计到针线
套包的配置，再到加工成

成品，最后装裱成艺术品
进入销售市场，宁阳十字

绣经历了一系列的产业链
条发展过程，每一个环节
的升级就意味着利润的翻

倍。
然而，受产业特点本

身的限制，十字绣成品的
生产周期十分缓慢，导致

某些题材的绣品在销售旺
季出现断档。与此形成鲜

明对比的是，某些高价的
巨幅绣品面临有价无市的
尴尬境地。

记者来到位于宁阳县河滨路的一家十字
绣店，刚走进店门，就看到两侧的墙壁、柜台
上摆满了各种十字绣，有成型的十字绣作品，
也有成排的绣包。虽然是上午，但店内除了几
名店员外，没有多少顾客。

店老板薛丽指挥着店员悬挂新的十字绣，
薛丽称，她目前已经开了两家店面，拥有 100
多名绣工，但还是遇到了不少困难，最大的问
题就是缺乏资金。

由于十字绣生产时间比较长，为了招揽顾
客，她们都会提前绣出很多成品十字绣囤货，
但是这又会产生资金回流的问题。“我的全部
十字绣价值大概七八十万，但这其中有近 40
万的十字绣一直挂在店内。”薛丽说，一方面是
由于有些十字绣不太符合人们的口味，就像书
法作品的十字绣，几乎就没有人来买，因为大
部分书法作品都是买来绣包自己绣。特别是在
农村，自己绣字的人很多。另一方面，就是一些
十字绣定价过高，在这个县城内打不开市场。
“就拿楼梯正上方挂着的这幅《清明上河图》十
字绣来说，已经在这挂了 3 年了，一直没人要，
主要原因就是价格太高了。1. 6 万元，很多人看
绣得不错，但一听价格就摇摇头走了。”薛丽
说。尽管这么长时间一直没有卖出去，但是这
幅十字绣还是不肯把价格降下来，一直在等着
肯出高价格收购的顾客。

针对一些十字绣高价无人买的现象，宁阳
县十字绣协会会长王庆长告诉记者，主要原因
就是现在对十字绣作品的估价比较困难，还缺
乏一个第三方公正的估价机构，所以导致了一
些十字绣作品定价太高，结果让很多顾客望而
兴叹。“尽管十字绣作品非常精致，一针一线也
凝结了不少绣工的心血，但是过高的价格使得
这些作品有价无市。”王庆长说。

针对市场对十字绣的需求带有很大的不确定
性，宁阳县十字绣协会利用其在信息和人才上的
平台优势，一方面培训更多的绣工，加大相关题材
十字绣作品的存货量。另一方面，收集全县的十字
绣会员信息，将每个会员手上的作品做逐一登记，
如果市场需要什么题材的作品可以及时调度。此
外，还对市场状况和客户需求进行调研，及时掌握
市场需求的最新动向，通过综合性的分析做出前
瞻性的预判，及时反馈作为加工的凭据。

“十字绣作品本身就凝结着绣工的劳动价值，
在成本核算方面，主要是按照成品用了多少针、多
少线、多少时间，再刨除税收、利润等因素，制定了
一个参考售价。”王庆长说，但是十字绣成品在经过
质量提升和装裱档次之后，每幅作品都达到平、齐、
匀、顺等最佳艺术境界，成为一种图案丰富、色彩逼
真、精致秀丽的工艺品和收藏品。这时候，十字绣的
附加值就不可能仅仅依靠凝结在其中的劳动价值
来定价了，它被赋予了更高的价值和价格。

此外，在近期出台的宁阳县 2010 年十字绣特
色产业发展的攻坚计划中，为提升产品科技内涵，
打造高端产品，宁阳县十字绣协会围绕《富春山居
图》、《洛神赋图》等一系列中国传世名画为中心，进
行高端产品的市场开发。利用网点、拍卖行等，与北
京各大拍卖行联系，确定拍卖的可行性。

中档产品开发主要以拓展现实周边地域公用
礼品市场为目的，在现实周边区域以专卖店、合作
进驻知名商场等，初步建立市场网络，扩大高端市
场的影响力。在 2011 年的十字绣特色产业发展的攻
坚计划中，重点打造市场推介这一板块，宁阳十字
绣协会将与全国知名的软件开发公司合作，开发出
具有自主知识产权的“泰山十字绣”系列产品。每种
产品都做到精心打造，限量发行，尽快扩大市场影
响力和知名度，使之成为行家收藏、艺术鉴赏的珍
品佳作。
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3 月 23 日上午，记者在宁阳县长寿路宁阳
十字绣协会的展厅里看到，大大小小装裱精美
的十字绣成品挂满了四周的墙壁。宁阳县十字
绣协会会长王庆长称，由于十字绣本身的特
点，绣品的生产周期长，如果一旦出现市场需
求量骤增的情况，十字绣的销售往往会出现断
档的情况。

王庆长说，由于是纯手工绣制，高质量的
十字绣品生产周期缓慢，加上库存量少，所以
一旦出现几个订单扎堆定制一幅绣品的情况，
断货是必然的。如 2010 年，一幅 1 . 5 米长的

“盛世长城”一下子来了四五个买主，当时宁阳
县十字绣协会只有一幅这样的作品。而绣制一
幅长 1 . 5 米、宽 0 . 7 米的“盛世长城”十字绣作
品，至少需要三四个月的时间。“由于买主都要
求近期提货，我当时很着急，四处打电话联系
货源，但是都没有找到。”王庆长说。

“十字绣成品扎堆销售带有很大的随机
性，有时候一个题材的作品被好几个买家看
中，有时候这个作品放半年都没人问。”宁阳县
十字绣协会副会长丁祖文说。

由于十字绣本身的生产力限制，生产速度
相对缓慢。一个中级绣工每天能绣 3000 针，一
个初级绣工每天绣不到 2000 针。按照每天 8
小时的工作量计算，一幅长 2 . 2 米、宽 1 . 16 米
的“鸿运千秋”，需要一个绣工绣半年。

2010 年，一个属虎的买主提前两个月定制
了一幅老虎的中型十字绣。来提货时，该买主
对这幅栩栩如生的作品非常满意，随后想到，
自己的老领导也是属虎的，当即表示要再买一
幅大的作品去送礼，但由于人力有限，再定制
需要等半年的时间。


