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뇠벭ꎺ췵랢욽 ퟩ냦ꎺ헅쿾B18 쾵

쇙틊훐컷튽뷡뫏튽풺

  쇙틊훐컷튽뷡뫏튽풺ꎬ쫇쇙틊쫗볒틔훐컷튽

뷡뫏캪쳘즫뗄ퟛ뫏탔튽풺ꆣ룟뇪ힼ뗄붨훆ꎬ죚믣훐

컷튽뺫뮪ꎬ쫇슳뚫쓏뗘쟸훐컷튽뷡뫏뗚튻욷없ꆣ

  ퟷ캪쇙틊뗘쟸캨튻튻볒틔훐컷튽뷡뫏캪쳘

즫뗄쪾랶튽풺ꎬ쇙틊훐컷튽뷡뫏튽풺죚뫏컷튽뿬

쯙헯뛏웷맙탞뢴ꎬ훐튽좫쏦뗷샭만놾엠풪뗄폅쫆ꎬ

죚믣훐컷튽횮뺫뮪ꎬ쪵솦듲퓬뢾뿆ꆢ늻퓐늻폽뿆ꆢ

캢뒴췢뿆ꆢ쏚쓲췢뿆ꆢ룎떨췢뿆ꆢ욤럴뿆ꆢ훐튽뿆뗈

웟듳뺫욷뿆쫒ꆣ뎫떼싌즫ꆢ캢뒴ꆢ쮽쏜ꆢ컞춴뗄헯쇆

샭쓮ꎬ좫쏦훎쇆뛅뻸랴뢴랢ퟷꎬ퓚룷훖뎣볻늡뛠랢

늡벰틉쓑퓓횢랽쏦폐ퟅퟔ벺뛀떽횮뒦ꎬ헦헽쪵쿖

쇋훐컷튽뷡뫏뇪놾볦훎뗄맺볊샭쓮ꆣ

  냋쓪살ꎬ쇙틊훐컷튽뷡뫏튽풺볡돖틔죋캪놾ꎬ

컼틽쇋훚뛠떱뗘쏻튽볓쏋ꎬ퓚샮쫧춤풺뎤(쇙틊쫐

훐튽풺풭잻뺵훐탄훷죎)뗄듸쇬쿂ꎬ믣뻛뛾쪮폠캻
놾뗘룷뿆쏻튽ꎬퟩ붨쇋튻횧힨튵벼쫵맽펲ꎬ럾컱죈

쟩훜떽뗄튽쪦뛓컩ꆣ쯻쏇퇏냑볬퇩맘ꎬ훆뚨뺫쾸뮯

룶탔뮯뗄훎쇆랽낸ꆣ좷놣쎿튻캻뮼헟퓚ퟮ뛌쪱볤

쓚믖뢴붡뾵춬쪱듸뚯훐컷튽뷡뫏튽풺캢뒴쫖쫵

쮮욽좫쏦쳡짽ꆣ

  뺭맽3쓪뛠뗄랢햹ꎬ쇙틊훐컷튽뷡뫏튽풺뗄룷

샠캢뒴잻뺵쫖쫵퓚춬벶튽풺훐캢뒴쫖쫵쮮욽틑

튣튣쇬쿈ꎬ웤훐캢뒴벼쫵틑뺭뢲룇쇋뢾뿆뫍췢뿆

듳뛠쫽쫖쫵쇬폲ꎬ샽죧췢뿆뢴퓓뗄룎떨맜뷡쪯벲

늡뫍뢹늿퓠웷뗄훗쇶쫖쫵ꎬ퓚죩쿙늡뫍늻퓐횢랽

쏦ꎬ샻폃캢뒴벼쫵ꎬ뒴짋킡ꆢ춴뿠짙ꆢ믖뢴뿬ꆢ킧맻

뫃ꆢ럑폃짙ꆢ뮼헟싺틢뛈룟ꆣ샺듎맺볊톧쫵퇐쳖럥

믡짏ꎬ훐컷튽뷡뫏헯쇆벼쫵뚼믱뗃맺쓚췢힨볒뗄

룟뛈죏뿉ꆣ

  쇙틊훐컷튽뷡뫏튽풺ퟔ붨풺틔살ꎬ죈탄릫틦

쫂튵ꎬ2009쓪ꎬ좫쟲뗚351룶뫬폰쎫릫틦낮탄횮볒

실뮧룃풺ꆣ튽풺뮹쿈뫳힢퟊500폠췲풪ꎬ돐냬쇋뫬

폰쎫놭좫맺쓐ퟓ췸쟲릫뾪주ꆢ솪뫏쇙틊쫐뢾솪ꆢ릤

믡ꆢ릲쟠췅ꆢ듈짆ퟜ믡쯄늿캯솪뫏웴뚯맘낮췢살컱
릤죋풱뫬폰쎫듈짆튽쇆릤돌ꆢ쇙틊쫐욶삧얮횰릤

쏢럑닩쳥뗈튻쾵쇐릫틦믮뚯ꎬ뫬폰쎫뗄낮탄웬후

퓚틊쏉짏뿕뮮돶쇋튻뗀뗀쏀샶뗄닊뫧ꆣ

  믘쫗맽좥ꎬ훐컷튽뷡뫏튽풺쮶맻샛샛ꎬ쿈뫳믱

움ꎺꆰ좫맺냙탕럅탄훐컷튽뷡뫏쪾랶튽풺ꆢ좫맺쪮

듳늻퓐늻폽헯쇆믺릹ꆢ훐맺쏻튽킭믡샭쫂떥캻ꆢ좫

맺쪮병쓐탔힨뿆쪾랶튽풺ꆢ좫맺쏚쓲짺횳탂뿆벼

쇙뒲쪾랶튽풺뗈뛠쿮쫢죙ꆣꆱ

  볌췹뾪살ꎬ쇙틊훐컷튽뷡뫏튽풺붫퓚풺뎤샮

쫧춤뗄듸쇬쿂ꎬ늻뛏뾪췘뷸좡ꎬ폂엊튽톧럥ꎬ퓺

튻랽죈췁ꎬ럾컱튻랽냙탕ꆣ

쇙틊톧쇖펡쮢폐쿞릫쮾

  쇙틊톧쇖펡쮢폐쿞릫쮾쫇튻볒벯뒴틢짨볆ꆢ

뗧쓔훆냦ꆢ닊즫펡쮢ꆢ펡뫳볓릤폚튻쳥뗄룟뿆벼펡

쮢웳튵ꆣ힨튵짨볆ꆢ훆ퟷꆢ펡쮢ꆢ볓릤웯십뚩놾ꆢ쯸

쿟붺뚩놾ꆢ웳튵뮭닡ꆢ뺫쏀냼ힰ쿤ꆢ룟떵냼ힰ뫐ꆢ쫖

쳡듼ꆢ닊즫몣놨ꆢ탻뒫떥ꆢ늻룉붺ꆢ맒샺ꆢ첨샺ꆢ닊즫

쏻욬뗈펡쮢튵컱ꆣ

  릫쮾쿖폐쫀뷧ퟮ쿈뷸뗄몣뗂놤횱뷓훆냦믺

솽첨ꎬ컞탨럆쇖횱뷓뗧ퟓ컄볾돶CTP냦ꎬ캪뿍뮧뷚

쪡쇋돶럆쇖뗄쪱볤폫럑폃ꎬ쳡룟쇋펡욷훊솿ꎬ쯵뛌

쇋붻믵웚ꆣ릫쮾뮹펵폐몣뗂놤뛠즫펡쮢믺죽

첨ꎬ죽쇢뛠즫펡쮢믺튻첨ꎬ웯십솪뚯쿟튻쳵ꎬ

쫀뷧쿈뷸뗄헛튳믺ꆢ붺ힰ믺ꆢ닃횽믺쿠펦엤

쳗ꎬ캪놣횤룟훊솿ꆢ룟킧싊ꆢ뗍돉놾짺닺돶뿍

뮧탨튪뗄펡욷쳡릩쇋볡쪵뗄펲볾믹뒡ꆣCIP3릤

ퟷ쇷돌뗄닉폃쪹펡잰ꆢ펡쮢ꆢ펡뫳뷸탐쇋쫽뻝

솪뷡ꎬ틔쫽뻝듺쳦풭폐뗄ꆰ뺭퇩ꆱ--쒿닢즫

닮ꎬ틔쫽뻝맜샭펡쮢맽돌ꎬ쪹믺웷퓚헽뎣뗄쿟

탔뮯뇪ힼ쿂ꎬ쪵쿖쫽뻝뮯ꆢ맦랶뮯맜샭ꎬ듯떽

룟닺ꆢ폅훊ꆢ뗍돉놾ꎬ쿲맺볊쿈뷸쮮욽뾿슣ꆣ

릫쮾쪵솦잿듳ꎬ뿢듦쇋늻춬뎧볒뗄룷훖횽헅ꎬ

욷훖좫ꆢ볛룱뗍ꆢ훊솿폅ꎬ뿉싺ퟣ늻춬뿍뮧뗄

탨쟳ꎬ늢엤폐뛠늿튵컱폃뎵ꎬ좷놣벰쪱릩믵ꆣ

  릫쮾ퟔ돉솢훁뷱ꎬ펵뮤뫍횴탐떳뗄슷쿟랽헫

헾닟ꎬퟱ볍쫘램뺭펪ꎬ내헂쓉쮰ꆢ놣뮤뮷뺳ꆢ죈탄릫

틦ꎬ퇏룱내헕ꆶ펡쮢튵맜샭쳵샽ꆷ뗄맦뚨ꎬ돐삿튵컱
잰뛠닣냑맘짳뫋캯펡쫖탸늢쇴떵ꆣ늻펡쮢뗁냦벰

웤쯼캥램펡쮢욷ꎬ늢뚨웚헙뾪튵컱믡틩ꎬ쪱쪱탻뒫

뫏램뺭펪ꎬ틀램쓉쮰ꆣ퓚돏쪵쫘탅랽쏦ꎬ릫쮾폫뿍

뮧ꆢ릩펦짌벰웤쯼췢킭뎧뗄뫏ퟷ웳튵ꎬ붨솢쇋뎤웚

햽싔뫏ퟷ믯냩맘쾵ꎬ놣횤쇋헻쳵릩펦솴뗄폅뮯ퟩ

뫏ꎬ돉놾ퟮ뗍ꎬ랴펦ퟮ뿬ꎬ훊솿ퟮ뫃ꎬ뫍탭뛠춬탐펡

쮢웳튵튲닉폃뺺헹ꆢ뫏ퟷ뗄랽쪽ꎬ릲춬랢햹ꆣ릫쮾

믽벫캪풱릤냬샭쇋룷샠놣쿕ꎬ쪹풱릤틔릫쮾캪볒ꎬ

낲탄짺닺ꆣ릫쮾퓚뒴퓬닆뢻뗄춬쪱ꎬ늻췼믘놨짧

믡ꆣ샺듎퓚뻈퓖믮뚯훐뫅헙풱릤뻨뿮횧돖퓖쟸ꆣ

  퓚릫쮾좫쳥풱릤뗄늻킸얬솦쿂ꎬ퓚ퟱ볍쫘램ꆢ

돏탅뺭펪뗄뺭펪샭쓮횸떼쿂ꎬ뛌뛌뗄쪱볤쓚릫쮾뇣

욾뷨잿뺢뗄쪵솦ꎬ쿈뫳믱뗃ꆰ컄쏷돏탅쿈뷸쏱펪웳

튵ꆱꆢꆰ냼ힰힰ펡쮢웳튵쿈뷸떥캻ꆱꆢꆰ쇙틊돶냦컯
펡쮢웳튵쮫폅돏탅떥캻ꆱꆢꆰ쫘뫏춬훘탅폃웳튵ꆱꆢ

ꆰ훘탅폾뺭펪쪾랶떥캻ꆱꆢꆰ냙탕뿚놮ퟮ병떥캻ꆱ뗈돆

뫅ꎬ뛠룶닺욷솬쓪퓚좫쪡훊솿움뇈훐믱붱ꆣ쿖릫쮾

틑랢햹돉캪쇙틊펡쮢탐튵쏱펪웳튵뗄쇺춷ꆣ퓚붫살

뗄웳튵랢햹훐ꎬ톧쇖펡쮢튻뚨믡볌탸캪췆뚯뗘쟸뺭

볃뗄짧믡랢햹ퟶ돶믽벫얬솦폫펦폐뗄릱쿗ꆣ

훐솪쪥췾컯쇷

  훐솪컯쇷쫇뢲룇좫맺뗄듳탍컯쇷웳튵ꎬ

뻟폐좫랽캻ꆢ좫쳬뫲뛠캬컯쇷럾컱쳥쾵ꎬ냩

쯦탂튵컱뗄늻뛏퇜짺폫랢햹ꎬ늻뛏뛔쓜릻룟킧

퓋펪뗄탅쾢뮯맜샭욽첨뷸탐짽벶ꎬ틔킭훺웳튵

뿍뮧쪵쿖럖뷗뛎ꆢ럖펦폃ꆢ럖쒣쪽뚯첬삩햹뗄

탅쾢뮯펦폃탨쟳ꎬ캪짧믡뫍맣듳뿍뮧쳡릩ힼ

좷ꆢ벰쪱ꆢ뺭볃ꆢ낲좫뗄쿖듺컯쇷럾컱ꆣ

  훐솪쪥췾컯쇷훷튪췹략즽컷뗘쟸ꎬ첫풭

럖릫쮾뗄킶믵뗘뗣캪튻ꎺ뫂볒릵뾷뻆닖뿢쿉

뢣믵퓋릫쮾ꆣ뛾ꎺ볢닝욺병컯퟊맣뎡B쟸

1업3뫅ꆣ퇴좪럖릫쮾뗄킶믵뗘뗣캪ꎺ퇴좪쫐

룖맜뎧풺쓚ꆣ폜듎럖릫쮾뗄킶믵뗘뗣캪ꎺ폜

듎쫐뮪뻠짌돇뫳쏅뮪뢻쿯38뫅(춯탇폗뛹풰

엔)ꆣ탃훝럖릫쮾뗄킶믵뗘뗣캪ꎺ탃훝쫐퓆

훐슷탃뢮쟸훖ퟓ릫쮾쏅뿚(벪샻얩훖튵)ꆣ듳

춬럖릫쮾뗄킶믵뗘뗣캪ꎺ듳춬쫐쮮늴쫐뷰놭

컯쇷풺쓚14뫅뿢랿ꆣ

  훐솪쪥췾컯쇷쇙틊ퟜ릫쮾캻폚쇙틊쫐뷰

삼컯쇷믹뗘C2쟸1-5뫅ꎬ릫쮾훷튪듓쫂힨쿟

퓋쫤틔벰뗚죽랽컯쇷럾컱ꎬ쪼훕볡돖틔ꆰ믵

컯낲좫캪풭퓲ꆱꎬ럾컱랶캧맡뒩믵컯퓋쫤ꆢ

닖뒢벰쫐쓚엤쯍뗈쇬폲ꎬ몭룇쇋뮯릤ꆢ붨

닄ꆢ럄횯ꆢ쪳욷ꆢ훆튩ꆢ뗧웷ꆢ룟뿆벼닺욷

뗈룷탐룷튵ꆣퟔ붨솢틔살ꎬ놾릫쮾솢ퟣ폚쫐

뎡ꎬ늻뛏랢햹ꎬ퓚벤쇒뗄뺺헹훐뺭샺쇋훘훘

뾼퇩ꎬ퓚컒맺볓죫WTO뗄탂탎쫆쿂ꎬ릫쮾

훆뚨쇋탂뗄뒴튵쒿뇪ꆣ틔ꆰ좫맽돌ꆢ좫쾵

춳ꆱ캪럾컱랽헫뗄컯쇷퓋ퟷ쳥쾵ꎬ틑뺭돉캪
튻볒럇뎣힨튵ꆢ췪짆뗄뗚죽랽컯쇷릫쮾ꆣ

  훐솪쪥췾컯쇷폐쿞릫쮾퓚늻뛏뾪췘뷸좡

뗄춬쪱ꎬ쪼훕뇼돐ꆰ돏탅뺭펪ꎬ쟳헦컱쪵ꎬ

헹뒴튻쇷ꆱ뗄뺭펪샭쓮ꎬ튻횱틔살ꎬ훐솪쪥

췾컯쇷폐쿞릫쮾욾뷨ퟔ짭맦쒣뮯ꆢ힨튵뮯뺭

펪쪵솦ꎬ킭춬뿍뮧짨볆돶ퟮ뺭볃ꆢퟮ뿬뷝뗄

퓋쫤랽쪽ꎬ춬쪱틔닙ퟷ맦랶ꆢ퓋ퟷ퇏뷷ꆢ죏

헦뢺퓰뗄릤ퟷ첬뛈ꎬ캪뿍뮧쳡릩믵컯웰퓋ꆢ

뿬쯙ꆢힼ쪱뗄쯍듯ꆢ탅쾢랴삡좫맽돌뗄튻쳵

쇺퓋쫤럾컱ꆣ

  퓚뷱뫳뗄릤ퟷ훐ꎬ릫쮾붫볌탸볡돖돏탅

뗄풭퓲ꎬ쪼훕냑뿍뮧뗄샻틦럅퓚쫗캻ꎬ늻뛏

췪짆럾컱쓚죝ꎬ얬솦쳡룟럾컱훊솿ꎬ믽벫듲

퓬웳튵욷없ꆣ릫쮾욾뷨탛뫱뗄쪵솦ꆢ폅탣뗄

죋닅ꆢ퇏룱뗄맜샭ꆢ맣랺뗄췸싧캪뿍뮧쳡릩

쇋폅훊뗄럾컱ꎬ폫맣듳뿍뮧튻웰릲춬뒴퓬쏀

뫃뗄쏷쳬ꎡ

횥싩뛕죋쏱퇀뿆

  횥싩뛕죋쏱퇀뿆붨폚1991쓪ꎬ캻폚쇙틊쫐뺭

볃뾪랢쟸냙틗볒ힰ쫎돇ꎬ캪쇙틊쫐뷏퓧뗄뿚잻헯

쯹횮튻ꆣ쿖틑돉솢죋쏱퇀뿆맜샭릫쮾ꎬퟩ붨탎돉

쇋힨튵뗄맜샭췅뛓ꆣ퓚뿚잻벲늡풤럀폫훎쇆ꎬ퇀

돝릦쓜훘붨ꎬ퇀돝쏀죝랽쏦믽샛쇋럇뎣럡뢻뗄뺭

퇩ꎬ퓚뿚잻뿆탐튵쫷솢쇋솼뫃뗄탅폾뫍뿚놮ꆣ

  횥싩뛕죋쏱퇀뿆쫇벯뿚잻붡뾵풤럀ꆢ훎쇆ꆢ

쏀죝ꆢ놣붡캪튻쳥뗄ퟛ뫏탔쿖듺뮯쳘즫뿚잻튽

풺ꆣ펵폐20쓪뗄힨튵뿆톧랢햹샺쪷ꎬ튽풺뿆쫒웫

좫ꎬ짨폐뿚잻쓚뿆(룷쿮늹퇀ꆢ퇀춴훎쇆ꆢ햳쒤늡

뗈)ꆢ뿚잻췢뿆(냎퇀ꆢ쫖쫵뗈)ꆢ뿚잻탞뢴(룷샠룟ꆢ

훐떵ꆢ웕춨쿢퇀뗈)ꆢ뿚잻헽믻(퇀돝늻웫뗈쏀죝

뷃헽)ꆢ뿚잻훖횲ꆢ퇀훜늡훎쇆ꆢ뿚잻벲늡풤럀놣

붡뗈뿚잻튵컱ꆣ튽풺ퟜ춶퟊쫽냙췲풪ꎬ듲퓬룟뛋

헯쇆뮷뺳ꆣ늢뻞퟊틽뷸쒿잰쫀뷧쇬쿈뗄튽쇆짨놸

뫍잰퇘튽쇆맜샭쳥쾵ꎬ캪맣듳쫐쏱쳡릩쳹탄ꆢ쫦

탄ꆢ럅탄뗄럾컱ꆣ튽풺솢ퟣ폚뎤풶랢햹ꎬ믽벫뎫떼

캢킦럾컱샭쓮ꎬ죈돀캪맣듳쫐쏱럾컱ꆣ

  횥싩뛕죋쏱퇀뿆볡돖뿚잻튽쇆췅뛓벼쫵뗄

늻뛏룼탂ꎬ쪼훕놣돖헆컕떱듺ퟮ쿈뷸뗄뿚잻튽쇆

헯뛏벰훎쇆벼쫵ꆣ닉폃쿈뷸뗄맜샭쒣쪽ꎬ폐튽뮼

잢첸쫒ꆢ쪵탐뗧뮰풤풼ꎬ볓잿튽뮼붻쇷ꎬ싺ퟣ쇋쿻

럑좺쳥뗄룟떵듎뿚잻튽쇆탨쟳ꆣ죋쏱퇀뿆폈웤힢

훘놣뮤뮼헟틾쮽ꎬ짨폐맳뇶힨폃훎쇆쫒ꎬ펵폐ퟮ

탂뗄퇀뿆ퟛ뫏훎쇆첨ꎬ폄뺲틢뗄훎쇆뮷뺳ꎬ쪹

뮼헟뿉틔럅쯉뷴헅뗄탄쟩ꆣ퇏룱뗄쿻뚾듫쪩ꎬ닉

폃얷쪽쏰뻺쇷돌ꎬ볡뻶뛅뻸붻닦룐좾ꆣ죋쏱퇀뿆

췪쏀뗄뻍헯뮷뺳ꆢ룟훊솿뗄튽쇆럾컱뫍폅탣뗄뿚

잻튽쪦붫쪹뮼쿭쫜떽컞춴ꆢ쫦쫊뗄훎쇆럾컱ꎬ훂

쪹탭뛠뮼헟쒽쏻뛸살ꆣ뮼헟뚫훁쇙쿘쓋훁붭쯕

쪡ꎬ컷훁삼즽쟸ꆢ싞힯쟸ꎬ쓏훁�돇쿘ꎬ놱훁뫓뚫

쟸룷룶쿧헲ꎬ틔벰뺭볃뾪랢쟸훜뇟쿧헲ꆣ

  횥싩뛕죋쏱퇀뿆늻떫퓚풺쓚맘낮쎿튻캻뮼

헟ꎬ뛸쟒퓚풺췢튲맘낮쎿튻룶죋ꆣ쎿쓪9퓂20죕

ꆰ좫맺낮퇀죕ꆱꎬ죋쏱퇀뿆뚼ퟩ횯낮퇀뮤돝믮뚯ꎬ

캪릫훚뷸탐퇀늡럀훎횪쪶뗄웕벰뷌폽ꎬ퓶잿뿚잻

붡뾵맛쓮뫍ퟔ컒뿚잻놣붡뗄틢쪶ꎬ냯훺릫훚붨솢

뿚잻놣붡뗄쾰맟ꎬ듓뛸쳡룟쫐쏱뗄뿚잻붡뾵쮮

욽ꆣ뷱쓪뗄낮퇀죕ꎬퟩ횯뛠쏻튽쪦떽뾪랢쟸쪵퇩

튻킡뛔700뛠쏻톧짺뷸탐뿚잻틥헯ꎬ쫜떽쇋톧킣

맣듳쪦짺뗄죈쇒뮶펭뫍톧짺볒뎤뗄튻훂퓞퇯ꎡ

  횥싩뛕죋쏱퇀뿆뗄랢햹샫늻뾪룷벶쇬떼틔

벰짧믡룷뷧엳폑뗄듳솦횧돖ꎡ룃퇀뿆튻뚨믡ퟶ

뗃룼뫃ꎬ룼뫃뗄캪짧믡럾컱ꎡ

훐맺듳뗘놣쿕쇙틊훐탄횧릫쮾

  훐맺듳뗘놣쿕쇙틊훐탄횧릫쮾솥쫴폚훐

맺퓙놣쿕벯췅ꎬ쫇뺭즽뚫쪡놣볠뻖엺ힼ돉솢

뗄맺폐뿘막닆닺놣쿕릫쮾ꎬ2004쓪10퓂헽쪽

맒없뾪튵ꎬ릫쮾캻폚쇙틊쫐틊쏉슷418뫅쏱ퟥ

듳쿃ꎬ뮷뺳폅퇅ꎬ붻춨뇣샻ꎬ쿂쾽12룶럖횧

믺릹ꆣ

  릫쮾ퟜ뺭샭쫒돉풱뻟폐뛠쓪뗄놣쿕듓튵

뺭샺ꎬ뺫춨튵컱뫍맜샭ꎬ퓚튵뷧쿭폐뷏룟뗄

횪쏻뛈ꆣ릫쮾풱릤욽뻹쓪쇤35쯪ꎬ듳힨틔짏

컄뮯돌뛈뗄햼100%ꎬ펵폐훐벶틔짏횰돆뗄햼

20%ꎬ듓쫂맽뷰죚놣쿕튵뗄햼60%ꆣ퓚ꆰ솢ퟣ

듳뗘ꆢ킯쫖뒴튵ꆢ릲쿭캴살ꆱ뗄웳튵뺫짱맄

컨쿂ꎬ듳뗘풱릤쪼훕틔햸탂뗄럧쎲캪쇙틊죋

쏱쳡릩ퟮ폅훊뗄럾컱ꆣ

  릫쮾훂솦폚붨짨뛀뻟쳘즫뗄럾컱쳥쾵ꎺ

퓚좫맺춳튻뿍뮧럾컱힨쿟95590욽첨믹뒡짏ꎬ

췘햹쇋뎵쿕뗧뮰쿺쫛ꆣ캪랽뇣뿍뮧췆돶쇋듳

뗘놣쿕짳뎵죕ꆢ놣쿕뎵솾쏢럑쪩뻈뫍좫맺럇

쫂맊뗀슷뻈풮뗈쳘즫럾컱ꆣ쪵쿖쇋뎵쿕좫맺

춨엢ꎬ퓚튵쓚싊쿈쪵쿖ꆰ엢낸췸짏닩톯ꆱ쳘

즫샭엢럾컱ꆣ

  웟쓪살ꎬ릫쮾쪼훕뇼돐ꆰ돏탅캪쿈ꆢ컈

붡뺭펪ꆢ볛횵훁짏ꆢ럾컱짧믡ꆱ뗄뺭펪샭

쓮ꎬ쪵쿖쇋튵벨폫쪵솦뗄뿬쯙퓶뎤ꎬ맜샭뫍

욷없뗄뿬쯙쳡짽ꆣ떽2010쓪쒩샛볆쪵쿖놣럑

쫕죫뷼5틚풪ꎬ캪맣듳뿍뮧쳡릩럧쿕놣헏915

틚풪ꎬ짏뷉뫍듺헷쮰쫕5000췲풪ꎬ샛볆횧뢶

엢뿮3 . 1틚풪ꎬ릫쮾ퟛ뫏쪵솦뒦폚쇙틊닺쿕탐

튵잰쇐ꆣ

  듳뗘놣쿕릫쮾틔ꆰ놣퓶뎤ꆢ놣쏱짺ꆢ놣

컈뚨ꆱ뗄짧믡퓰죎캪ퟚ횼ꎬ랢퇯ꆰ럾컱듳

뻖ꆢ폂떣퓰죎ꆢ췅뷡킭ퟷꆢ캪쏱럖폇ꆱ뗄탐

튵뺫짱ꎬ듳솦랢햹웳튵닆닺놣쿕ꆢ낲좫짺닺

퓰죎놣쿕ꆢ톧짺놣쿕ꆢ얩튵놣쿕뗈쿕훖ꆣ짮

죫맡뎹놣볠믡70뫅ꆢ90뫅컄볾ꎬ퓺쪵뾪햹닆

컱ꆢ튵컱쫽뻝헦쪵탔ꆢ훐뷩튵컱ퟔ닩ퟔ뻀헻

룄릤ퟷꎬ뺭맽뎣힥늻킸뗄얬솦ꎬ듙뷸쇋좫쫐

쾵춳뺭펪탐캪뗄맦랶ꆣ쓪쓚럖횧믺릹뻹퓚샺

듎탐튵ퟛ뫏닢움훐좡뗃뫃쏻듎ꎬ뗃떽쇙틊쫐

탐튵킭믡뗄튻훂뫃움ꎬ퓚튵쓚ꆢ튵췢쫷솢쇋

솼뫃뗄뿚놮ꎬ캪럾컱쇙틊뺭볃짧믡랢햹쳡릩

쇋폐솦뗄놣헏ꆣ

뚼냮놣쿕쇙틊훐탄횧릫쮾

  뚼냮놣쿕쇙틊훐탄횧릫쮾쾵뚼냮닆닺놣쿕막
럝폐쿞릫쮾(쿂돆뚼냮놣쿕)뗄쫐벶죽벶믺릹ꎬ2008

쓪1퓂6죕헽쪽돉솢ꎬ돉솢죽쓪뛠틔살ꎬ퓚쇙틊놣쿕
쫐뎡짏쫷솢쇋솼뫃뗄뿚놮ꆣ

  뚼냮놣쿕뺭훐맺놣쿕볠뚽맜샭캯풱믡엺ힼꎬ

폚2005쓪10퓂19죕뾪튵ꎬퟜ늿캻폚쫗뚼놱뺩ꎬ힢닡
퟊놾뷰죋쏱뇒20틚풪ꎬ쒿잰좫맺폐32볒럖릫쮾ꆣ럾
컱췸뗣틑뢲룇좫맺훷튪뺭볃쟸폲ꎬ춨맽쿈뷸뗄췸
싧욽첨ꆢ뫏ퟷ뻈풮믺릹ꎬ캪뿍뮧쳡릩좫맺튻훂뗄룟
킧럾컱ꆣ

  뚼냮놣쿕튻횱붫맜샭뗄ퟅ퇛뗣럅퓚죃뿍뮧펵
폐솼뫃뗄쿻럑쳥퇩뫍탨쟳싺ퟣ짏ꎬ캪듋붨솢쇋쿈
뷸뗄ퟩ횯볜릹ꎬ폅뮯뗄쇷돌ꎬ듓쫛잰ꆢ쫛훐떽쫛뫳룷
룶뮷뷚ꎬ쇋뷢뫍싺ퟣ뿍뮧탨쟳ꆣ뚼냮놣쿕뗄쒿뇪쫇
듲퓬훐맺럾컱ퟮ뫃뗄놣쿕릫쮾ꎬꆰ훷뚯ꆢ톸쯙ꆢힼ좷ꆢ

뫏샭ꆱ뗄뒦샭엢낸ꎬ쪹놻놣쿕죋뗃떽ퟮ뿬뗄늹뎥ꎬ붫
쯰쪧붵뗍떽ퟮ킡돌뛈ꎬ쫇룃릫쮾뒦샭엢낸뗄풭퓲ꆣ

뚼냮놣쿕붫놾쿮쒿쇐죫VIP뿍뮧쏻떥훐ꎬ틔룼룟
킧ꆢ룼볲뷠뗄쇷돌럾컱뿍뮧ꎬ볲뮯쇋샭엢뮷뷚ꎬ볓뿬
쇋엢낸뒦샭쯙뛈ꆣ

  뚼냮놣쿕쯹볡돖뗄믽벫컈붡뗄뺭펪닟싔뫍룟
킧뗄럾컱믺훆ꎬ펮뗃쇋짧믡맣랺뫃움ꎬ쿈뫳믱뗃ꆰ캬
뮤쿻럑헟좨틦돏탅럾컱싺틢떥캻ꆱꆢꆰ2006훐맺웳튵
돏탅뺭펪쪾랶떥캻ꆱꆢꆰ2006쓪훐맺놣쿕튵쿻럑헟쪮
듳싺틢욷없ꆱꆢꆰ좫맺컄쏷돏탅뒰뿚떥캻ꆱꆢꆰ2006ퟮ
횵뗃탅삵뗄놣쿕릫쮾ꆱꆢꆰ3ꆤ15좫맺돏탅캬좨쪾랶떥
캻ꆱꆢꆰ2007훐맺ퟮ쫜탅삵10듳닆쿕릫쮾ꆱꆢꆰ2007쓪훐
맺ퟮ뻟돉뎤솦욷없ꆱ뗈죙폾ꎬ춬쪱돉캪2006뗚쪮튻
뷬맺볊쳯솪쫀뷧쟠쓪쳯뺶뷵뇪주횸뚨놣쿕퓞훺
짌ꎬFIFA2007훐맺얮ퟣ쫀뷧놭횸뚨놣쿕럾컱짌ꎬ훐
맺얮ퟓퟣ쟲맺볒뛓맙랽뫏ퟷ믯냩ꆣ12퓂1죕ꎬ뚼냮놣
쿕뛔췢탻늼돉캪훐맺쓐ퟓ삺쟲횰튵솪주CBA맙랽
퓞훺짌ꆣ2010쓪뛈ꎬ릫쮾믱뗃쇋훐뷰퓚쿟ꆰ2010쓪뛈
샭엢럾컱ퟮ병놣쿕릫쮾ꆱ벰ힿ풽샭닆2010쓪뛈뷰죚
샭닆업탐냱ꆰힿ풽낮탄놣쿕릫쮾ꆱ돆뫅ꆣ

  뚼냮놣쿕쇙틊훐탄횧릫쮾ꎬ뺭맽죽쓪뗄쫐뎡샺
솷뫍좫쳥풱릤뗄샸횾춼잿벰짧믡룷뷧죋쪿뗄맘탄
횧돖ꎬퟛ뫏럑폃싊ꆢퟛ뫏엢뢶싊벰샻죳싊뗈룷쿮KPI

횸뇪뻹퓚좫쪡쾵춳쓚쏻쇐뗚튻ꎬ퓚좫맺쾵춳샻죳싊
쏻쇐잰쪮쏻ꎬ퓚탐튵쓚튲뒦폚쇬쿈캻훃ꎡ헦헽쪵쿖
쇋릫쮾뺭펪죽쓪훊뗄힪뇤ꎬꆰ쿲럾컱튪랢햹ꎬ쿲랢햹
튪킧틦ꆱ뺭펪쮼슷뗄돉킧훰늽쿔쿖ꆣ뚼냮쇙틊훐탄
횧릫쮾퓚쇙틊놣쿕탐튵킭믡닢움훐ꎬ뛠듎쏻쇐잰
쎩ꆣ뷱뫳ꎬ뚼냮놣쿕쇙틊훐탄횧릫쮾붫볌췹뾪살ꎬ쿲
ퟅ듲퓬쇙틊럾컱ퟮ뫃뗄놣쿕릫쮾뗄쒿뇪싵뷸ꆣ

쇙틊쫐틔쇕쫐뎡뺭펪맜샭폐쿞릫쮾

  쇙틊쫐틔쇕쫐뎡뺭펪맜샭폐쿞릫쮾(싞힯

췲좪얩쎳짌뎡)캻폚싞쯄슷훐뛎컷닠ꎬ쪼붨폚

1990쓪ꎬ늢폚2010쓪4퓂15죕돉솢쇙틊쫐틔쇕쫐

뎡뺭펪맜샭폐쿞릫쮾ꎬ햼뗘쏦믽150폠쒶ꎬ쫇튻볒

벯럾ힰꆢ킬쎱ꆢ냙믵ꆢ볒뗧벰벦ꆢ폣ꆢ죢ꆢ떰ꆢ쫟닋뗈

뛠훖릦쓜폚튻쳥뗄듳탍ퟛ뫏짌뎡ꎬ횱뷓럸짤훜캧
뛠룶뷖뗀(쿧헲)틔벰쇙ꆢ�ꆢ닔뗈쿘ꆣ쫐뎡펵폐쫒

쓚뺭펪뎡쯹1.1췲욽랽쏗ꎬ얩쎳듳엯뺭펪쏦믽5.7

췲욽랽쏗ꎬ뺭펪뮧2800뮧ꎬ쓪쿺쫛뛮듯10틚풪ꎬ쫇

싞힯쟸맦쒣ퟮ듳뗄ퟛ뫏탔짌뎡ꆣ

  캪쿬펦뒴붨맺볒컀짺돇쫐벰ퟩ횯뾪햹ꆰ싺틢

쿻럑믝췲볒ꆱ믮뚯ꎬ릫쮾뛔췲좪짌뎡뷸탐쇋쳡짽

룄퓬ꎬ탂붨쿖듺뮯얩쎳듳엯솽ퟹꎬ뛔췲좪짌돇뷸

탐쇋룄삩붨ꎬ탂붨듳탍뎬쫐튻ퟹꎬ쳮늹쇋췲좪짌

뎡컞듳탍뎬쫐뗄뿕냗ꆣ룄퓬뫳뗄짌뎡릺컯뮷뺳뿭

뎨쏷쇁ꎬ헻뷠컀짺ꎬ캪훜뇟쿻럑헟쿻럑쳡릩쇋튻

룶솼뫃뗄릺컯뮷뺳ꎬ뛔룣믮쇷춨ꎬ삩듳쿻럑쳡릩

쇋잿폐솦뗄놣횤ꎬ

  쇙틊쫐틔쇕쫐뎡뺭펪맜샭폐쿞릫쮾룷튵뮧

ퟱ볍쫘램ꎬ퇏룱ퟱ쫘닺욷훊솿ꆢ쿻럑헟좨틦ꆢ릫욽

뺺헹ꆢ릫욽붻틗ꆢ쫐뎡맜샭뗈랽쏦뗄램싉램맦뫍

뇪ힼꆣ

  짌뎡뗄짌욷폐훊솿뎤킧맜샭믺훆ꎬ짌욷퟊훊

웫좫ꎬ퇏룱훊솿ힼ죫ꎬ믵헦볛쪵ꎻ컞늻헽떱뺺헹탐

캪ꎬ컞볛룱웛햩탐캪ꎻ퇏룱ퟱ쫘뫏춬ꎬ뻟폐솼뫃뗄

릩펦짌뫍뿍뮧맘쾵ꆣ

  붡좫쇋맜샭훆뛈뫍럾컱맦랶ꆣ짌뎡볓잿쇋훊

솿맜샭ꆢ뫏춬맜샭ꆢ닆컱맜샭ꆢ탅폃맜샭ꆢ낲좫뺭펪

뗈룷쿮훆뛈ꎻ잿뗷맋뿍훁짏ꎬ럾컱훁짏뗄럾컱샭

쓮ꎬ훆뚨쫛잰ꆢ쫛훐뫍쫛뫳럾컱뇪ힼꎬ캪쿻럑헟쳡

릩폅훊럾컱ꎬ늢내폐맘맦뚨죏헦벰쪱뒦샭쿻럑헟

춶쯟ꆣ

  쇙틊쫐틔쇕쫐뎡뺭펪맜샭폐쿞릫쮾믽벫싄

탐짧믡퓰죎ꎬ죈탄닎볓짧믡릫틦믮뚯ꎬퟔ럑컞뎥

캪솬좪힯60틔짏샏죋내쪱랢럅퇸샏뷰ꎻ퇏룱횴탐

샍뚯램ꎬ틔죋캪놾ꎬ짆듽횰릤ꎬ붨솢쇋솼뫃뗄샍퟊

맘쾵ꆣ

  ꆰ냙돟룍춷룼뷸튻늽ꆱ퓚탂뗄튻쓪샯ꆣ쇙틊쫐

틔쇕쫐뎡뺭펪맜샭폐쿞릫쮾붫볌탸뇼돐ꆰ돏탅ꆢ

뫏ퟷꆢ쟳뇤ꆢ릲펮ꆱ뗄뺭펪ퟚ횼ꎻ룼뫃룼훜떽뗄럾컱
맣듳쿻럑헟ꎬ볡탅퓚늻뻃뗄붫살ꎬ튻룶랱죙ꆢ컈뚨ꆢ

뫍킳ꆢ듳뛸쏀뗄쿖듺뮯쫐뎡붫햹쿖퓚쫀죋쏦잰ꎬ

쇙틊쫐틔쇕쫐뎡뺭펪맜샭폐쿞릫쮾뗄쏷쳬붫룼

볓닓샃믔믍ꆣ

틊쮮쏺퓳볝킣

  틊쮮쏺퓳볝킣뒴붨폚2005쓪6퓂ꎬ쫇튻쯹룟웰뗣

짨볆ꆢ룟뇪ힼ돯붨뗄쿖듺뮯탂킣ꆣ2006쓪2퓂쮳샻춨

맽쪡힨볒ퟩ퇩쫕ꎬ놻엺ힼ캪ퟛ뫏샠튻벶볝킣ꆣ볝킣펵

폐뷌솷뎵70솾ꎬ붨돉쇋햼뗘105쒶ꆢ펲뮯쏦믽30000폠

욽랽쏗뗄뇪ힼ통솷ꆢ뾼쫔뎡뗘ꆣ붨돉쇋뿆쒿뛾뗧ퟓ뾼

쫔뎡뗘(뗧ퟓ힮ꆢ뗧ퟓ뎡뗘)ꆢ뛠릦쓜샭싛뷌쫒ꆢ뷌뻟

쒣탍쫒ꆢ캢믺쫒ꆢ웻뎵볝쪻쒣쓢웷쫒ꆢ톧풱쯞짡ꆢ택쾢

쫒ꆢ쪳쳃뫍뎵뿢뗈뷌톧ꆢ럾컱짨쪩ꆣ킣풰쓚퓔횲쇋뮨

닝쫷쒾ꎬ붨퓬쇋볙즽ꎬ뮷뺳폅퇅ꎬ쫇튻룶쏀뮯ꆢ싌뮯ꆢ

쇁뮯뗄뮨풰쪽통솷뾼쫔뎡뗘ꆣ

  붨킣컥쓪살ꎬ퓚룷벶탐튵맜샭늿쏅뗄쇬떼쿂ꎬ

퓚볝킣떳횧늿뗄듸쇬쿂ꎬ볝킣뗄룷랽쏦릤ퟷ좡뗃쇋

뷏뫃뗄돉벨ꆣ2007쓪놻움캪ꆰ쇙틊쪮병쏷탇럾컱볝

킣ꆱꎬ2007쓪ꆢ2008쓪솬탸솽쓪놻움캪ꆰ쇙틊쫐맦랶

뮯볝킣ꆱꎬ2009쓪ꆢ2010쓪퓚쇙틊쫐볝킣훊솿탅폾뾼

뫋훐솬쓪믱뗃AAA벶ꎬ놻움캪즽뚫쪡쫗뷬ꆰ맦랶뮯

볝킣ꆱꆣ퓚2010쓪쫗 쇙틊쫐믺뚯뎵볝쪻엠통뷌솷

풱횰튵벼쓜뺺주훐믱뗃췅쳥뗚쯄쏻ꆣ

  붨솢붡좫ퟩ횯믺릹ꎬ맦랶뷌톧ꎬ놣횤엠통훊솿

쫇볝킣뗄짺듦횮믹ꆣퟔ붨킣횮죕웰ꎬ뻍훰늽붨솢붡

좫쇋ퟩ횯믺릹ꎬퟶ떽룚캻횰퓰쏷좷ꎬ닣닣릤ퟷ폐쒿

뇪ꆣ2007쓪돉솢쇋떳횧늿ꎬ붨솢쇋맦랶뗄뷌톧맜샭

훆뛈ꎬ퇏룱내헕붻춨늿냤늼뗄뷌톧듳룙뫍뷌닄쫚

뿎ꎬ내쪱뷸탐톧풱뇏튵뾼쫔ꎬ샺뷬톧풱뾼쫔뫏룱싊

쏻쇐좫쫐잰쎩ꆣ뺭맽컥쓪뗄뷌톧쪵볹ꎬ볝킣뗄뷌톧

룼볓맦랶뮯ꆢ훆뛈뮯ꆣ2010쓪4퓂ꎬ퓚쇙틊쫐뷌솷풱

횰튵벼쓜뺺주훐ꎬ볝킣폐2쏻뷌솷풱뷸죫뺺주뗄잰

10쏻ꆣ

  퇏룱뗄맜샭ꎬ볓잿뷌솷풱뗄뛓컩붨짨쫇볝킣뗄

솢짭횮놾ꆣ뷌솷풱뗄횰튵뗀뗂뫍힨튵쯘훊엠퇸쫇볝

킣맜샭뗄훘튪쓚죝ꆣ볝킣뛠듎울쟫힨볒뛔뷌솷풱뷸

탐엠통뷌폽ꎬ늢뷡뫏릤ퟷ쳘뗣ꎬ훆뚩쇋ꆰ뷌솷풱냋죙

냋돜ꆱꎬ퇏뷻뷌솷풱ꆰ돔ꆢ쓃ꆢ뾨ꆢ튪ꆱ뗈ꎬퟶ떽쇋솮뷠

뷌톧ꆣ붨솢쇋퇏룱뗄뷌톧볠뚽믺훆ꎬ훆뚩쇋ꆰ뷌솷풱

잧럖뾼뫋쾸퓲ꆱꎬ쪵탐붱폅랣쇓ꎬ쒩캻쳔청ꆣ볝킣쎿

쓪튪움톡ꆰ쪮병뷌솷풱ꆱퟷ캪뗤탍뷸탐뇭헃ꆣ2008쓪

볝킣폐2쏻뷌솷풱놻움캪ꆰ쇙틊쫐폅탣뷌솷풱ꆱꆣ

  힪뇤맛쓮ꆢ돏쪵쫘탅ꆢ죈쟩럾컱쫇볝킣뗄솦솿

횮풴ꆣ볝킣뻍놾ퟅꆰ톧풱쫇짏뗛ꆱꆢꆰ쿈럾컱ꆢ뫳뷌

톧ꆱ뗄샭쓮ꎬ얬솦릹붨탂탍뗄엳폑쪽쪦짺맘쾵ꎬ볡

돖컄쏷뷌톧ꎬ뛅뻸싹뫡ꆢ듖놩뗄뷌톧랽쪽ꎬ믽벫뾪

햹ꆰ캢킦럾컱ꆱꆢꆰ쎿쳬ퟶ튻볾죃톧풱룐뚯뗄쫂ꆱ뗈

믮뚯ꎬ틔힪뇤듳볒뗄쮼쿫맛쓮뫍뷌톧첬뛈ꎬ퓶잿

럾컱틢쪶ꎬ헹뒴ꆰ욷없뷌솷ꆱꆣ쏺퓳볝킣틑돉캪틊

쮮죋톧뎵뗄쫗톡ꆣ
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