
A08훘뗣2011쓪8퓂11죕 탇웚쯄

뇠벭ꎺ룰쇁 쏀뇠ꎺ십쿾뗏 ퟩ냦ꎺ샮뻪샶

좫쟲솪뻈쫐 쎻뛠짙쏦ퟓ
놩뗸뎱뛌퓝뒭쾢뫳ꎬ얷쏀막쫐폖펭튻싖뿱뗸

  놾놨톶 10죕죋쏱뇒

뛔쏀풪믣싊훐볤볛듳럹짏

뗷ꎬ놨6 . 4167풪ꎬ퓙뒴믣룄

틔살탂룟ꆣ

ꆡ ꆡ 잰튻붻틗죕ꎬ죋쏱뇒뛔

쏀 풪 믣 싊 훐 볤 볛 놨

6 .4335ꆣ

ꆡ ꆡ 맺볊믣쫐ꎬ룴특틲쏀솪
뒢돐억퓙놣돖뷼쇣샻싊솽
쓪ꎬ뷸튻늽쿷죵쇋쏀풪뛔좫

쟲춶헟뗄컼틽솦ꎬ쏀풪듳

럹ퟟ뗍ꎬ듓뛸췆뚯죋쏱뇒뛒

쏀풪솬웆솽맘뿚ꆣ뷼웚맺볊

쫐뎡쏀풪돶쿖뷏듳럹뛈쿂

뗸ꎬ훂쪹죋쏱뇒놻뚯뿬쯙짽

횵ꆣ죴쏀풪볌탸욣죭ꎬ죋쏱

뇒붫볌탸뿬쯙짽횵ꆣ

(ퟚ뫏)

쏀풪ퟟ죭

죋쏱뇒볓쯙짽횵

ꆡ ꆡꆶ쫀뷧쫇욽뗄ꆷퟷ헟뢥

샯뗂싼퓸헢퇹탎죝쓂뗏ꎬ

ꆰ컒쏇짺믮퓚솽룶뎬벶듳맺

쫀뷧샯ꎬ튻룶쫇쏀맺ꎬ튻룶

쫇쓂뗏ꆣ쏀맺뿉틔폃햨떯득

믙튻룶맺볒ꎬ쓂뗏뿉틔폃햮
좯붵벶믙쏰튻룶맺볒ꆣꆱ

ꆡ ꆡ 헢늢럇쾷퇔ꎬ횻늻맽헢듎

뗄믙쏰헟뇤돉쇋뇪ힼ웕뛻ꆣ

ꆡ ꆡ 쓇쎴헢튻듎ꎬ뇪웕뗷뗍

쏀맺훷좨햮컱움벶뺿뺹폐

ퟅ퓵퇹뗄쒻뫳췅뛓퓚닙ퟷꎿ

ꆡ ꆡ 뻝ꆶ얦풼쪱놨ꆷ놨뗀ꎬ뻶

뚨쿂뗷쏀맺움벶뗄훷튪폐

죽룶죋ꎬ럖뇰쫇뇪웕훷좨움
벶ퟜ뢺퓰죋David Beersꎬ쯻

뗄뢱쫖John Chambersꎬ틔
벰횰폚쏀맺ꆢ볓쓃듳뫍냙

쒽듳뗘쟸움벶뗄럖컶쪦

Nikola Swannꆣ

ꆡ ꆡ John Chambers쫇뇪웕
훷좨움벶늿쏅뗄뢱ퟜ맜ꎬ퇔

첸랽쏦뇈Beers컂뫍뗃뛠ꆣ

짏룶훜쒩튻횱쫇쯻욵랱뗘

돶쏦캪뇪웕뗄뻶뚨뷸탐뇧

뮤ꆣNikola Swann뷱쓪38

쯪ꎬ볓죫뇪웕횮잰ꎬ쯻퓸퓚

볓쓃듳헾뢮닆헾늿죎횰ꆣ

ꆡ ꆡ 떱뗘쪱볤짏훜컥ꎬ헽쫇

쯻쏇뫍닆헾늿맙풱짌틩ퟅ

붵뗍쏀맺훷좨햮컱탅폃움
벶쫂틋ꆣ닆헾늿맙풱뇭첬

돆ꎬ늻쓜폫뇪웕뗄럖컶쪦듯

돉튻훂ꎬ쯦뫳쯻쏇뇭쪾뮹믡

퓙뛈헙벯움벶럖컶쪦뾪믡

짌쳖ꆣ벸킡쪱횮뫳ꎬ쏀맺뻍
놻붵벶쇋ꆣ

  뻝ꆶ쎿죕뺭볃탂컅ꆷ

뇪웕ꆰ죽붣뿍ꆱ

듸살돥믷늨

ꆰ얣쫐믘살쇋ꆱ쿖짭췸햾
  8퓂9죕ꎬA막돶죋틢쇏뗘

횹뗸믘컈ꎬ퇇첫뗘쟸훷튪막횸

뻹쿖뗸럹쫕햭첬쫆ꆣ췭볤ꎬ펢램

막쫐쪵쿖뻃캥뗄룟쫕ꎬ뛸쏀맺

막쫐룼쫇뺭샺쇋뺪탄뚯웇뗄맘

볼튻틛ꎬ엌훐뗀쟭쮹횸쫽쯤튻
뛈뗸뷼200뗣ꎬ떫죽듳막횸뗄볡

죍ꆰ룶탔ꆱ훺웤퓚뻧쇒헰떴뫳돉

릦냢믘튻뻖ꆣ

  뷘훁쫕엌ꎬ뗀횸쏍헇 400

뗣ꆢ쓉횸짽5 . 3%ꎬ뗀쟭쮹횸

쫽뗄쯹폐삶돯막뻹틔짏헇ퟶ

쫕ꆣ쏀막퓚ꆰ킹쮮쪽ꆱ놩뗸뎱뫳ꎬ

틢췢펭살2009쓪3퓂틔살ퟔ짭

뇭쿖ퟮ뫃뗄튻
룶붻틗죕ꆣ

  쏀맺막쫐튻즨췇

쫆ꎬ쇮듋잰탅탄든죵뗄쫐

뎡죋쪿ꆰ쾲벫뛸웼ꆱꎬ튻킩

막욱붻틗췸햾짵훁퓚웤쫕엌

잰10럖훓웈늻벰듽뗘듲돶ꆰ얣쫐

틑뺭믘살쇋ꆱ뗄뇪폯ꆣ쫜듋쳡헱ꎬ

10죕퓧엌좫쟲막쫐럗럗듳럹룟
뾪ꎬ몫맺막쫐룼쫇튻뛈듳헇

4 . 25%ꎬ뮦횸냫죕듳헇47뗣ꎬ솽

쫐뷶40막쿂뗸ꆣA막뒴뷼튻룶퓂

ퟮ듳떥죕헇럹ꆣ

좫쟲훷튪맺볒럗럗닉좡탐뚯
  좫쟲막쫐솪짏퇝뻸뗘랴

믷ꎬ놳뫳틾풼뿉볻좫쟲뻈쫐뗄

얬솦ꆣ듓훜튻뾪쪼ꎬ좫쟲뾪쪼쇋

튻뎡뻈쫐탐뚯ꆣ

ꆡ ꆡ 쏀맺ퟜ춳냂냍십8죕퓚쏀

막엌훐랢뇭붲뮰ꎬ돆쏀맺뗄뺭

볃컊쳢뿉틔뷢뻶ꎻ냍컷ퟜ춳싞

죻럲떱쳬튲뇭쪾ꎬ냍컷뺭볃ퟣ

릻잿듳ꎬ쓜릻뗖폹탂뗄맺볊뷰

죚캣믺ꎻ9죕헙뾪뗄훐맺맺컱풺

뎣컱믡틩퓲헫뛔떱잰맺볊뷰죚

탎쫆퇐뺿훆뚨펦뛔듫쪩ꎻ뛭싞

쮹헾뢮ퟜ샭웕뺩9죕뇭쪾ꎬ뛭싞

쮹닆헾늿뫍퇫탐ힼ놸퓚뇘튪쪱

캪맺쓚쫐뎡힢죫뛮췢쇷뚯탔ꆣ

램맺ퟜ춳뢮10죕랢늼릫놨쮵ꎬ

죸뿆웫떱쳬훐뛏택볙ꎬ퓚낮샶

짡리헙뾪뷴벱믡틩ꎬ헙벯헾뢮
룟닣퇐쳖떱잰뺭볃탎쫆ꆣ

ꆡ ꆡ 튻킩맺볒닉좡쇋룼캪뻟쳥

뗄룉풤듫쪩ꎺ몫맺솽듳훷좨닆

뢻믹뷰9죕뚼탻늼ꎬ퓚듳뗸웚볤

뷸뎡싲죫막욱ꎬ쾣산ꆢ몫맺뗈맺

뷴벱쪵쪩막쫐ꆰ뷻뿕쇮ꆱꆣ얷훞

퇫탐훜뛾퓲솬탸뗚뛾쳬죫뎡싲

죫컷냠퇀뫍틢듳샻맺햮ꆣ

  놱뺩쪱볤10죕쇨뎿2쪱ꎬ쏀

솪뒢랢뇭짹쏷ꎬ탻늼캬돖샻싊

늻뇤늢쟒붫훁짙캬돖떽2013쓪

훐ꆣ

랴떯믹뒡늻컈만ꎬ막쫐쇏붫뚯떴
  듋랬펮뗃뗄햽맻뺿뺹틢캶ퟅ

돉릦ꆰ얤재삤ꆱꎬ뮹쫇뷶캪뷗뛎

탔쪤샻ꎿ좫쟲쫐뎡듋쪱뗄웳컈ꎬ쫇

삭뾪쇋랴떯탐쟩뗄듳쒻ꎬ뮹쫇뷶

캪ꆰ놩뗸뎱ꆱ훐뗄뛌퓝뒭쾢ꎿ

  럖컶죋쪿돆ꎬ헢듎뇪웕쿂뗷

쏀맺훷좨탅폃움벶ꎬ뛔쫐뎡뗄탄

샭펰쿬듳폚쪵훊펰쿬ꆣ듓헢벸쳬

쫐뎡뇭쿖뾴ꎬ샭펦쫜떽돥믷뗄쏀

맺맺햮볛룱랴뛸짏헇ꎬ쫐뎡뗄뿖

믅쿔좻맽뛈ꆣ

  훐춶맋컊뷰죚탐튵퇐뺿풱

믴키퓲쿠뛔놯맛ꎬ쯻뇭쪾쏀맺

뗄햮컱움벶놻쿂뗷ꎬ쯤좻횻쫇움
벶믺릹뛔쏀맺훷좨캣믺뗄풤뺯ꎬ

떫쫇튲믡뚯튡춶헟탅탄ꆣ

  횪쏻맺볊춶죋싳볎뮪돆ꎬ

떱잰막쫐뗄뎬뗸돌뛈틑뎬맽쇋

샺쪷짏뗄뫜뛠쪱웚ꎬ뛌쿟돶쿖랴

떯뗄룅싊뫜듳ꎬ떫헢늢늻틢캶ퟅ

뫳쫐늻믡퓙뗸ꆣ냍샨틸탐뗈믺릹

튲돖샠쯆뾴램ꆣ

ꆡ ꆡ 뷓쫜탂뮪짧볇헟닉럃뗄붻

틗풱뻹죏캪9죕짏헇쫇믹폚잰벸

룶붻틗죕듳뗸뗄벼쫵탔탞헽ꆣ쫂

쪵짏평폚쏀맺뺭볃쮥췋럧쿕볓

듳ꎬ막쫐ퟟꆰ쿂웂슷ꆱ뗄뿉쓜탔튲
퓚뇤듳ꆣ

ꆡ ꆡ 얦풼횤좯붻틗쯹펵폐30뛠

쓪붻틗뺭퇩뗄붻틗풱났싗ꆤ췟뛻

듺뛔볇헟뇭쪾ꎬꆰ캲엌뗄짏퇯

쫇벼쫵탔뗄ꆣ뛔폚쏀솪뒢뗄짹
쏷ꎬ컒쏇룐떽쪧췻ꎬ틲캪쎻폐벰

쪱낵쪾죎뫎듌벤헾닟ꆣꆱ

  ퟛ뫏탂뮪짧ꆢꆶ짏몣횤좯놨ꆷ

뗈

돶뿚닺튵붫쫜돥믷

틥컚웳튵

뻜폃쏀풪뷡쯣
ꆡ ꆡ 뇪웕쿂뗷쏀맺훷좨햮컱탅폃

움벶퓬돉뗄좫쟲ꆰ막퓖ꆱ죃죋탄뺪

죢쳸ꎬ쿂튻늽쫇럱믡틽랢좫쟲믵

뇒ꆰ뇡횵뺺주ꆱ춬퇹횵뗃맘힢ꆣ평

폚쏀맺쫇컒맺뷶듎폚얷쏋뗄뗚뛾

듳쎳틗믯냩ꎬ쏀풪뇡횵ꆢ죋쏱뇒짽

횵뗄톹솦뷸튻늽퓶듳뫳ꎬ볓짏뺭

볃뢴쯕쫜ퟨ퓬돉쏀맺쿻럑탨쟳캮

쯵ꎬ훐맺뛔쏀돶뿚쓑틔냚췑돶뿚

럅뮺ꆢ웳튵뾪릤늻ퟣ뗄럧쿕ꆣ

ꆡ ꆡ 뛌웚뾴ꎬ평폚탅폃뗈벶쿂뗷

퓬돉뗄죚돉놾늻뛏짏짽ꎬ쏀풪

뿉쓜뛔좫쟲돽얷풪췢웤쯻훷튪믵

뇒돖탸ퟟ죭ꎬ퓬돉좫쟲쫐뎡돖탸

룉풤믣쫐ꎬ듓뛸뛔컒맺돶뿚퓬돉

ퟨ낭ꆣ뎤풶뾴ꎬ쏀맺톹쯵닆헾돠

ퟖꆢ복짙닆헾횧돶횮뻙ꎬ퓲믡볓

뿬쏀맺뷸뿚캮쯵뗄늽랥ꎬ뷸뛸쪹

뗃컒맺뛔쏀돶뿚쎳틗뷸튻늽럅

뮺ꆣ

ꆡ ꆡ 몣맘춳볆쿔쪾ꎬ2010쓪훐쏀

쮫뇟쎳틗ퟜ횵3853 . 4틚쏀풪ꎬ햼

훐맺쎳틗ퟜ뛮뗄12 . 9%ꆣ훩죽뷇늿

럖췢쎳웳튵뇭쪾ꎬ듓웳튵뺭펪뷇

뛈뾴ꎬ떱잰쏀맺햮컱움벶쿂뗷뗄

횱뷓돥믷퓚좫쟲놾쫐뎡ꎬ뛔췢

쎳닺튵뗄돥믷훷튪뮹쫇춨맽믣싊

뒫듯돶뗄볤뷓돥믷ꆣ

ꆡ ꆡ 듓쫂뒫춳뗆쫎훆퓬캪훷뗄쮳

뗂놾냮맺볊헕쏷쿮쒿늿ퟜ뺭샭뫎

캬쮵ꎬ얷쏀쫐뎡쫇룃웳튵뗄훷튪돶

뿚뛔쿳ꎬ좥쓪쿂냫쓪틔살ꎬ죋쏱뇒

뛔쏀풪튻횱놣돖ퟅ짽횵뗄첬쫆ꎬ뛸

움벶쿂뗷뫳ꎬ쏀풪믣싊뫜뿉쓜뷸튻

늽ퟟ뗍ꎬꆰ뷱쓪뗄뺭펪놾살틑뺭뫜

삧쓑쇋ꎬ쿖퓚쏀풪뷸튻늽뇡횵ꎬ웳

튵뻍믡폐룼듳톹솦ꆣ컒쏇튪쎴뗷

볛ꎬ튪쎴뻍횻쓜럅웺뚩떥ꆣꆱ

  볇헟듓좫쟲ퟮ듳뗄킡짌욷벯

즢뗘틥컚쇋뷢떽ꎬ퓚죋쏱뇒돖탸

짽횵뗄듳놳뺰쿂ꎬ틥컚쪥떮폃욷

웳튵틑뺭솪뫏웰살ꎬ쯹폐췢쎳튵

컱벸뫵좫늿쪹폃죋쏱뇒뷡쯣ꆣ

  틥컚쫐뫨쮳릤틕욷폐쿞릫쮾

뗄훷펪튵컱쫇쪥떮쫷ꎬ틔벰쪥떮

뷚쪹폃뗄룷훖ힰ쫎욷ꆣ룃릫쮾뗄

훬뺭샭룦쯟볇헟ꎬ쿖쪹폃뗄뷡쯣

믵뇒쫇죋쏱뇒ꎬ헢퇹뛔웳튵뗄샻

죳놣횤뮹쫇쏷쿔뗄ꆣ

  틥컚쪥떮폃욷탐튵킭믡뗄쏘

쫩뎤돂뷰쇖룦쯟볇헟ꎺꆰ헽틲캪죋

쏱뇒짽횵ꆢ쏀풪뇡횵뗄풭틲ꆣ헢벸

쓪ꎬ틥컚벸뫵폐99%뗄쪥떮폃욷짺

닺웳튵뚼폃죋쏱뇒ퟶ믵떥뗄뷡

쯣ꎬ뛸늻폃쏀풪ꆣꆱ

         뻝탂뮪짧뗈

  뿖믅맽뫳ꎬ튻쟐쯆뫵믖뢴욽뺲ꆣ놩폪쏠퇓쫽죕

뗄좫쟲막쫐ꎬ훕폚돶쿖쇋쾷뻧탔뗄믺ꆣ

  떫탂튻싖놩뗸폖쾮살ꆣ쫜램맺훷좨탅폃움벶

뿉쓜쿂뗷펰쿬ꎬ냍샨CAC40막횸10죕뿱뗸5 . 45%ꎬ

싗뛘막쫐뗸3 . 05%ꎬ얦풼막쫐10죕퓧엌퓙뛈듳럹쿂

듬ꎬ훷튪막횸뗸럹뎬맽3%ꆣ


