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쎴ꎿꆱ

  ꆰ쪯뺰즽

횧 뛓 뻜 뻸 쳡

릩ꎬ쮵죧맻폐

쟩뿶탨튪뫋쪵

뻍룺쇵뛓뎤솪쾵ꎬ뗧뮰쫇ꆭꆭꆱ 

  웤쪵헢늻웦맖ꎬ쎻폐탌뺯믡쯦뇣돶

싴ퟔ벺뗄쿟죋ꆣ헢폫붻쟩믲틥웸컞맘ꎬ

ꆰ쳘쟩ꆱ뫍ꆰ뛺쒿ꆱ뚼쫇뺯랽뗄뻞듳닆뢻ꆣ

퓚헢룶컊쳢짏ꎬ쎿룶뺯달튲뚼닆쏔뗃뫜ꆣ

샫뾪풺ퟓ뗄쪱뫲ꎬ컒뫍뷸뎡뗄벼쫵뛓닁
볧뛸맽ꎺꆰ샏뫎ꎬ쓣쇴퓚헢뛹룺벼쫵뛓튻
웰헒헒쿟쯷ꆣ컒헒죋쇄쇄ꆣꆱ

  샏뫎듓벼쫵뛓뗄죋쓇샯뷓맽쫖쳗킬

쳗ꎺꆰ쓣뇰싒살ꆣ폐쫂뷐컒ꆣꆱꆰ쯄업쒳랢

새ꆱꆪ쯄업튻릲뻍솽볒랢새ꆣ쟃뾪뫺춬뚫닠
뗄쓇볒늻떽쪮욽쏗뗄컞쏻ꆰ랢새ꆱꎬ튻룶횻ퟅ

쓚틂뿣뗄냫샏탬쓯뾴쇋컒뗄횤볾뫳ꎬ듳삮
삮췹틎ퟓ짏튻뾿ꎺꆰ쪲쎴쫂낡ꎬ킡탖뗜ꆣꆱ

  컒믘쫖횸쇋쿂뺯뗆직쮸뗄췢쏦ꎺꆰ횪

뗀돶쪲쎴쫂쇋쎴ꎿꆱꆰ맭쓖ꎡꆱ뿉쓜쫇평폚살
늻벰뮯ힱꎬ쯽뗄솳뾴짏좥뻍쿳룴특뗄냼

ퟓꎬ룉ꆢ믆ꆢ뛠ꎬꆰ룉싯ꎿ컒뿉폐퓝힡

횤ꆭꆭꆱ

  ꆰ컷뇟쓇볒랢새폐벸룶죋ꎿ쯆뫵뇈쓣헢

샯듳튻킩ꆣꆱꆰ쯄ꆢ컥룶냉ꎬ쓣쏇좥닩뻍횪뗀

쇋ꆣꆱ쯽듓ퟀ짏쓃웰룶퇌뫐ꎬ좴랢쿖샯쏦뿕뿕

죧튲ꎬ쯬뫝뫝뗘폃쿲쏅췢춶훀럏컯뗄랽쪽ꎬ

랢킹쇋ퟔ벺뗄쪧췻ꎬꆰ쓇뿉쫇룶죋죢뎡ꎡ쓇룶
샏뚫컷헐쇋튻뛑킡릤ꎬ뿍죋튲쮯ퟔ벺튲쮯ꆣ

쟐ꎡ늻쿾뗃쓄쳬뻍룺쮭쮯돉쟗웝쇋ꆭꆭꆱ

  ꆰ듲죅쇋ꆣꆱ컒쯦쫖듓얯웸짏뎭웰쳵

ꆰ컥퇕쇹즫ꆱ뗄ꆰ냗ꆱ쎫뷭ꎬ쳍돶뚵샯뗄냫

냼퇌뚪룸쯽ꎬꆰ뛠킻ꎡꆱ믘떽뫺춬샯ꎬ컒컊

쇋쿂횵쫘뗄뗜탖ꎬ좷뚨쒿잰퓚뎡뗄뚼쫇

ퟔ벺럖뻖뗄죋ꆣꆰ럢쯀컷닠돶뿚ꎬ헒솩죋

퓚컷뇟쓇볒랢새쏅뿚듴ퟅꆣꆱ

  컒듓뎵짏좡쿂잿맢쫖뗧ꎬ폃쎫뷭냼

닸뫃폒쫖ꎬ살떽랢새쏅잰ꎬ떹쳡ퟅ뗧춲냑

늣솧쏅쟃쇋룶쯄럖컥쇑ꆣ첽쫖듓샯쏦듲

뾪쏅ꎬ컒뒳죫췢컝ꎺꆰ뺯달ꎡꆱ췢쳃뾴ퟅ떹

뮹쿳쫇룶샭랢뗄뗘뛹ꎬ쎻죋ꆣ샯컝뒫살튻
헳믬뫏ퟅ쓐얮짹뗄쿬뚯ꎬ컒놻튻헅틎ퟓ

냭쇋튻쿂ꎬ뺶횱ퟟ쿲샯쏦ꎬ룺쿲췢엜뗄튻
룶훐쓪죋벸뫵ힲ쇋싺뮳ꎬ헢볒믯짭짏뗄

틂럾뇈쓔듼짏뗄춷랢뛠늻쇋뛠짙ꎬ냗뮨

뮨뗄뛇ퟓ쿱닫쇋톩뮨룠ꆣ

  쎻뗈쯻돶짹ꎬ컒첧쫖뻍웾퓚쯻뺱뚯
싶짏ꎬ쇠킡벦ퟓ튻퇹냑쯻쇠믘샯컝ꆣ샯컝

뻍튻헅듳춨워ꎬ쓃쫖뗧튻즨ꎬ죽룶싣쳥짙

얮컞듫뗄쏦뿗돶쿖퓚쫓튰훐ꆣ컒뒹쿂뗧

춲ꎺꆰ뒩틂럾ꆣꆱ냑샏냥쇠떽쏅췢ꎬ룕튻쯉

쫖ꎬ벫뛈쓔좱톪죃헢룶샏뚫컷햾뚼쎻햾

힡ꎬ횱뷓튻욨막뛕퓚뗘짏ꆣ컒냑쯻웰
살ꎬ컊뗀ꎺꆰ쓣쫇ꆮ뗣ퟓꆯꎿꆱꆰ듳룧ꎡ듳룧ꎡ컒

듭쇋ꎡ컒듭쇋ꆭꆭꆱ

   컒죃쏅뿚뗄뗜탖뾴힡쯻ꎬ략믘샯

컝ꆣ죽룶얮몢뚼틑뺭뒩짏틂럾ꎬ듲뾪쇋뗆ꆣ

컒쳍돶횤볾ꎬ볲떥낲뢧쇋쯽쏇튻쿂ꎬ횸ퟅ

웤훐튻룶뒩뫬즫도지뗄얮몢쮵ꎺꆰ뛠엻볾

틂럾ꎬ떽쏅뿚룺쓣쏇샏냥햾튻뿩뛹ꆣꆱ좻뫳

컒폖횸ퟅ뒩싌틂럾뗄얮몢ꎺꆰ쓣좥췢컝ꆣꆱ

  살떽쏅뿚ꎬ쓇룶샏틹맷뚳뗃횱즸뾷ꆣ

ꆰ햾뫃쇋ꎡꆱ컒샷짹뫇돢쯻ꎬ쯦뫳얤춷뛔
ꆰ킡뫬ꆱ쮵ꎬꆰ튻믡뛹뿉쓜탨튪뛔쓣컊뮰ꆣ

틀뻝램싉맦뚨ꎬ뛔쓣뷸탐톯컊펦떱평얮

뺯풱떣죎ꎬ죧맻쓣캴돉쓪ꎬ퓲뇘탫폐볠뮤

죋퓚뎡ꆭꆭꆱ퓚췢컝ꎬ컒뛔ꆰ킡싌ꆱ튲뷸탐

쇋컥럖훓춬퇹뗄웕램뷌폽ꆣ

  ퟮ뫳컒살떽샯컝ꎬ맘짏쏅ꎬ쟡짹뗀ꎺ

ꆰ컒쫇몣뗭탌헬횧뛓뗄헔�돏ꎬ킻킻쓣쳡

릩뗄킭훺ꆣ쓣뗄짏쿟쎻싴쓣ꎬ컒ퟔ벺쏾맽

살뗄ꆣ쫂맘튻뛔쒸ퟓ뗄짺쯀ꎬ컒튲쫇늻뗃

틑닅횱뷓살헒쓣ꎬ쾣췻쓣쓜냯컒ꆣꆱ쓇룶
얮몢훁뛠폐쪮쇹ꆢ웟쯪ꎬ뻍쿱뇲뗄얮폑튻
퇹ꎬ쿔뗃닔냗ꎬ쿋쫝ꆣ뇏뺹쫜쓪쇤뻖쿞ꎬ퓚

컒뾴살ꎬ쯽짭짏쒳훖쳘쟩죋풱뗄웸훊쳘

헷쪮럖쏷쿔ꆣꆰ컒탨튪컊쓣벸룶컊쳢ꎬ쾣
췻쓣죧쪵믘듰ꆣ늻떥쫇냯컒쏇ꎬ튲쫇캪뻈
돶죋훊쒸ퟓꆭꆭꆱ쓇룶얮몢춻좻첧웰춷ꎬ

쒿맢훐쇷슶돶닯틬뗄짱즫ꆣ쫖믺쿬쇋ꎬ살

뗧쿔쪾쫇튻뒮쇣ꆭꆭ쫇춨톶욵뛎ꆣ

  컒돥쯽냚쇋쿂쫖ꎬ뷓춨뗧뮰ꎺꆰ캹ꎿꆱ

쿟슷샯뒫살킡붪뗄짹틴ꎺꆰ헔뛓ꎬ쪯햰헽

퓚룸뚭볒듲뗧뮰ꎡ쓣튪늻튪ꆭꆭꆱ컒뛡쏅

뛸돶ꎬ뎯뎵뗄랽쿲엜좥ꎺꆰ뷓맽살ꎡꆱ볠쳽

쿟슷뷓춨뗄쪱뫲ꎬ헽떽뺫닊뗄늿럖ꎺꆰ튻
잧췲ꎡꆱꆰ쫪뷰랭솽놶ꎬ쮭죃쓣쏇놨뺯뗄ꆣꆱ

  ꆰ뿉ꆭꆭ헢쎴뛌뗄쪱볤ꆭꆭꆱꆰ뫃뫃쿫
쿫쓣뗄쯯ퟓꆣꆱꆰ쯯ퟓꎿ킡닌쯽짺쇋ꎿ몢ퟓ퓵

쎴퇹쇋ꎿꆱꆰ튻잧췲ꎬ뚼튪쿖뷰ꆣ럖컥뇊ꎬ웤훐

쯄냙췲ힰ쿤별췹솽룶뗘랽ꎬ뗘횷컒믡랢뛌
탅룸쓣ꎻ쇭췢쇹냙췲폃죽룶뇠횯듼ힰ뫃--

--룺짏듎튻퇹ꆣ컥킡쪱뫳ꎬ튲뻍쫇짏컧쪮

뗣ꎬ죃쓣뛹ퟓ듸ퟅ솽냙췲떽뗘첳컷쏅ꎻ쓣

쟗ퟔ듸솽냙췲좥뚫뛾뮷놣샻듳쿃듳쳃ꎻퟮ
뫳솽냙췲죃쓣볒놣쒷듸ퟅꎬ붻잮뗘뗣퓚놱

뺩믰뎵햾컷햾뗄춣뎵뎡ꆣꆱ

  ꆰ뗈뗈ꎬ컒탨튪쪱볤듕잮ꆭꆭꆱꆰ쓣퓙

듲뛏컒튻듎쫔쫔ꎡ볇힡ꎺ뗚튻ꎬ쪮뗣잰뇘
탫냑웤훐쯄냙췲별돶ꎻ뗚뛾ꎬ헽퓚볠쳽뗄

뺯달춬횾쏇ꎬ죧맻쪮뗣컒퓚죽룶붻잮뗘

뗣훐뗄죎뫎튻뒦뾴떽폐쓣쏇퓚뎡ꎬ붻틗
뻍좡쿻ꆣ컒ퟲ쳬퓧짏쓜죏돶쓣쏇ꎬ뷱쳬튻
퇹뿉틔ꎬ뇰놧뷄탒탄샭ꆣ쫕떽잮컒믡냑쓣

뗄뛹쾱쯯ퟓ뚼뮹쓣ꎬ쯀믮뾴쓣퓋웸ꆣꆱ

11 짺틢죋룟쪢살쇋

럇톧컞틔맣닅ꎬ럇횾컞틔돉톧ꆪꆪ훮룰쇁

11

9 탅쫘억퇔ꎬ떫늻쟡틗탭억

  헢쫇틲캪
퓸뺭퓚쒻뫳떼

퇝맽쏀훞틸탐

햽싔죫막붨짨

틸 탐 뗄 뿏 쓡

쮹ꆤ솢쳘럇뎣

쟥돾ꎺ퓚훐맺ꎬ

튻룶웳튵놳뢺뻞뛮햮컱캴뇘믡쯀뗴ꎬ횻튪

웳튵훷뿏쳍탄쳍럎ꎬ짵훁늻쾧돶죃듳늿럖

막럝룸헾뢮ꎬ뻍쓜릻냳볜뗘랽헾뢮ꎬ죃헾뢮
쳍잮뻈훺웳튵ꆣ

  뿏쓡쮹ꆤ솢쳘쿫떽쇋ퟔ벺뗄샏짏쮾풼

몲ꆤ즣뛙ꆣ풼몲ꆤ즣뛙쫇룶훐맺춨ꎬ튲쫇룟쪢

벯췅뗄샏뎼ꆣ1980쓪ꎬ풼몲ꆤ즣뛙뷸죫룟쪢

벯췅늢릺늿ꎬ죽쓪쪱볤뻍돉뎤캪쓜릻뛀떱

튻쏦뗄춶탐룉붫ꆣ퓚춶틸탐뗄업쏻훐ꎬ룟
쪢톸쯙짭잰쇐ꆣ떽쇋20쫀볍90쓪듺ꎬ훐맺

뗄놾쫐뎡퓚튻냯쇴톧짺뗄떷맄쿂ꎬ튲뾪

쪼웰늽ꎬ풼몲ꆤ즣뛙룺랢쿖탂듳슽튻퇹ꎬ붫

쒿맢쏩쿲쇋퇇훞ꆢ훐맺ꆣ

  1993쓪ꎬ쿣룛뢻뫀샮볎돏뗄뛹ퟓ샮

퓳뾬춻좻헒떽풼몲ꆤ즣뛙ꎬ쾣췻룟쪢쓜릻

돉캪ퟔ벺뗄톯맋컊ꎬ풼몲ꆤ즣뛙뫳살닅
쏷냗ꎬ헢룶뢻볒릫ퟓ쫇튪뇤싴탇뿕컀쫓ꆣ

풼몲ꆤ즣뛙뫁늻폌풥뷓쿂쇋헢떥짺틢ꎬ늢
돉릦붫탇뿕컀쫓싴룸쇋뒫쎽듳뫠쒬뛠

뿋ꆣ퓚룺샮퓳뾬붻췹뗄맽돌훐ꎬ풼몲ꆤ즣
뛙쿲룟쪢ퟜ늿쳡돶쇋퇇훞햽싔ꆣ

  1996쓪ꎬ풼몲ꆤ즣뛙퓚볦맋얷훞햽싔

뻶닟뗄쟩뿶쿂ꎬ돶죎퇇첫쟸훷쾯ꆣ뗚뛾

쓪ꎬ풼몲ꆤ즣뛙쟗ퟔ엻맒짏헳ꎬ붫훐맺뗧

탅췆쿲놾쫐뎡ꆣ

  얷훞ꆢ퇇훞튵컱뗄럧웰퓆펿ꎬ붫풼몲ꆤ

즣뛙췆쿲쇋룟쪢좨솦뗄럥ꆣ1999쓪3퓂ꎬ

풼몲ꆤ즣뛙돉캪룟쪢릫쮾뗄ퟜ닃ꎻ춬쓪5퓂ꎬ

쯻폖놻죎쏼캪솪뫏쫗쾯퓋펪맙ꎬ뫍쇭튻쏻

쫗쾯퓋펪맙풼몲ꆤ짡뛷튻웰돉캪뷶듎폚쫗

쾯횴탐맙뫠샻ꆤ놣뛻즭뗄뗚뛾냑쫖ꆣ

  2003쓪ꎬ풼몲ꆤ즣뛙춻좻탻늼췋택ꆣ퓚

튻냯죋뗄뒩헫틽쿟쿂ꎬ풼몲ꆤ즣뛙펦울떽쇋

쟥뮪듳톧ꎬ훷돖쟥뮪EMBA뗄ꆰ좫쟲쇬떼

솦ꆱ쿮쒿ꆣ

  쎷죰뿋ꆤ뾼뿋쮹뗃떽뗄탅쾢뫜늻샖

맛ꎬ벪샻벯췅2008쓪뗄샻죳뿉쓜듯떽쇋

10틚풪죋쏱뇒ꎬ떫쿖퓚헢룶릫쮾쿖뷰쇷

웄캪돔뷴ꎬ듦퓚듳솿쏱볤놾닰뷨뷰ꆣ

뺡맜샮쫩뢣쿫삭짏뗘랽헾뢮튻웰췦뛹ꎬ

떫떱쪱뗄훐즽쫐쫐뎤샮웴뫬쇴룸샮쫩뢣
뗄횻폐솽룶ퟖꎺ늻탐ꆣ뢣쳘릫쮾뺡맜튪
싴뗴쯹폐쫼돶욷없ꎬ뿉쫇튪쏦ퟓ뗄뢣
쳘볒ퟥ폖늻쿫뗍볛쮦싴ꆣ퓚2008쓪
12퓂횮잰ꎬ뢣쳘릫쮾튻횱퓚ퟁ쒥

맒없돶쫛떽뗗뚨볛뛠짙ꎬ뇈뛻ꆤ뢣
쳘뛾쫀떱좻늻쾣췻볛룱뗍폚60

틚쏀풪ꎬ럱퓲ퟔ벺뻍첫쎻폐쏦ퟓ
쇋ꆣ

  쿖퓚ꎬ뷰컊쳢돉쇋벪샻벯췅

쫕릺컖뛻컖ퟮ듳뗄헏낭ꆣ2008쓪7퓂ꎬ튲뻍

쫇몺쮹ꆤ냂억럲ꆤ냂뛻즭듓벪샻믘떽싗뛘뗄

뗚뛾룶퓂ꎬ쓇룶쪱뫲벪샻벯췅룺싞쮹닱뛻

뗂틸탐틑뺭잩뚩쇋뫏ퟷ킭틩ꎬ벪샻벯췅틑
뺭웈늻벰듽뗘붫튻럝쫕릺틢쿲쫩뗝룸뢣쳘

릫쮾ꆣ샮쫩뢣뗄놨볛쫇35틚쏀풪ꆣ헢룶볛룱
첫돶뫵뇈뛻ꆤ뢣쳘뛾쫀뗄쿫쿳쇋ꆣ뺡맜뿏쓡

쮹ꆤ솢쳘룺쎷죰뿋ꆤ뾼뿋쮹쫇뛠쓪뗄뫃룧쏇

뛹ꎬ뺡맜풼몲ꆤ즣뛙쫇쎷죰뿋ꆤ뾼뿋쮹뗄샏

짏쮾ꎬ뢣쳘릫쮾뮹쫇컞램뷓쫜샮쫩뢣뗄헢

룶놨볛ꆣ

  샮쫩뢣ퟔ좻쎻폐뗈떽뢣쳘릫쮾뛔놨

볛뗄믘펦ꎬ룼죃샮쫩뢣죧ퟸ헫햱뗄쫇탬

쇴욽룺컖뛻컖틔벰뢣쳘릫쮾뗄짱쏘붻

췹ꆣ쿖퓚뢣쳘릫쮾샭뚼늻샭벪샻벯췅뗄

놨볛ꎬ헢뛔폚펵폐250쓪샺쪷뗄샏냔훷살

쮵ꎬ튲뫜뚪죋ꆣ듳컀ꆤ싞쮹닱뛻뗂헢룶쪱
뫲뮹늻쿫뚯폃ퟔ벺뗄좨솦ꎬ뛔뢣쳘릫쮾

뗄닆컱맋컊쒦룹듳춨쪩톹ꆣ

  틲캪뢣쳘릫쮾헢튻듎돶쫛컖뛻컖뗄

닆컱맋컊쫇솽볒ꎬ떫헢룶쪱뫲죃쒦룹듳

춨쓦뇈뛻ꆤ뢣쳘뛾쫀뗄쏦ퟓꎬ컞틉쫇돶

솦늻쳖뫃ꆣ뢣쳘릫쮾뗄쇭튻캻닆컱맋컊
쫇뮨웬틸탐ꎬ캪쇋쓃쿂헢뇊튵컱ꎬ슳뇶쳡

잰듇좥쇋뢣쳘릫쮾뗄뚭쫂쾯캻ꎬ헢캻슳

뇶튲쫇쎷죰뿋ꆤ뾼뿋쮹뗄샏짏벶ꆣ

  폚쫇ꎬ싞쮹닱뛻뗂틸탐뗄톹솦헢룶쪱
뫲좫뚼톹떽쇋쎷죰뿋ꆤ뾼뿋쮹짭짏ꎬ뢣쳘릫

쮾뗄쒻뫳듳쪦튯쫇뿏쓡쮹ꆤ솢쳘ꎬ뇈뛻ꆤ뢣
쳘뛾쫀뛔뿏쓡쮹ꆤ솢쳘냙틀냙쮳ꎬ헢룶쪱뫲
횻튪쎷죰뿋ꆤ뾼뿋쮹돶쏦헒떽뿏쓡쮹ꆤ솢

쳘ꎬ뻍쓜뷢뻶컊쳢ꆣ

  2008쓪11퓂ꎬ틑뺭돉릦떱톡쏀맺ퟜ
춳뗄냂냍십뾪쪼퓍쓰ퟩ룳ꎬ15쏻늼슳뷰

쮹톧믡퇐뺿풱뷸죫쇋냂냍십쓚룳쏻떥ꎬ

풼몲ꆤ즣뛙떱쪱뻍퓚냂냍십뗄뮪듳쪹
풤톡쏻떥짏ꆣ

  헢쫇튻룶쏴룐뗄쪱뿌ꆣ풼몲ꆤ즣뛙틲
캪뫜쫬쾤훐맺ꎬ퓚훐맺헾뢮폐짮뫱뗄죋

싶풴ꎬ쯣쫇냫룶ꆰ훐맺춨ꆱ쇋ꎬ쯻뗄쪤쯣

뫜듳ꆣ

  뿉퓚쓇룶쪱뫲ꎬ냂냍십뗄쓚룳쏻떥

ퟮ훕뮹쎻폐좷죏ꎬ풼몲ꆤ즣뛙뿉늻쿫헢룶

쪱뫲뚪뗴쇋ퟔ벺뗄헾훎잰돌ꎬ폚쫇ꎬ쯻듇

좥튻쟐횰컱믘떽쏀맺ꆣ

ꇴ쫩쏻ꎺꆶ떶럦짏뗄뻈쫪ꆷ

ꇴퟷ헟ꎺ횸컆

ꇴ돶냦짧ꎺ탂탇돶냦짧

  헤쓝뢥퓸뺭킴맽튻욪죕볇ꎺ

  뷱쳬쫇샱냝쳬ꎬ놾살뿉틔쮯룶뎤뎤뗄

상뻵ꎬ떫쫇뫜퓧뻍놻싨싨뷐탑ꎬ컒뫜늻룟

탋뗘ꎺꆰ뷱쳬늻폃짏뿎ꎡ캪쪲쎴튪웰쓇

쎴퓧ꎿꆱ헢룶쪱뫲ꎬ컒쳽떽냖냖뗄짹틴ꎺ

ꆰ뫙ꎬ놦놴ꎬ쫇쮭ퟲ췭쮵뗄뷱쳬튪뫍뾭샲튻

웰좥릫풰쓘ꎿꆱ컒튻쿂ퟓ볇웰살쇋ꎬퟲ췭뫍

뾭샲풼뫃뗄ꎬ퓣룢ꎡ컒뾴쇋튻퇛뒰췢ꎺ뷱쳬

뗄쳬웸룼퓣룢ꎡ컒폖룟탋뗘몰ꎺꆰ뷱쳬쳬웸

늻쫊뫏돶좥ꎬ튪쿂폪ꆣꆱ헢쪱ꎬ냖냖쟃쇋쟃

쏅ꎺꆰ컒뿉틔뷸살싰ꎿꆱ냖냖뷸살뫳ꎬ뛔ퟅ컒

쮵ꎺꆰ헤쓝뢥ꎬ췲튻뾭샲퓚릫풰뗈쓣쓘ꎿ쮵

늻뚨쯽헽퓚좥릫풰뗄슷짏ꎬ튲탭쯽뮹뒩쇋

폪틂ꎬ쮵늻뚨캪쓣튲ힼ놸쇋튻볾쓘ꎿꆱ컒뾪

쪼뷴헅웰살ꎬ튲탭냖냖쮵뗃뛔ꎬ폚쫇뻍톸

쯙뒩뫃틂럾ꎬ늢쟒튲뛠듸쇋튻볾폪뻟ꎬ뻍

췹풼뫃뗄뗘뗣돶랢쇋ꆣ맻좻ꎬ뾭샲틑뺭퓚

쓇샯뗈컒쇋ꆣ뾴떽컒뫳룟탋뗘뫍컒펵놧ꎬ

쯽뮹틔캪컒늻살쓘ꎡ뻍쯣쳬웸늻뫃ꎬ컒쏇

췦뗃튲뫜뾪탄ꆣ뛠뿷쇋냖냖ꎬ튪늻쫇쯻ꎬ뾭

샲뻍믡퓚헢샯뿕뗈튻뎡ꎬ컒뮹믡쪧좥튻룶

뫃엳폑ꎬ뛸쟒컒퓚뾭샲뗄탄훐믡뇤돉튻룶

늻쫘탅폃뗄죋ꆣ룐킻냖냖ꆣ

  헢쫇헤쓝뢥킡톧죽쓪벶쪱뗄튻욪죕

볇ꎬ컒쏇듓죕볇샯뿉틔뾴돶ꎬ룇듄늢쎻폐

붲뫜듳뗄뗀샭ꎬ튲쎻폐통돢ꎬ룼쎻폐쿱폐

킩볒뎤쓇퇹ퟝ죝몢ퟓꎺꆰ늻좥쇋ꎬ쯽뿏뚨튲
늻좥쇋ꆱꎬ뛸쫇폃볲떥뗄벸뻤뮰ꎬ폃볙짨뗄

랽쪽ꎬ틽떼헤쓝뢥뗄쮼슷ꎬ뺡솿뗘햾퓚뇰

죋뗄뷇뛈ꎬ뛠캪쯻죋ퟅ쿫ꆣ

  룇듄퓚뛹얮뗄퇛훐ꎬ뻸뛔늻쫇튻룶퇏

샷뗄냖냖ꎬ뛸쫇튻룶듳엳폑ꆣ뫍뾭샲돶좥

췦ꎬ뫜뿉쓜쫇헤쓝뢥췭닍쪱늻뺭틢쮵돶살

뗄ꎬ떫쫇룇듄좴볇힡쇋ꆣ떫쫇폐뗄볒뎤뻍

뫜짙ퟶ떽ꎬ

ퟜ죏캪ퟔ벺

뗄쫂쟩뮹튻
듳뛑쓘ꎬ몢

ퟓ뗄뮰룼쫇

맋늻쇋쳽ꆣ

떫 쫇 뇰 췼

쇋ꎬ룇듄튲
뫜쎦ꎬ쯻뇈

컒쏇뚼쎦ꎬ

쯻솬췤퇼볱

뚫컷뗄쪱볤

뚼뻵뗃쫇짝

돞ꆣ

  뢸쒸쫇

샫몢ퟓퟮ뷼

뗄샏쪦ꆣ뢸

쒸쮵뮰뗄짱쟩ꆢퟟ슷뗄뚯ퟷꆢ뒩틂듲냧ꆢ돔

랹뗄뿚캶ꎬ짵훁쮵뮰뗄폯웸뚼믡뛔쯻쏇폐

뫜듳뗄펰쿬ꆣ죋뎣쮵ꎺ폐쪲쎴퇹뗄뢸쒸ꎬ뻍

믡폐쪲쎴퇹뗄몢ퟓꆣ쯹틔ꎬퟷ캪뢸쒸뗄컒
쏇ꎬ뿉튪힢틢ퟔ벺뗄튻퇔튻탐쇋ꎬ뇰떱ퟅ

몢ퟓ뗄쏦쮵튻킩듖쯗뗄뮰ꎬퟶ튻킩듖놩뗄

뚯ퟷꆣ튲늻탨튪뿌틢뗘좥뷌쯻쏇ꎬ횻튪쓣

퓚죕뎣짺믮훐뫜ퟔ좻뗘쇷슶ꆣ컒쏇늻탨튪
ퟸ쿂살ힻힻ뷌믥ꎬ퇏샷뗄뿖쿅뫍췾킲ꎺꆰ쓣

뇘탫헢퇹ퟶꎬ럱퓲ꆭꆭꆱꆢꆰ죧맻쓣늻ퟶ
뻍ꆭꆭꆱꎬ쓣쾣췻ퟔ벺뗄몢ퟓ폃쯻쏇쓇쿱
킡승냣뺪뿖뗄퇛짱뾴ퟅ쓣싰ꎿ

  떱훐ꎬ뻍믡뛔몢ퟓ뷱뫳뗄죋짺맛뫍볛

횵맛폐ퟅ뿉엂뗄펰쿬ꆣ퓚캢죭돉솢횮돵ꎬ

폫IBM뗄돉릦뫏ퟷꎬ벫듳뗘듙뷸쇋웤ퟔ짭

뗄랢햹ꎬ떫쫇뫜짙죋횪뗀뫏ퟷ뗄맽돌늢늻
쫇튻랫럧쮳뗄ꎬ퓚잩쫰ꆶIBM놣쏜킭틩쫩ꆷ

쪱ꎬ떱쪱IBM뗄췢늿뢺퓰죋놫뛻쒬쫇튻룶

럇뎣샷몦뗄첸에볒ꎬ뛔폚룇듄헢퇹뗄쓪

쟡뛔쫖뻓좻튲늻룊쪾죵ꎬ퓚붻뮻틢볻뗄쪱

뫲춻좻쳡떽쇋맘폚닙ퟷ쾵춳뗄컊쳢ꎬ쯤좻

캢죭듓캴짦벰맽닙ퟷ쾵춳ꎬ떫쫇룇듄좴쿲
놫뛻쒬쳡릩쇋쫽ퟖ퇐뺿릫쮾뗄볓샯ꆤ믹뛻

듺펵폐ퟮ뫃뗄닙ퟷ쾵춳ꆣ튪횪뗀헢룶믹뛻

듺퓸뺭뫍룇듄폐튻뗣뛹늻폤뿬뗄풨풴ꎬ좻

뛸퓚닙ퟷ쾵춳랽쏦좴쫇튻룶쇋늻웰뗄룟

쫖ꎬ떫쫇룇듄틀좻쿲ퟔ벺벴붫뫏ퟷ뗄믯냩

췆볶쇋쯻ꆣ

  헢룶첸에죧풤쇏훐튻퇹쎻폐뷡맻ꎬ룇

듄욽뺲뗘뗈듽ퟅ믺믡ꆣ뷴뷓ퟅꎬ놫뛻쒬폖

뫍벪뛻듺쯹쫴릫쮾첸에ꎬ뷡맻놫뛻쒬퓚첸

에뗄맽돌훐랢쿖ꎬ뛔랽룹놾쎻폐쿱룇듄쓇

퇹뗄돏탅ꎬ룹놾늻뷓쫜ꆶ놣쏜킭틩ꆷꆣ놫뛻

쒬뫜늻폤뿬ꎬ폖웸돥돥뗘헒떽룇듄ꎬ쿈쫇

싱풹룇듄룸쯻뷩짜뗄믯냩늻퓵쎴퇹ꎬ뷓쿂
살뗄뻶뚨좴쫇룇듄뗈듽틑뻃뗄뷡맻ꎬ놫뛻

쒬뺭맽헢듎쇙뎡뮻뷇뗄뇤뮯ꎬ냑쯹폐뗄죎

컱좫늿붻룸쇋룇듄ꆣ헢룶믺폶늻뗃늻쮵룄
뇤쇋캢죭ꎬ떫쫇뷶뷶쫇쟉뫏싰ꎿ죧맻늻쫇

돏탅뗄ퟶ쫂풭퓲뫍돤싺돏틢뗄뫏ퟷ첬뛈ꎬ

놫뛻쒬쫇늻믡퓙략믘헒떽룇듄뗄ꆣ

  돏쪵쫘탅쫇ퟶ죋뗄믹놾풭퓲ꎬ폈웤쫇

퓚짌튵훐ꎬ죧맻쎻폐쫘탅헢룶풭퓲ꎬ붫믡

튻췅퓣룢ꆣ맺볒횮볤쎻폐탅폃ꎬ붫믡폐햽

헹ꎻ럲웞횮볤쿠뮥닂틉ꎬ뻍믡폐볒춥컊쳢ꎻ

엳폑횮볤폐웛햩ꎬ붫믡놻췙싮ꆣ죋폫죋횮

볤횮쯹틔쓜릻붨솢웰뢴퓓뗄짧믡췸ꎬ맘볼

뻍쫇돏탅ꆣ

  룇듄쏻퇔ꎺ죧맻쓣늻쓜싄탐ퟔ벺뗄억

퇔ꎬ뻍늻튪쟡틗뗘탭억ꎬ퓚죎뫎쪱뫲ꎬ낮쟩
튲쫇죧듋ꆣ

쳡튪ꎺ

  퓚훐맺폐뻤쯗폯ꎬ볞쇋죋뗄얮죋ꎬ짺쫇웅볒뗄죋ꎬ쯀캪

웅볒뗄맭ꆣ퓚룟쪢ꎬ튻죕퓚룟쪢ꎬ튻짺ퟜ폐쒨늻좥뗄룟쪢쟩

뷡ꆣ풼몲ꆤ즣뛙퓚쟥뮪듳톧ꎬ룼뛠뗄쫇춨맽룷훖쟾뗀룺훐맺

헾튪ꆢ뻞짌붨솢쏜쟐솪쾵ꎬ놳뫳뗄쏘쏜붻췹늻퇔뛸폷ꆣ

쳡튪ꎺ

  쓇룶얮몢훁뛠폐쪮쇹ꆢ웟쯪ꎬ뻍쿱뇲뗄얮폑튻퇹ꎬ쿔뗃

닔냗ꎬ쿋쫝ꆣ뇏뺹쫜쓪쇤뻖쿞ꎬ퓚컒뾴살ꎬ쯽짭짏쒳훖쳘쟩

죋풱뗄웸훊쳘헷쪮럖쏷쿔ꆣ쯽쇋컞짺웸뗘ퟸ퓚뒲춷ꎬ냫짎ꎬ

폌풥ퟅ췂돶벸룶ퟖꎺꆰ킻킻쓣ꎬ듳룧ꆣꆱ

쳡튪ꎺ

  늻맜쓣쫇릫훷뮹쫇욽쏱ꎬ돏쪵쫘탅쪼훕맡뒩퓚컒쏇헤맳뗄폑틪훐ꎬ듭ퟛ뢴퓓뗄짌뎡

샯ꎬ뮹폐컒쏇캰듳뗄낮쟩훐ꆣ

늩맛뛸풼좡ꎬ뫱믽뛸놡랢ꆣ ꆪꆪ쯕
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