
A192011쓪10퓂25죕 탇웚뛾

뇠벭ꎺ탬뺲 쏀뇠ꎺ쇵뇹쇘 ퟩ냦ꎺ돂뮪

닆뺭

훜킡뒨ꎺ

훐맺뺭뎣쿮쒿쮳닮

폫GDP횮뇈풼캪4%

  탂뮪짧놱뺩10퓂24죕뗧

(볇헟 췵폮 췵엠캰) 훐
맺죋쏱틸탐탐뎤훜킡뒨24죕
퓚ꆰ탂샋뷰싛첳ꆱ짏뇭
쪾ꎬ뷼쓪살ꎬ훐맺뺭뎣쿮쒿쮳
닮폫GDP횮뇈늻뛏쿂붵ꎬ풤
볆뷱쓪훐맺뺭뎣쿮쒿쮳닮폫
GDP횮뇈풼캪4%ꆣ

  훜킡뒨뇭쪾ꎬ뺡맜ퟮ훕
뗄에뛏튪틀삵뗚쯄벾뛈뺭볃
쫽뻝ꎬ떫풤볆좫쓪쮮욽믡뇈
뷏샖맛ꎬ훐맺맺볊쫕횧뷡릹
붫폐쏷쿔룄뷸ꆣ

34룶슳단욷없믱톡

ꆰ즽뚫듳훚럅탄단ꆱ

  놾놨볃쓏10퓂24죕톶(볇

헟 훙낮쎷) 평듳훚죕놨ꆢ

즽뚫쪡단컄뮯킭믡뫍듳훚췸
솪뫏훷냬뗄2011ꆰ즽뚫듳훚럅
탄단ꆱ움톡믮뚯24죕퓚볃쓏
실쿂쒻ꎬ듓냤붱뗤샱짏믱
쾤ꎬ냼삨뇌늨뒺ꆢ좪돇싌뗈퓚
쓚뗄34룶슳단욷없죙ꆰ즽
뚫듳훚럅탄단ꆱ돆뫅ꆣ

  2011ꆰ즽뚫듳훚럅탄단ꆱ

움톡믮뚯횻퓊탭짺닺맜샭헽
맦ꆢ폐튻뚨맦쒣ꆢ춨맽QS죏횤
쟒컞훘듳낲좫쫂맊뫍춶쯟뗄
웳튵닎폫움톡ꆣ움톡믮뚯웴뚯
뫳ꎬ뺭즽뚫쪡훊볠뻖횸떼ꆢퟩ캯
믡돵늽즸톡ꎬ늢쯍즽뚫쪡단튶
훊볬햾퇏룱볬닢ꎬ릲폐34룶욷
없볬닢뫏룱ꎬ늢틑쮳샻춨맽쇋
췸짏릫쪾ꎬ좡뗃쇋ꆰ즽뚫듳훚
럅탄단ꆱ뗄돆뫅ꆣ

즽뚫몣퓋

쫗쳵탂뒬웰몽

  놾놨톶 죕잰ꎬ컒쪡몽
퓋횧훹웳튵ꆪꆪꆪ 즽뚫몣퓋막
럝폐쿞릫쮾쫗쳵탂퓬믵싖

ꆰ즽뚫몣닽ꆱ뫅퓚엮삳뺩슳뒬
뎧쿂쮮웰몽ꆣ

  룕룕돉솢튻쓪뗄즽뚫몣
퓋ꎬ볧뢺ퟅ헱탋즽뚫몽퓋튵
뗄훘죎ꆣ돉솢횮돵ꎬ즽뚫몣퓋
힥힡뒬볛뗍캻폐샻쪱믺ꎬ볓
뿬퓋솦릹붨늽랥ꆣ쒿잰ꎬ틑잩
풼탂붨7쯒즢믵뒬ꎬ뫏볆퓋솦
78 . 6췲퓘훘뛖ꎻ캴살컥쓪ꎬ즽
뚫몣퓋볆뮮펵폐ퟔ폐뫍뿘훆
퓋솦듯떽400췲퓘훘뛖ꎬ돵늽
릹붨웰컒쪡쿖듺몣퇳퓋쫤컯
쇷쳥쾵ꆣ (퇮뒫훒 췵쓈)

ꆡ ꆡ 놾놨톶 뒴튵냥10퓂30죕붫

펭살뾪냥솽훜쓪ꆣ퓸놻별폨ꆰ뫱췻ꆱ

뗄뒴튵냥ꎬ퓚좦ퟟ1936 .3틚풪퟊뷰

횮뫳ꎬ룸퟊놾쫐뎡뫍막쏱쇴쿂뗄좴

쫇튻룶ꆰ웆랢ꆱ뇩뗘ꆢ짏쫐릫쮾솼�

늻웫ꆢ훆뛈뒴탂벸뷼춣훍뗄ꆰ샃첯

ퟓꆱꆣ

ꇲ쿖ힴ

죚퟊뷼2000틚쇹돉웆랢

ꆡ ꆡ 10퓂21죕ꎬ뒴튵냥탂막뾪쓜

뮷놣뷸탐쇋췸짏짪릺ꎻ10퓂24죕ꎬ

뒴튵냥탂막퇴맢뗧풴뷸탐췸짏짪

릺ꎻ10퓂25죕ꎬ춬캪뒴튵냥탂막

뗄쎷낲즭붫뷸탐췸짏짪릺ꆣퟔ

2009쓪10퓂30죕퓋탐훁뷱ꎬ뒴

튵냥쯆뫵듓캴춣횹룟쯙삩죝첬쫆ꆣ

WIND춳볆쫽뻝쿔쪾ꎬ74볒틑IPO

뗄뒴튵냥웳튵쪵볊쒼퟊뛮듯

1936 .3틚풪ꆣ

ꆡ ꆡ 좻뛸ꎬ퓚짏쫐릫쮾춨맽뒴튵냥

좦뗃듳뇊퟊뷰뗄춬쪱ꎬ쇴룸웕춨춶

퟊헟뗄ꎬ좴쫇튻룶튻뗘벦쎫뗄뒴튵
냥쫐뎡ꆣ

ꆡ ꆡ 내헕10퓂21죕쫕엌볛룱볆

쯣ꎬ퓚269횻뒴튵냥막욱훐ꎬ폐228

횻뗍폚웤짏쫐쫗죕뗄뾪엌볛ꆣ웤
훐ꎬ맺쏱벼쫵ꆢ볡죰쿻럀ꆢ떱짽뿆

벼ꆢ쫀볍죰뛻뗈8횻뒴튵냥막욱뢴
좨뫳쿠뛔폚뾪엌볛룱뗄뗸럹뻹퓚

60%틔짏ꆣ뛸쿠뛔폚랢탐볛룱뛸

퇔ꎬ뷘훁10퓂21죕쫕엌ꎬ죔좻폐

151횻뒴튵냥막욱쫕엌볛룱(뫳뢴
좨 ) 뗍폚웤랢탐볛ꎬ햼뇈룟듯

56 .1%ꆣ

ꇲ럧쿕

짏쫐릫쮾폣쒿믬훩

ꆡ ꆡ 뷘훁10퓂23죕ꎬ틑폐80볒

뒴튵냥릫쮾릫늼쇋2011쓪죽벾

놨ꎬ좻뛸ꎬ듓틑엻슶뗄쟩뿶살뾴ꎬ

ퟔ�캪룟돉뎤뗄뒴튵냥퓙뛈퓢

떽쇋듲믷ꆣWIND 춳볆쫽뻝쿔
쪾ꎬ80볒뒴튵냥웳튵잰죽벾뛈릲

볆쪵쿖뺻샻죳38 . 7틚풪ꎬ뷏좥쓪

춬 웚 뗄 3 2 . 3 틚 풪 뷶 퓶 뎤 쇋
19 . 8%ꆣ퓚헢80볒웳튵훐ꎬ폐18

볒돶쿖쇋뺻샻죳쿂뮬뗄쟩탎ꎬ햼

뇈22 . 5%ꆣ

  퓚뒴튵냥헻쳥캴쓜쪵쿖풤

웚뗄룟돉뎤놳뫳ꎬ쫇튻듳엺훊솿
듦틉뗄릫쮾춨맽훖훖냼ힰ쫖뛎

믬죫뒴튵냥ꎬ늢틔잰쯹캴폐뗄쯙

뛈쪵쿖튵벨ꆰ뇤솳ꆱ뗄쿖쪵ꆣ틔뷱

쓪7퓂12죕헽쪽뗇슽뒴튵냥뗄죰

럡맢뗧캪샽ꎬ웤10퓂21죕릫늼뗄

죽벾놨쿔쪾ꎬ웤죽벾뛈맩쫴폚쒸

릫쮾막뚫뗄뺻샻죳뷶캪 7 2 4췲

풪ꎬ춬뇈훨붵52 . 38%ꆣ

ꆡ ꆡ 죰럡맢뗧뻸럇쳘샽ꎬퟔ뒴튵냥

뾪냥틔살ꎬ짏쫐횮잰튵벨뿬쯙퓶

뎤ꎬ닆컱놨뇭쇁샶컞뇈ꎬ짏쫐횮뫳

좴좻죧훚죋짵훁튵벨뿬쯙쿂뮬

뗄샽ퟓ뇈뇈뷔쫇ꆣ

ꇲ컊쳢

췋쫐훆뛈컞틴톶

  쿠뛔폚뒴튵냥쒿잰뗄퓣룢뇭

쿖뛸퇔ꎬ룼캪쇮죋떣폇뗄쫇ꎬ퓚퓋

탐쇋솽쓪횮뫳ꎬ뺡맜뒴튵냥짏쫐퟊

풴릩룸돤ퟣꎬ웤붻춶튲쪮럖믮풾ꎬ

떫뫳탸훆뛈룄룯뫍뒴탂좴틀뻉춣

훍늻잰ꎬ짦벰뒴튵냥뗄룹놾탔훆뛈
죧랢짳훆뛈ꆢ췋쫐훆뛈뗈좴캴폐탂

뗄뻙듫돶첨ꆣ

ꆡ  ꆰ돽쇋짏쫐뇪ힼ췢ꎬ뒴튵냥쒿

잰믹놾짏쫇뇈헕ퟅ훷냥뗄훆뛈맦

랶퓚퓋탐ꎬퟷ캪튻룶폐쳘즫뗄냥ꎬ

뒴튵냥붫살뮹쫇탨튪폐튻쳗뛀솢
뗄쫐뎡퓋탐맦퓲ꎬ뇈죧횱뷓췋쫐훆

뛈ꆣꆱ커몺뿆벼듳톧뷰죚횤좯퇐뺿
쯹쯹뎤뚭뗇탂뇭쪾ꆣ돽쇋췋쫐훆뛈
횮췢ꎬ뒴튵냥뗄랢짳훆뛈ꆢ릫쮾훎

샭뗈랽쏦튲듦퓚훚뛠룄뷸뗄폠뗘ꆣ

    (뺭볃닎뾼놨)

뒴튵냥짏쫐솽쓪쇹돉웆랢
췋쫐훆뛈컞틴톶

 ꆡ 놾놨톶 훐맺솬쯸뺭펪킭믡

죕잰랢늼뗄탅쾢쿔쪾ꎬTESCOꆢ볒

샖뢣ꆢ싳뗂쇺ꆢ컖뛻싪좫쟲쯄듳쇣
쫛뻞춷뷱쓪쿠볌뛔훐맺쟸ꆰ튻냑

쫖ꆱ뷸탐쇋룼뮻ꆣ

ꆡ ꆡꆰ뮻붫쮵쏷췢퟊쇣쫛짌헽퓚뾼
싇쿖폐랢햹쒣쪽쫇럱쫊뫏훐맺ꆣꆱ

놱뺩릤짌듳톧쎳틗쾵훷죎뫩쳎뇭

쪾ꎬ싳뗂쇺ꆢTESCO틑췋돶훐맺짌

뎬뗚튻쳝뛓ꎬ헢ퟣ틔쮵쏷웤퓚훐맺

랢햹늢늻쫇뫜샭쿫ꆣ

ꆡ ꆡ 뷱쓪 3 퓂ꎬ펢맺쇣쫛뻞춷

TESCO탻늼ꎬ몫맺쟸쫗쾯퓋펪맙

쪩뛘춥헽쪽뷓쳦쳕뾵돉캪훐맺

쟸뗄탂죎CEOꆣ

ꆡ ꆡ 5룶퓂횮뫳ꎬ램맺볒샖뢣튲탻

늼ꎬ죎쏼볒샖뢣맺볊랢햹쫐뎡횴탐

뚭쫂Thierry Garnier떣죎훐맺쟸
탂ퟜ닃ꆣ

ꆡ ꆡ 9퓂30죕ꎬ싳뗂쇺랢늼릫룦ꎬ

뫎헜캰붫뷓쳦닌쳬샖돶죎싳뗂쇺
훐맺쟸ퟜ닃볦쫗쾯퓋펪맙ꆣ

ꆡ ꆡ 10퓂17죕ꎬ좫쟲뗚튻듳쇣쫛짌

컖뛻싪탻늼ꎬ훐맺ퟜ닃볦쫗쾯횴탐맙

돂튫닽듇횰ꎬ컖뛻싪퇇훞ퟜ닃볦쫗쾯
횴탐맙놴쮼헜붫퓝쪱볦죎컖뛻싪훐

맺쇙쪱ퟜ닃볦쫗쾯횴탐맙ꆣ

ꆡ ꆡ 훐짌쇷춨짺닺솦듙뷸훐탄룟

벶럖컶쪦솺므샚횸돶ꎬ췢퟊쇣쫛웳
튵뗄맢뮷붥붥췊좥ꎬ쿭쫜폅믝헾닟
늻뛏복짙ꆣ폈웤퓚맺쏱듽폶쪵쪩룼

웕뇩틔뫳ꎬ췢퟊웳튵뗄뎬맺쏱듽폶

싽싽놻훕뷡ꎬ헢튲쪹놾췁웳튵퓚뫜

뛠랽쏦뗄폅쫆뾪쪼쿔쿖ꎬ볓뻧쇋탐

튵쓚뗄뺺헹ꆣ

ꆡ ꆡ 솺므샚뇭쪾ꎬ뛔폚훐맺헢퇹튻
룶엓듳뗄쫐뎡뛸퇔ꎬ늻춬뗘쟸쫐뎡

횮볤듦퓚뻞듳뗄닮틬ꎬ튪춳쇬튻룶

웳튵퓚헢룶쫐뎡퓋ퟷ쟒튵벨폅솼

쫇폐튻뚨쓑뛈뗄ꆣ맦쒣엓듳ꎬ뗘쟸
닮틬쏷쿔ꎬ쿻럑헟릺싲탐캪룷틬ꎬ

훐컷랽컄뮯닮틬쏷쿔ꎬ헢킩뚼쫇췢

퟊쇣쫛웳튵퓚컒맺뺭펪쏦쇙뗄쓑

쳢ꆣ    ꆡ (뺭볃닎뾼놨)

TESCOꆢ볒샖뢣ꆢ싳뗂쇺ꆢ컖뛻싪훐맺쟸ꆰ튻냑쫖ꆱ좫뮻

췢퟊쇣쫛뻞춷쮮췁늻럾

랿뗘닺뗷뿘뇆췋춶믺퟊놾

엗쫛뿢듦
룖룖볛볛펦펦짹짹놩놩뗸뗸

  놾놨볃쓏10퓂24죕톶(볇헟 쇵뫬

뷜) 룕룕맽좥뗄튻훜놻룖쳺탐튵탎쿳
뗘돆캪ꆰ뫚낵횮훜ꆱꆣ늻떫룖볛ퟛ뫏횸쫽
튻훜쿂뗸뷼5%ꎬ룖쳺막튲볌탸듳럹뗷

헻ꎬ돉캪A막쫐뎡웆뺻ퟮ뛠뗄냥뿩ꎬ룖볛

놩뗸뗄쫆춷횱뇆2008쓪쒩ꆣ튵쓚죋쪿럖
컶죏캪ꎬ죴닺솿죔뻉컞램믘실ꎬ룖닄볛룱

뻍쓑틔볻뗗ꆣ

  ힿ뒴퟊톶럖컶쪦룦쯟볇헟ꎬ짏훜쒩

룷룖뎧쿂뗷쇋돶뎧볛룱ꎬ삳룖뛔늿럖폅

룖튻듎탔쿂뗷600풪/뛖ꎬ슳샶돶뎧볛쿂뗷

100풪/뛖ꎬ캫룖돶뎧볛쿂뗷100풪/뛖ꎬ맣

뢻쿂뗷100풪/뛖ꎬ쫐뎡ힷ붵ꆢ죃샻돶믵쟩
뿶뷏뛠ꎬ놯맛쟩탷쏖싾ꎬ뛠뛔뫳쫐뾴뿕ꆣ

  쫂쪵짏ꎬ룖볛뗄쿂뗷늢늻쫇듓짏룶
훜쒩뾪쪼뗄ꆣ듓8퓂뗗뾪쪼ꎬ룖볛돖탸믘

실ꎬ쟒9퓂뗗틔살뗸럹쏷쿔삩듳ꎬ폈웤쫇
맺쟬뎤볙횮뫳룖볛뿬쯙쿂뗸ꆣ

  쯦ퟅ룖볛뗄놩뗸ꎬ뿢듦돶쿖믘짽ꆣ뻝

훐맺룖쳺쿖믵췸쫽뻝춳볆놨룦쿔쪾ꎺ9퓂

럝짧믡룖닄뿢듦퓚솬탸6룶퓂뮷뇈쿂붵

뫳쫗듎돶쿖믘짽ꎬ뛠볒룖뎧뚩떥뮷뇈붵

럹퓚10%ꆪ20%횮볤ꆣ

  퓚룖볛듳뗸톹솦쿂ꎬ튻킩룖뎧볆뮮

복닺ꆣꆰ듓좫맺룖엷쫐뎡살뾴ꎬ즽뚫ꆢ쇉
쓾ꆢ즽컷ꆢ붭쯕뗈뗘뗄룖웳볓죫쇋볬탞복

닺뗄뛓컩ꆣꆱힿ뒴퟊톶럖컶쪦뇭쪾ꆣ

  튵쓚죋쪿럖컶죏캪ꎬ평폚훆퓬튵퓶

쯙볌탸믘실ꎬ랿뗘닺볛룱맕뗣틾쿖ꎬ만뚨
퟊닺춶퟊ꆢ웻뎵ꆢ볒뗧뗈훷튪폃룖탐튵퓶

쯙럅뮺ꎬ룖닄탨쟳캮쯵ꆣ

ꆡ  폫탨쟳뗄캮쯵돌뛈쿠뇈ꎬ룖볛뗄뗸

쫆튪쏍쇒뗃뛠ꆣ퓚튻킩럖컶죋쪿뾴살ꎬ헢

폫룖쳺탐튵뗄ꆰ좥뿢듦뮯ꆱ폐맘ꆣ뻝튵쓚

죋쪿럖컶ꎬ룖닄퓶볓뗄뿢듦훐ꎬ돽튻늿럖
폃폚웚믵붻룮췢ꎬ뮹폐쿠떱튻늿럖폃폚

뗖톺죚퟊ꆣ

ꆡ ꆡ 쎳틗짌뗖톺룖닄뿢듦쯹믱좡뗄죚

퟊ꎬ늢늻쫇폃폚룖쎳짺틢놾짭ꎬ뛸쫇춶쿲

쇋랿뗘닺ꆢ룟샻듻뗈쇬폲ꆣ뻍랿뗘닺뛸
퇔ꎬ뫍룖쳺탐튵쫇쳬좻뗄짏쿂폎맘쾵ꆣ룖
쳺쎳틗짌퓚룸붨훾릤뗘쯍믵횮폠ꎬ튲믡

톡퓱춶퟊랿뗘닺쿮쒿ꎬ듳솿뗄룖쎳퟊놾

돁뗭폚랿뗘닺탐튵ꎬ틑쫇늻헹뗄쫂쪵ꆣ뛸
늿럖룖쎳짌듓랿뗘닺ꆢ룟샻듻뗈샠뷰죚ꆢ

뷰죚튵컱훐힬좡뗄샻죳ꎬ뇈훷튵뮹튪뛠ꆣ

ꆡ ꆡ 쯦ퟅ컒맺랿뗘닺뗷뿘뗄짮죫뫍뛔쏱

볤죚퟊탐캪뗄맦랶ꎬ폎샫폚훷튵횮췢뗄

룖쎳퟊놾뾪쪼돶쿖뎷췋벣쿳ꆣ캪뎥뮹틸
탐듻뿮ꎬ늿럖룖쎳짌톡퓱엗쫛쿈잰뛚믽

뗄죚퟊탔뿢듦ꎬꆰ벸뫵돉쟣킺횮쫆ꆱꆣ헢막

솦솿폫탨쟳쿂뮬뗾볓ꎬ릲춬퓬뻍쇋룖볛

뗄듳뗸ꆣ

  놾놨볃쓏10퓂24죕톶 (볇

헟 쇵뫬뷜) 룖볛놩뗸ꎬ늻떫

쪹룖웳뫍쎳틗짌뷐뿠늻뗼ꎬ솶
붹쎺쫐뎡튲쫇튻욬쿴즪ꆣ

  ힿ뒴퟊톶럖컶쪦쇵뷜뷩

짜쮵ꎬ평폚룖쫐돖탸뗍쏔쟒돶

쿖볬탞복닺쟩뿶ꎬ룖웳뛔붹첿

뗄닉릺믽벫탔쿂붵ꎬ뫓놱ꆢ뫓

쓏뗈늿럖룖웳풼첸붹웳ꎬ뇭쪾

붫쿂뗷붹첿닉릺볛룱30풪/뛖

-50풪/뛖ꎬ쿖뫓쓏붹웳틑춬틢
붹첿돶뎧볛룱쿂뗷30풪/뛖ꎬ

폫뫓놱붹웳헽퓚짌첸ꎬ돉붻볛

룱붩돖늻쿂ꆣ쫜룖웳쿂뗷붹첿

닉릺볛룱펰쿬ꎬ늿럖붹웳돶쿖

쿞닺쿖쿳ꆣ

  ꆰ늿럖룖붹웳튵쿞닺놣볛ꎬ

늿럖룖웳볆뮮쿂뗷튱뷰붹닉릺

볛룱ꎬ뒫떼훁쎺첿쫐뎡ꎬ쎺웳돶

믵솿돊뮷뇈쿂붵첬쫆ꎬ룟쇲ꆢ뗍

훊튱뷰쎺뿢듦뒦폚룟캻ꆣꆱ

  쇵뷜럖컶쮵ꎬ룖웳쿞닺쟒
볆뮮쿂뗷붹첿닉릺볛룱ꎬ뫳웚

붹첿쫐뎡쿂탐톹솦붫훰붥퓶

듳ꆣ쫜듋틲쯘펰쿬ꎬ맺쓚솶붹쎺

쫐뎡탨쟳쓑폐룄맛ꎬ헻쳥ퟟ쫆

놣돖컈뚨ꆣ

룖볛놩뗸췏샛튱뷰쎺

잰죽벾뛈즽뚫웻뎵

돶뿚뺢퓶59 .8%

  놾놨볃쓏10퓂24죕톶(볇

헟 듞뇵) 맺쓚뎵쫐탐쟩힪
떭ꎬ맺췢쫐뎡좴퓶쫆솼뫃ꆣ즽
뚫쪡짌컱쳼쫽뻝쿔쪾ꎬ1-9퓂
럝ꎬ좫쪡웻뎵벰쇣엤볾닺욷
뷸돶뿚췪돉45 . 1틚쏀풪ꎬ웤훐
돶뿚38 . 9틚쏀풪ꎬ퓶뎤59 . 8%ꎻ

뷸뿚6 .2틚쏀풪ꎬ퓶뎤28 .2%ꎬ쏀
맺돉캪컒쪡뗚튻듳돶뿚쫐뎡ꆣ

  뷱쓪잰죽벾뛈ꎬ컒쪡웻
뎵헻뎵ꆢ맘볼늿볾ꆢ쇣엤볾돶
뿚좫쏦퓶뎤ꎬ웤훐헻뎵퓶뎤
158 . 6%ꆢ맘볼볾퓶뎤62 . 5%ꆢ쇣
엤볾퓶뎤28%ꆣ춬쪱ꎬ1-9퓂
럝ꎬ컒쪡웻뎵뛔퇇훞ꆢ놱쏀
훞ꆢ얷훞ꆢ럇훞ꆢ삭뚡쏀훞돶
뿚럖뇰퓶뎤68 . 8%ꆢ35 . 1%ꆢ

66 . 8%ꆢ79 . 8%ꆢ124 . 2%ꎻ웤훐뛔
쏀돶뿚10 . 5틚쏀풪ꎬ쏀맺돉캪
컒쪡뗚튻듳웻뎵돶뿚쫐뎡ꆣ


