
쇙쇙틊틊짌짌돇돇ꆰꆰ죈죈짭짭ꆱꆱ맺맺볊볊뮯뮯

  ꆰ쇙틊틑뺭췪좫뻟놸랢

햹맺볊컯쇷뗄쳵볾ꎬ맺볊컯
쇷틑쿖돻탎ꆣꆱ헔폱쮵ꎬ쇙

틊컯쇷죧뫎랢햹ꎬ훷튪쏦쇙

솽듳뿎쳢ꎬꆰ뗚튻ꎬ쿖듺뮯컯
쇷ꎻ뗚뛾룶뿎쳢뻍쫇컯쇷ퟟ

쿲쫀뷧ꎬퟟ맺볊슷쿟ꆣꆱ

  랢햹맺볊컯쇷ꎬ뗚튻뷗

뛎뎢쫔뇈뷏돉릦ꆣ뷱쓪짏냫

쓪ꎬ쳬풴맺볊컯쇷풰폫컚뿋

삼듯돉뫏ퟷ킭틩ꎬ붫쇙틊짌

돇뗄뇠횯듼뗈쯜쇏훆욷퓋

췹컚뿋삼ꎬ쇙틊쳬풴맺볊컯
쇷풰쳡릩닖뒢ꆣ

  뗚뛾뷗뛎뗄뎢쫔폐뗣

뒫웦즫닊ꆣ뷱쓪 5 퓂럝ꎬ헔

폱뫍헾뢮폐맘늿쏅뗄뢺

퓰죋떽탙퇀샻닎볓훐맺짌

돇짌쎳햹ꆣꆰ탙퇀샻훐맺짌

돇뚭쫂뎤컢붭붲쫶쯻퓵쎴

돶맺ꆢ퓵쎴뒴튵ꎬ죧뫎랢햹

짌쎳뫍컯쇷ꎬ컒떱쪱뻵뗃솽

뗘쟩뿶뇈뷏컇뫏ꎬ컒ퟟ짏잰

좥ꎬ뫍쯻뷸탐쇋볲뛌뗄붻쇷ꎬ

쯻뛔쇙틊짌돇뫜룐탋좤ꆣꆱ헔

폱죄폐탋훂뗘쮵뗀ꎬꆰ쯦

뫳ꎬ컒퇻쟫쯻뷸탐ퟹ첸ꎬ뷶뷶

냫룶킡쪱뗄쪱볤ꎬ쮫랽첸뗃

뫜춶믺ꆣꆱ뻍헢퇹ꎬ붻쇷쇋솽

듎ꎬ뻍믹놾듯돉뫏ퟷ틢쿲ꆣ

  9 퓂럝ꎬ쇙틊뻙냬뗚뛾

뷬쇙늩믡ꎬ컢붭폖캯엉힨죋

헒헔폱ퟹ첸ꆣ헔폱쿲볇

헟춸슶ꎬ쮫랽붫폚 11 퓂럝

퓚쇙틊짌돇잩풼ꆣ

  헔폱쮵ꎬ탙퇀샻쫇훐

뚫얷믵컯벯즢훐탄ꎬ40 뛠

룶맺볒뗄짌욷퓚듋뻛벯ꎬ훘

뗣랢췹쓏럇ꆢ훐뚫뫍퇇훞뗈

뗘쟸ꆣꆰ죃쇙틊뗄짌욷뛔뷓

훐뚫얷짌욷쫐뎡ꎬ틔탙퇀샻

훐맺짌돇캪욽첨ꎬ훰늽퇓

짬ꆣꆱ헔폱뾴뫃뫏ퟷ잰뺰ꎬ

쇙틊쓋훁즽뚫뗄짌욷듸떽

탙퇀샻룣믡햹ꎬ붫쇙틊듲퓬

돉맺쓚뗄컯쇷벯즢훐탄ꆣ

  헔폱붨틩ꎬ헾뢮듮붨

욽첨ꎬ캪맺볊컯쇷쳡릩싌즫

춨뗀ꆣꆰ폫컚뿋삼뗄뫏ퟷꎬ쯹

폐뗄쫖탸뚼쫇컚뿋삼튻랽

엜뗄ꎬ컒쏇횻뢺퓰ퟢ쇞ꎬ짌

욷떽쇋컒쏇헢샯ꎬ좫좨붻평

컒쏇뢺퓰ꆣꆱ헔폱쾣췻ꎬ헾
뢮쓜릻냯훺튻웰뷢뻶퓚맺

볊쎳틗훐폶떽뗄컊쳢ꆣ

  ꆰ2004 쓪ꎬ컒살쇙틊ퟷ

맺볊뮯뺭펪뗄힨쳢놨룦ꎬ떱

뗘뫜뛠죋늻떫늻뷓쫜ꎬ랴뛸

뫜랴룐ꎬ횱떽쿖퓚ꎬ튲폐늻
짙죋랴뛔맺볊뮯ꆣꆱ웫뚫쮵ꎬ

ꆰ늻쓜맢잿뗷뺭펪뗃늻듭ꎬ

뻍늻맺볊뮯ꆣꆱ웫뚫죏캪ꎬ짌

뎡맺볊뮯죧뫎웆쳢ꎬ쫗쿈펦

룃뛔맺볊뮯폐튻룶헽좷뗄

죏횪ꆣ

  ꆰ쟸폲뺭볃펦퓚쫀뷧랶

캧쓚뚨캻ꎬ듳톭뮷ꎬ듳뺭볃ꎬ

듳쫐뎡벯좺ꎬ횻폐뷸죫쫀

뷧ꎬ닅쓜쪵쿖쫐뎡뗄ퟮ훕뚨

캻ꆣꆱ웫뚫쮵ꎬ쫐샯ꆢ쪡샯ꆢ쓋

훁맺쓚뗄쫐뎡뚨캻ꎬ뚼늻쫇

쫐뎡뗄ퟮ훕뚨캻ꆣ

  쫐뎡맺볊뮯쫇튻룶햽
싔컊쳢ꎬ펦룃횪뗀떽뗗쓄킩

쫐뎡뻟폐맺볊뮯뗄폅쫆ꆣ웫

뚫붫쇙틊맺볊뮯뺭펪뗄폅

쫆쫐뎡럖캪 4 듳샠ꎬ릲 2 3

룶힨튵쫐뎡ꆣ쯻뻙샽쮵ꎬ틔
뮪뚫ힰ쫎냥닄쫐뎡ꆢ쇙틊늻
탢룖쫐뎡뗈캪듺뇭뗄뻟폐

떱뗘닺튵횧독뗄쫐뎡ꎻ틔뮪

뚫쯜쇏쫐뎡ꆢ쇙틊쮮얯뷠뻟

쫐뎡뗈캪듺뇭뗄훜뇟쫐뗘

닺튵벯좺쫐뎡ꎻ틔뮪럡컥뷰

뗧ퟓ돇ꆢ쇙틊햾잰짌뎡뗈캪

듺뇭뗄뻟폐맺볊뮯뺭펪잱

솦뗄쫐뎡ꎻ틔컄뮯닺욷쫐

뎡ꆢ훐튩닄쫐뎡뗈캪듺뇭뗄

캴살뿉랢햹쫐뎡ꆣ

  짌돇맺볊뮯죧뫎웆쳢ꎿ

웫뚫죏캪ꎬ뿉틔쿈듓컥랽쏦

뷸탐맺볊뮯뛔뷓ꆣ쫗쿈ꎬ듓

컯쇷웆쳢ꎬ죃맺볊컯쇷뎩

춨ꎬ췢짌싲뚫컷펦룃뿬뷝ꆢ

랽뇣ꎻ웤듎ꎬ펦룃탎돉췢짌

닉릺쳥쾵ꎻ뗚죽ꎬ떱뗘췢쎳

릫쮾뷸탐듺샭ꎬꆰ폐ퟶ돶뿚

짺틢뗄ꎬ돽쇋쿺쫛ퟔ벺뗄닺
욷ꎬ뿉틔떽쫐뎡짏ퟶ듺샭ꎬ

틥컚뻍폐 2 0 0 뛠룶듺샭

늿ꆣꆱ웫뚫뷢쫍쮵ꆣ

  듋췢ꎬ펦룃ퟅ솦엠폽맺

볊쎳틗웳튵훷쳥ꎬꆰ쇙틊뗄

짌뮧쫽틔췲볆ꎬퟜ늻쓜볒볒

룣췢쎳ꎬ쫐뎡뗄듳뮧믲떥

뛀ꎬ믲솪쫖ꎬ돉솢췢쎳릫쮾ꎬ

듸춷ퟶ췢쎳ꆣꆱ웫뚫쮵ꆣ

  ퟮ뫳ꎬ뮹펦룃볓잿췢쎳

엠통ꆣꆰ 2 0 0 1 쓪ꎬ틥컚폐

90 0 0 죋놨쏻췢쎳엠통ꎬ튻

쳬뾪 80 룶냠ꎻ뛸좥쓪뚬쳬

퓚쇙틊ꎬ컒붲쇋 20 뛠뿎쪱
뗄췢쎳엠통ꎬ잰살쳽뿎뗄튲

늻짙ꎬ떫웳튵ퟔ벺룣췢쎳뇏

뺹쫆떥솦놡ꎬ평폚샭싛컞램

뇤돉쿖쪵ꎬ뫳살뗄췢쎳뿎뻍

붲늻쿂좥쇋ꆣꆱ웫뚫쾣췻쇙

틊짌돇볓듳탻뒫뫍엠통솦

뛈ꎬ뺡뿬쪵쿖맺볊뮯뗄뮪샶

힪짭ꆣ

ퟟ쿲쫀뷧ꎬ쇙틊맺볊컯쇷틑쿖돻탎

쇙틊짌돇뻟폐맺볊뮯뺭펪폅쫆

  ꆰ쇙틊붨짨맺볊짌쎳돇ꎬ

헽쫇뫃쪱믺ꆣꆱ췵쪿쇫쮵ꎬ쇙

틊랢햹맺볊짌쎳돇폐뗃쳬뛀

뫱뗄폅쫆ꎬꆰ뗘닺욷ꆢ짌욷ꎬ튻
펦뻣좫ꎬ볛룱뗍솮ꆢ훊솿폐놣

헏ꆢ컯쇷쯙뛈뿬ꆣꆱ췵쪿쇫죏

캪ꎬ쇙틊짌돇틑뺭췪좫뻟놸

랢햹맺볊쎳틗뗄쳵볾ꆣ

  ꆰ쒿잰ꎬ삼쳯벯췅틑틽
뷸췢짌퓚쇙틊힢닡릫쮾 6

볒ꎬ쇭폐 5 볒볆뮮떽볃쓏냬

샭힢닡릫쮾ꎬ폐틢쿲뗄뮹폐

4 0 뛠볒볆뮮잰살뺭펪힢

닡ꆣꆱ췵쪿쇫룦쯟볇헟ꎬ쇙틊
짌돇뛔폚췢짌폐ퟅ뛀쳘뗄

컼틽솦ꎬ잰살뾼달뗄췢짌뷼

4 0 0 죋ꎬ틑돶뿚컥뷰ꆢ쳕듉

뗈짌욷 50 뛠췲쏀풪ꆣ캪쇋

룼뫃뗘쳡릩엤쳗럾컱ꎬ삼쳯

벯췅붫 200 뛠볤냬릫쫒ힰ

쫎튻탂ꎬ틔릩췢짌쪹폃ꆣ

  삼쳯벯췅돉솢힨쏅킡ퟩ

뛔뷓짌돇맺볊뮯ꎬ돉솢쇋맺

볊쎳틗늿ꎬ폫낢샯냍냍뫏ퟷ

뾪춨맺볊욵뗀ꎬ튻쓪뛠뗄퓋

ퟷꎬ쒿잰뷶맺췢죋쪿뗄뗣믷

뻍틑뺭듯떽 3 췲뛠듎ꆣ맺볊

췸햾뗄욽첨ꎬ컼틽살뫜뛠맺

췢죋쪿뗄닎맛ꎬ붻틗뛮틑뺭

듯떽쯄컥쪮췲쏀풪ꆣ뮹폫튻
킩뿍뮧붨솢쇋뎤웚뫏ퟷ뗄튵
컱맘쾵ꆣꆰ죧맻맺볊튵컱ퟶ웰

살뗄뮰ꎬ쿠뇈틥컚ꎬ쇙틊짌돇

뛔뺭볃랢햹뗄삭뚯ퟷ폃룼

듳ꆣꆱ췵쪿쇫쮵ꎬ폐틢쿲떽쇙

틊랢햹맺볊쎳틗뗄췢짌ꎬ듳

뚼쫇듓틥컚맽살뗄ꎬ췢짌퇛

훐뗄쇙틊짌돇ꎬ잱솦뻞듳ꆣ

  췵쪿쇫뷩짜ꎬ캪쫊펦십

짏떽살뗄맺볊뮯짌돇ꎬ벯췅

볓잿맺볊쎳틗뫍뗧ퟓ짌컱
뗄엠통ꎬ짏몣붻듳퓚짌돇힨

쏅짨솢 MBA 엠통냠ꎬ뷸탐

맺볊쎳틗ꆢ맜샭벼쓜뗈랽쏦

횪쪶뗄엠통ꆣ

  죧뫎뛔뷓맺볊ꎿ췵쪿쇫

붨틩쮵ꎬ췢쎳솪뚯ꎬ샻폃췢쎳

릫쮾뗄뷸돶뿚폅쫆ꆢ훐뷩폅

쫆ꆢ췢짌퟊풴폅쫆ꎬ삩듳맺볊

쎳틗뛮ꎬ헢쫇튻룶뫜뫃뗄춻

웆뿚ꎻ헾뢮췆뚯ꎬ듓헾닟짏솦

쟳볲뇣ꆢ뿬뷝ꆣ훷튪쳥쿖퓚틔
쿂벸랽쏦ꎺ쟸ꆢ쫐ꆢ쪡죋짧늿
쏅냬샭뗄ꆰ뻍튵탭뿉횤ꆱꎻ쇙

틊췢쫂냬랢ꆰ퇻쟫몯ꆱꎻ췢짌

떽죕헕돶죫뺳볬퇩볬틟뻖쳥

볬ꎻ쟸ꆢ쫐ꆢ쪡릫낲늿쏅냬샭

ꆰ뻓쇴탭뿉ꆱꎻ쫐ꆢ쪡릤짌늿쏅

냬샭릫쮾힢닡ꎻ돶뿚믵컯몣

맘볬퇩ꆣ

헾닟ꆢ죋닅ꆢ엤쳗럾컱뗈좫쏦뛔뷓

  ꆰ떥뒿틢틥짏뗄맺쓚듺

쿺ꎬ엺솿짙ꆢ쫙쏼뛌ꆢ뒴믣쓜

솦닮ꆣꆱ훜놦훹쮵ꎬ쇙틊짌돇

�듽힪탍ꎬ맺볊뮯쫇쇙틊짌

돇랢햹뗄뇘좻쟷쫆ꆣ

  훜놦훹뷩짜쮵ꎬ벯췅뮪

뚫쯜쇏쫐뎡뫍뮪뚫붺뫏냥쫐

뎡ꎬ뗘닺욷햼폐싊듯떽 80-

90%ꎬ폐뷼 5000 볒뗘닺욷뺭

펪뮧ꎬ틑뺭ퟶ떽좫맺ퟮ듳ꆣ쒿

잰ꎬ뛔췢쎳틗뗄뺭펪뮧뷶폐

쪮벸볒ꎬ헢풶풶늻릻ꆣꆰ횻폐

맺볊뮯ꎬ닅쓜캪쫐뎡쳡릩잿

폐솦뗄횧독ꎬ죃쫐뎡솢폚늻
냜횮뗘ꆣꆱ훜놦훹쮵ꆣ

  훜놦훹쿲볇헟뻙쇋튻
룶킡샽ퟓꎺ뷱쓪짏냫쓪ꎬ뮯

릤쯜쇏짌믡믡뎤쇖뗮믡뫍

ힰ쫎냥닄돇짌믡믡뎤췵컷
틸ꎬ듸ퟅ 8 쏻낢삭늮췢짌헒

떽쯻ꎬ쮵췢짌쏇뾴훐쇋쇙틊
짌돇뗄헢뿩놦뗘ꎬ쾣췻쇴퓚

쇙틊뺭짌ꎬ쿲훜놦훹퟉톯쿠

맘헾닟횧돖ꆣ

  ꆰ헢킩췢짌뗄훐맺뮰쮵

뗃뫜뫃ꎬ컒좴듰뢴늻돶살ꆣꆱ

훜놦훹��뗘쮵ꎬꆰퟷ캪쫐

뎡훷냬랽ꎬ컒뿉틔믽벫엤

뫏ꎬ쳡릩냬릫뗘뗣ꆢ뻓힡뎡

쯹ꆢ짵훁듺늽릤뻟ꎬ헢뚼쎻

폐컊쳢ꆣ떫쫇ꎬ쿠맘뷸돶뿚

쫖탸쿠떱랱쯶ꎬ컊쮭쮭늻횪

뗀ꆣꆱ훜놦훹쮵ꎬ짌뮧폫췢짌

뗄믽벫탔뫜룟헇ꎬ떫뻍쫇좱

짙튻룶맺볊쎳틗욽첨ꆣ

  ꆰ틥컚 2000 쓪뻍쳡돶

맺볊뮯ꎬ2002 쓪헽쪽췆맣

맺볊뮯ꎬ맺볊뮯틔뫳ꎬ틥컚
돉쇋맺쓚ퟮ듳뗄돶뿚믹뗘ꎬ

틥컚쎿쓪뗄돶뿚ퟜ솿듯

350 틚쏀풪ꆣ뛸쇙틊쫐뎡뗄

뗘닺욷햼폐싊뷏뗍ꎬ틀뾿뒫

춳뗄ꆮ싲좫맺ꆢ싴좫맺ꆯ뗄쓚

쿺쒣쪽쏦쇙퓙듎쳡짽뗄ꆮ욿

뺱ꆯꎬ틥컚뗄맺볊뮯뺭퇩뇭

쏷ꎬ맺볊쫐뎡죔폐뻞듳뗄랢

햹뿕볤ꆣꆱ훜놦훹쮵ꆣ

  훜놦훹붨틩ꎬ헾뢮룷늿
쏅펦룃떽틥컚뷸탐뾼달톧

쾰ꆰ좡헦뺭ꆱꎬ뷡뫏쇙틊뗄쪵

볊ꎬ톰쟳쫊뫏쇙틊짌돇맺볊

뮯뗄탂슷ퟓꆣ쇭튻랽쏦ꎬ붨

틩몣맘ꆢ볬퇩볬틟뗈늿쏅럾

컱떽쫐뎡ꎬ릲춬듮붨맺볊쎳

틗뗄뷸돶뿚욽첨ꆣ

짌돇�듽힪탍ꎬ탨떽틥컚ꆰ좡헦뺭ꆱ

  10 퓂 24 죕쿂컧ꎬ쇙틊쫐캯쫩볇ꆢ쫐죋듳뎣캯믡훷
죎헅짙뻼퓚볓뿬맺볊쎳틗뫍맺볊컯쇷랢햹힨쳢믡틩
짏튪쟳ꎬ룷벶룷폐맘늿쏅튪헒ힼ컊쳢ꎬ샭쟥쮼슷ꎬ

춻돶훘뗣ꎬ톰헒춻웆슷뺶ꎬ믽벫붨짨맺볊짌쎳돇ꎬ

듲퓬쫐뎡랢햹탂폅쫆ꆣ

  붨짨맺볊짌쎳돇ꎬ쇙틊ퟶ뫃ힼ놸쇋싰ꎿ짌
돇맺볊뮯폖룃죧뫎웆쳢ꎿ10 퓂 31 죕ꎬ놾놨
퇻쟫쇋훐맺쫐뎡톧믡엺랢쫐뎡랢햹캯풱
믡샭쫂뎤ꆢ쇙틊쫐헾뢮쫐뎡퟉톯횸떼캯
풱믡힨볒웫뚫ꎬ즽뚫삼쳯춶퟊뿘막폐
쿞릫쮾떳캯쫩볇ꆢ뚭쫂뎤췵쪿쇫ꎬ즽
뚫뮪풷쫐뎡뾪랢폐쿞릫쮾떳캯쫩
볇ꆢ뚭쫂뎤훜놦훹ꎬ즽뚫쮳뫍벯
췅뚭쫂뎤ꆢ쳬풴맺볊컯쇷폐쿞
릫쮾뚭쫂뎤헔폱ꎬퟶ뿍놾
놨ꆶ탂쇙짌ꆷ삸쒿ꆣ

2011 쓪 11 퓂 2 죕 탇웚죽
뇠벭ꎺ췵뗂쟳  ퟩ냦ꎺퟦ떤

즽뚫뮪풷쫐뎡뾪랢폐쿞릫
쮾떳캯쫩볇ꆢ뚭쫂뎤훜놦훹

즽뚫삼쳯춶퟊뿘막폐쿞릫
쮾떳캯쫩볇ꆢ뚭쫂뎤췵쪿쇫

쳬풴맺볊컯쇷폐쿞릫쮾뚭

쫂뎤헔폱

훐맺쫐뎡톧믡엺랢쫐뎡랢

햹캯풱믡샭쫂뎤ꆢ쇙틊쫐헾

뢮쫐뎡퟉톯횸떼캯풱믡힨
볒웫뚫

컄/욬 놾놨볇헟 쯯맳삤
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