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近日，胜利油田海洋石油船舶中心胜利281、241两艘大马力拖轮历时5天，航程500余海里，顺利完成海
洋石油162平台长距离拖航移就位作业。据了解，海洋石油162平台型长62米，型宽37米，作业水深40米。在拖
带平台航行至黄骅工区附近时，遭遇7级大风，胜利281、241船迅速拖带平台到附近锚地插桩避风，待风力减
小后，两艘船又配合平台拔桩起航，确保全过程安全运行。据统计，海洋石油船舶中心近期先后完成20多座
次的外部市场平台拖航移就位施工，全面提升效益发展水平。

本报记者 邵芳 通讯员 崔舰亭 摄影报道
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油地深度融合

为河口城市环境“美颜”

从“疲于温饱”到“自给自足”，渤海钻井生产保障中心：

深化改革，一年实现辅业逆袭

本报记者 顾松
通讯员 王伟才

管理求变
2017年11月，渤海钻井总公

司成立生产保障中心，对原河
口、仙河工程部的安装、外修、水
电等后勤业务进行整合，打破了
原有两套生产运行模式，改为统
一调配、分区域管理的全新管理
模式。相比之前，钻井生产保障
工作更加灵活机动，生产效率随
之大幅提升。

而新的生产运行模式，也给
基层管理者带了全新课题：岗位
如何配置？绩效如何考核？队伍
如何管理？先是建章立制。生产
保障中心改变了原有制度，发动
党员骨干开展制度研讨、岗位创
建工作，在成立之初的一个月，
相继出台了岗位职责、工作流程
及标准、绩效考核办法等新制
度。

继而开展竞聘上岗，确立基
层干部序列。在岗位配置上，生
产保障中心更加倾向于“一专多
能”，将多个岗位职责合并，旨在
真正打破岗位壁垒，实现人力资
源的配置优化。

尤其是以“工时制”为基础的
绩效考核办法，中心领导和普通
员工一视同仁，“干一小时的活，
拿一小时的钱”，付出越多、创效
越多、贡献越大，收入就越高。

在生产保障中心成立的第
一年，这套绩效考核办法很好地
适应了改革形势，在搬家、安装
等钻井生产保障任务中，干部员
工热情高涨、协助井队频创佳
绩，员工的钱包也渐渐“鼓了起
来”。

但与此同时，工作任务固定
化与人力资源多元化的新矛盾
也逐渐暴露出来。通俗地讲，就
是井队的活就那么多，而有能力
的员工还想多干活增加收入。

观念求新

近两年来，历经石油工程行
业“寒冬期”和深化改革的“双重

洗礼”，钻井前线显现出一副欣
欣向荣的景象。然而，对于诸如
生产保障中心这样的辅业单位
来说，受人员平均年龄大、观念
保守、“大锅饭”思想严重等因素
影响，创效动能不足。

2018年8月1日，渤海钻井总
公司原生产办主任付瑞杰调任
生产保障中心主任一职。刚到新
岗位时，他就意识到，想要真正
改变现状，归根结底要从观念上
求新。

“谁说生产保障中心只能干
井队的活？我们有经验丰富的电
工、水暖工、维修工，员工个个善
良朴实、吃苦耐劳，机关、后勤单
位的活能不能干？油田兄弟单位
的活能不能干？社会单位的活能
不能干？”正所谓观念一转天地
宽，生产保障中心随即开展了全
员范围内的“找活儿”行动。从中
心领导到普通员工，只要打听到
公司机关、后勤、井队，或者兄弟
单位甚至社会上的相关工作量，
就会第一时间上报，再由中心领
导出面“揽活”。

对于这种“双赢”的局面，上
至渤海钻钻井总公司机关，下至
后勤基层站队，都乐见其成。
2018年冬季，生产保障中心承揽
了渤海钻井机关食堂、员工宿舍
以及迁装工程部、老年管理中
心、车辆管理中心等单位水电暖
的维修业务，这不仅提高了生产
保障中心创效能力，也为相关单
位节约了大量外委资金。

对于原本收入相对固定的
普通员工来说，这样的变化无疑
是前所未有的“好消息”。去年12
月至今，生产保障中心在完成本
职工作的同时，共承揽机关后勤
单位的维修、维护、水电气暖等
业务，赚取劳务费用18万元，为
公司节约了大量外委费用。目
前，该中心每个月出勤27天的员
工超过20人，月度奖金考核最高
的接近4000元，收入完全不输生
产一线。

创效求实
2018年10月份的一天，付瑞

杰跑井时，偶然听到井队员工的

“抱怨声”：消防房的照明灯需要
接电扯电，即使对于使用网电钻
机的井队来说都十分不便，更何
况没有网电的井队。

付瑞杰敏锐地意识到，这是
一个创效点。回到办公室后，他
就召集了几位经验丰富的电工，
开展了消防房替代灯具的研究。
经过十几天的选料、设计、试验，
他们创新发明出一种完全利用
太阳能供电的LED照明灯，该灯
具具有安装移动方便、亮度高、
质量稳定、造价低廉的特点，渤
海钻井总公司第一时间进行推
广利用。

随后，生产保障中心仅用45
天，就为全公司30支井队安装完
毕这种造价仅2000元的新型灯
具，既赢得井队干部员工的高度
评价，也实现创新创效。

以往，井队设备发生故障
后，需要先上报公司机动部门，
再由机动部门联系厂家或专业
化公司进行修理或换新。这样不
仅流程复杂、耗费时间长，而且
花费较高。于是，生产保障中心
干部员工在跑井时，针对井队的
设备使用情况，向井队干部“毛
遂自荐”。

经过几次高效率、高质量的
设备维修，生产保障中心员工的
技术水平逐渐得到了井队上下
的认可。据统计，2018年1至10
月，该中心仅设备维修一项就增
收劳务费29万元；今年1-8月份，
共承揽钻井队防爆电路维修和
设备维修项目150余项，赚取劳
务费81万余元，为公司节约的资
金更是不可估量。

除去工时考核，生产保障中
心还为员工增设了单项奖，如果
某项任务完成的高质量、高水
平，即有相应的奖励。一段时期
以来，服务水平的不断提升，也
激发了全员创效热情的高涨，二
者相得益彰，形成良性循环。

“创效点太多，越来越觉得
我们的人不够用了。”付瑞杰自
豪地说，从“疲于温饱”到“自给
自足”，从人员冗余到求才若渴，
生产保障中心仅用一年多的时
间，就完成了逆势突围。

连续两个月，胜利石油工程公司渤海钻井总公司生产保障一队搬安班班长王海军的奖金都超过3000
元。作为渤海钻井辅业的一员，这样的收入，他自己很满意。近年来，渤海钻井总公司实施主辅分离、瘦身减
配、压扁管理层级、薪酬制度改革等一系列措施，让员工享受到“企业多创效，员工多拿钱”的改革红利。

“园艺修剪是油田办
社会职能移交中市政管
理的一项重点工作，对于
完善河口城区城市功能，
优化百姓工作、居住环境
具有重大意义。”河口区
委常委、常务副区长陈桂
林说，河口区历史上第一
次园林绿化专业比赛，不
仅充分说明了分离移交
后工作业务“接得稳、管
得好”，更显示了油地双
方已进入了深度融合的
新阶段。

陈桂林说，胜利油田
“四供一业”分离移交工作
开展以来，河口区油地双
方高站位、大格局，密切协
作、合力推进，各项工作取
得明显成效。前期，经过油
地双方的共同努力，河口
区成立了同营市政工程公
司，对包括园林绿化等在
内的移交市政业务进行统
一运作，目的就是要集合
专业人才，通过专业化管
理和市场化运营，提升城
区管理水平。

绿水青山就是金山
银山，改善生态环境就是
发展生产力。近年来，随
着油田“四供一业”分离
移交和油地深度融合，河
口园林绿化资源的集中

优化、品质提升迎来了新
的机遇，但也面临新挑
战。为巩固中心城区绿化
建设取得的成绩，亟需培
养锻炼一支作风过硬、技
艺精湛、敬业奉献的园林
绿化人才队伍，调动全区
园林绿化人才学技术、练
本领、创佳绩、比作为的
积极性。

在胜利油田河口社会
化服务协调中心主任马剑
光看来，本次园艺修剪大
赛的如期举办，既是河口
区落实中央、国务院深化
国有企业改革的具体实
践，也是油地双方携手推
进融合发展，建设美丽幸
福新河口的重要举措。

通过这次比赛，为河
口区园林绿化队伍之间
提供了一个加强沟通、增
进交流的平台。对河口社
会化服务协调中心而言，
不仅全程参与大赛组织，
还组织两个市政管养站
组队参加比赛，这标志着
油田“四供一业”分离移
交后，市政绿化队伍真正
实现了融入政府、服务居
民的职能过渡，为河口区
下一步全面打造园林湿
地城市提供了强大的技
术支撑和人才储备。

近年来，胜利油田“四供一业”分离移交和油地深度
融合，为河口园林绿化资源的集中优化、品质提升带来了
新的机遇。9月18日，河口区举办园艺修剪比赛，为锻造一
批技术精湛、管理规范的园林绿化人才，打造河口城区生
态宜居的美好环境奠定扎实基础。

经过两天的比赛，胜利油田河口社会化服务协调中心
孤岛市政代表队支伟和河口区市政代表队王庆山获得综
合奖一等奖，支伟同时获得了创意修剪单项比赛一等奖。

本报记者 崔立慧 通讯员 高勇

理论实际相结合

考察选手综合能力

据了解，河口区首届
园林修剪大赛5支代表队，
分别来自河口区企事业单
位和胜利油田河口社会化
服务协调中心，比赛项目
包括树种识别、色块修剪、
球形树修剪和创意修剪。
其中，树种识别主要是理
论测试项目，要求选手识
别树种并描述其性状、生
长习性、栽培要点、繁殖方
式等内容。

18日上午，虽然天气
凉爽，但不少选手们还是
忙出了一头汗。比赛项目
色块修剪，要求将小龙柏
绿篱修剪平整好看的同
时，修剪高度要控制在两
公分以内，在大面积应用
效率更高的绿篱机修剪时
期，手工快速精准修剪十
分考验选手的基本功。“虽
然参赛选手有的年龄偏
大，但是他们认真努力的

态度，十分让人敬佩。”一
位裁判人员说，

在鸣翠湖湿地公园，
参加创意修剪项目的选手
根据自己的创意将苗木修
剪成不同的造型，有葫芦
型，有宝瓶型，还有宝塔
型。作品的名字也体现了
选手的巧思，例如其中一
个作品取名为“老冰棍”，
充满生活气息，令人莞尔。

球形树修剪和色块修
剪是园林员工经常从事的
作业项目，在黄河广场的
比赛中，选手们根据要求
需要在10分钟内完成才算
合格。比赛结束后，来自孤
岛市政管养站的文建兵对
自己的表现比较满意，“这
是我参加过项目最多、竞
争最为激烈的比赛，参赛
选手都是各单位选拔出来
的精英，我很珍惜这次锻
炼的机会。”

油地深度融合

为生态宜居城市蓄力
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