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科技创新，点燃高质量发展引擎
胜利油田召开科技创新大会，确定科技发展目标

本报11月6日讯(通讯员 田
承帅) 当前我们对科技创新的
需求比以往任何时候都更加迫
切。油田要实现较长时间内持续
稳产2340万吨、盈亏平衡点降至
50美元每桶目标，离不开科技创
新的高水平硬支撑。11月5日上
午，胜利油田召开科技创新大
会，中国石化集团公司总经理助
理兼胜利石油管理局有限公司
执行董事、党委书记，胜利油田
分公司代表孔凡群出席会议并
强调，要把科技创新工作作为油
田可持续高质量发展的战略支
撑来考量，作为稳油增气降本解
决当前矛盾谋划长远发展的关
键来抓，为推动油田高质量发展
提供强有力支撑。

会议确定了油田科技工作
目标是，到“十四五”末，油田科
技创新体系更加完善，技术创新
能力大幅提升。通过技术攻关，
实现西部新区深层、山前带成藏
理论与勘探技术突破，形成储量
增长战略接替阵地；形成东部深
层勘探以及中浅层精细勘探技
术，实现东部储量持续增长；形
成陆相页岩油评价、描述技术，
攻关配套页岩油效益开发工艺
工程技术。在开发上，形成特高
含水油藏水驱流场调整、非均相
化学驱配套技术，海上化学驱技
术全面推广应用，CO2混相驱形
成注采输配套技术，实现规模化
应用，低渗透油藏采收率大幅度
提高，稠油蒸汽驱、微生物驱不
断扩大应用规模，火驱、SAGD
技术获得突破，形成可支撑油田
高效勘探、效益开发的技术系
列。绿色低碳成为重要竞争力，
智能化油田建设全面推进，科技
贡献率达到65%以上，为油田可
持续高质量发展发挥支撑和引
领作用。

“十三五”以来，油田把创新
驱动作为“五大战略”之一强力
推进，坚持在油气勘探最有潜力
的目标抓突破，在油气开发矛盾
最突出的领域抓创新，在生产经
营最薄弱的环节抓优化提升，科
技支撑引领作用充分发挥，科技
向现实生产力转化的步伐不断
加快，为油田勘探开发、生产经
营、安全绿色发展提供了有力支
撑。

企业发展的根本动力源于
管理变革和科技创新。孔凡群表
示，油田勘探开发基础性、前沿
性理论研究还不够，缺乏引领性
的技术创新制高点；难动用储量
高效开发、大幅度提高采收率、
页岩油效益开发等关键工艺技
术亟待突破，支撑油田持续发展
的技术储备后劲不足；搭建创新
平台、成果转化应用、人才队伍
建设、激励约束等方面还存在不
少问题，油田创新生态氛围还需
进一步营造。

孔凡群要求，要找准工作方
位，坚决破除制约科技创新的思
想禁锢和体制机制障碍，全力提
升科技创新能力，为推动油田高
质量发展提供强有力的科技支
撑。坚持问题导向、需求导向和
产业化方向，优化顶层设计、集
中优势资源，全面推进创新型企
业建设，坚定不移走以技术换资
源、保稳定、促发展的创新引领
之路。要以较长时间内规模效益
稳产2340万吨为核心导向，统筹
布局基础攻关、技术支撑、应用
推广的科技创新资源，以科技创
新效能最优化支撑油田高质量
发展。

勘探开发是油田的“生命工
程”和“饭碗工程”。孔凡群要求，
勘探开发理论技术要引领。勘探
上要全力推动规模增储，开发上
要全力推动效益稳产，夯实油田
稳产基础。两化融合技术要走在
前，放大两化融合的叠加效应。
绿色发展技术要作表率，引领绿
色低碳发展。

实现油田较长时期2340万
吨效益稳产，难动用储量效益
开发至为关键。孔凡群指出，要
针对常规技术条件下单井产能
低、工程造价高、成本费用高的
现实问题，进一步加大技术攻
关应用，不断拓展建产领域，持
续创新合作开发方式、引入市
场化竞争机制，加大油田分公
司与工程公司合作开发力度。

开发单位要通过机制创新
推动技术进步，合作要有合作
的政策，不能只要机制不放权
力，盘活是责任，自我欣赏是最
大的浪费，尽快盘活闲置资产，
为难动用储量开发松绑，解放
思想，打破常规、突破条条框

框，千方百计把难动用储量动
起来。科技创新要面向油田勘探
开发、生产经营主战场，转化为
油田全面可持续高质量发展的
第一动力。

孔凡群强调，要解放思想，
拥抱革命，大力营造激励创新的
良好生态，充分激发科技创新活
力和全员创造潜能。全面强化思
想引领，切实加强组织领导，持
续优化攻关运行，着力搭建开发
平台，精心锻造创新队伍。要建
立灵活高效的绩效考核机制，各
部门、各单位要切实帮助科研人
员更好地发挥作用、更快成长。

要创新人才培养措施，建立
短期培养计划和长期培养目标，
专家要和毕业生定向建立联系，
从入厂教育开始抓起，各部门和
各单位不能只关心专家、团队，
要关心团队中的每一名科研人
员，形成“干什么研究也不如在
油田干勘探开发研究成果大，干
什么也不如在油田干科研好”的
良好氛围。

管理局有限公司总经理、党
委副书记，油田分公司总经理张
煜主持会议并要求，要高度重视
科技支撑引领，加快实施创新驱
动战略，切实争当科技先锋，体
现担当作为。要细化措施落实会
议精神，把思想和认识统一到油
田部署要求上来，突出问题导
向、优化顶层设计，牢牢把握主
攻方向，加快推进创新型企业建
设，着力培育打造创新发展新优
势、新动能。要围绕提升体系创
新能力，进一步强化人才意识，
坚持物质奖励、精神激励并重，
配套完善落实激励措施，加大典
型选树宣传力度，持续营造良好
创新生态。

管理局有限公司党委副书
记、纪委书记、监事李永哲宣读
表彰决定及相关文件。管理局有
限公司党委常委、油田分公司副
总经理张宗檩作大会报告。油田
领导韩辉、刘汝东，中国石化首
席专家，部分中国石化高级专家
出席会议。

会议还表彰了油田第九届
科技英才奖、优秀青年人才奖、
优秀科技创新团队和科技创新
先进单位。六位科技工作者进行
了交流发言。

为巨轮远行提供“核动力”

利用单点高密度地
震取得的资料，物探研究
院沾车室主任高秋菊对
渤南油田十区的老井进
行复查，上报预测储量近
860万吨。随后，她利用新
的地震资料，在罗家地区
部署了9口井，目前已完钻
7口，均下油层套管正在试
油，取得了较好的勘探效
果。单点高密度地震取得
的资料与原有的资料相
比，相当于将地下放大了8

倍。技术手段提高资料的
精细程度，从而提升研究
质量。

近年来，油田立足
实际，组织实施了一批重
大科技项目，在油气勘探
最有潜力的目标上抓突
破，在油气开发矛盾最突
出的领域抓创新，在生产
经营最薄弱的环节抓优
化提升，将科研成果转化
成生产力，实现高质量发
展。

三级储量的上报逐渐回暖，2023年控制+探明储量
要达到4亿吨。完全成本2020年要实现50美元/桶目标，并
持续稳定下去。2340万吨原油产量成为退无可退的底
线，较长时间内持续稳定是今后发展的基石。胜利油田
在基础理论创新、关键技术攻关、体制机制创新、科技人
才培育等方面取得了丰硕的成果，科技创新支撑作用逐
渐增强。

展望前方，路途依然坎坷。高效勘探亟须新的理论
技术支撑，效益开发难度越来越大，成本难题依然高悬，
安全环保、高能耗等问题逐渐凸显……科技创新犹如强
劲的发动机，给这艘航行在可持续高质量发展航道的巨
轮，提供源源不断的动力，劈波斩浪向未来。

本报通讯员 王东奇 贾玉涛

源源不断的发展动力

激发人才创新活力

尽管过去了近2年时
间，但勘探开发研究院沾
车室工程师石泉清带来
的效应持续发酵。2018年
年初，按照新制定的《胜
利油田分公司勘探发现
成果奖励办法》，胜利油
田对勘探发现成果进行
奖励，共发放奖金2920万
元，个人最高得奖25万元，
石泉清成为了那个“幸运
儿”。

面对能源领域对技
术的高要求，油田始终把
人才培养作为一项战略
性、系统性工程来抓，激
发人才队伍创新创造活
力，从容应对面临的挑

战。油田加强管理、专业
技术、技能操作“三支人
才队伍”建设，畅通发展
渠道；实施个性化培养，
推进“名师带高徒”、挂职
交流机制建设，全周期关
注人才成长……

近年来，油田逐渐形
成了以中国石化首席专
家、高级专家，油田首席
专家、高级专家为龙头的
人才队伍。科技主力军有
力地推动了原始创新和科
技进步。三年来，油田获得
国家级科技奖励1项，省部
级奖励50项，中国专利奖5
项，获得专利授权1375件，
其中发明专利378件。

一场没有终点的“长跑”

油田效益稳产要靠
科技，油田永葆活力要靠
创新。目前，油田持续攻
关高温高盐聚合物驱和
高温高盐断块油藏非均
相驱，突破后预计可推广
储量2 . 9亿吨。被寄予厚望
的二氧化碳驱油技术已
进入矿场试验阶段，如果
取得成功，可覆盖至少
7500万吨的低渗透油藏，
采收率提高5%以上。页岩
油是未来最大、最有利的
接替类型之一。“济阳坳
陷页岩油气勘探攻关与
评价项目组”作为勘探八
大项目组之一，对页岩油

气地质甜点构成及控制
因素等内容进行数年的
攻关，在济阳坳陷评价出
页岩油的资源量达40多亿
吨。

油田坚持问题导向、
需求导向和产业化方向，
制定“两个三年、两个十
年”科技发展规划纲要，
从勘探开发理论、技术、
工艺再到智能化建设等
方面进行全面布局，以期
用创造性的成就提升油
田核心竞争力，到第二个
十年时具备世界一流的
价值创造能力，百年油田
基础更加坚实。

胜利油田召开科技创新大会。 通讯员 朱克民 夏兆明 摄


	M01-PDF 版面

