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自2005年参加工作以来，赵金刚就面临着各种选择与挑战：曲堤油田开发方式的变革、采油工程管理质
量的突破、青南新型采油管理区建设、机关职能转型等等。正是在与困难过招的过程中，他练就了一身本
领、磨炼出坚韧的毅力、形成了开发与管理的智慧，成为胜利油田鲁明公司青年人身边的榜样，为鲁明公司
高质量发展助力。

本报记者 邵芳
通讯员 王淑梅

扎实科研

助力曲堤开发方式转变
2005年，是赵金刚人生中的

一个转折点，他从一名大学生成
为鲁明公司济北采油管理区的
一名地质技术员。这一年，济北
采油管理区负责的曲堤油田经
过多年高效开发后进入产量递
减期，面临着转变开发方式的新
难题。

是否变弹性开发为注水开
发等一系列问题成为济北地质
人员讨论的焦点。虽然注水开发
技术已经成熟，但投资多、见效
晚，长远利益与当前利益之间存
在矛盾。

为解决开发难题，他们展开
扎实详尽的地质分析，并且到原
开发单位临盘采油厂逐一搜集
井史资料，蹲守在监测、作业现
场，重新记录井史信息，还通过
临井情况进一步展开论证。

区 块 动 液 面 平 均 下 降
25%—30%，平均单井液量下降
1 0%—2 0%，自然递减率高达
21%……经过一系列扎实的基
础工作，他们明确了曲堤油田持
续高效开发的“路线图”，即加快
编制方案，使曲堤油田于2005年
底全面进入注水开发。

赵金刚秉承着先易后难、能
量下降排序的原则，率先在曲堤
油田最早开发的曲8、曲9区块展
开试验，共布置水井30余口，油
井、水井比例达到1：3，解决了高
部位含水低、低部位含水高的难
题。经过半年的时间，该区块采
油速度由0 . 75%上升至1 . 2%，
产量较原来翻了番，注水开发初
期实现了新突破。

此后的7年间，赵金刚等人

持续推动曲堤油田高质量注水
开发，实现了全部区块的井网优
化与完善，曲堤油田因转型走上
了效益稳产路，更重要的是曲堤
油田的转型发展在全公司内部
起到了示范引领作用，给正处在
转型期的其他单位提供了借鉴
意义。赵金刚也因此荣获中石化
油气田开发优秀工作者。

创新思维

提升注采管理质量
2012年，鲁明公司成立了集

注采、集输、科技、技术监督为一
体的生产技术科，赵金刚被调至
该部门承担起注采管理工作，这
意味着他由一名地质技术员成
长为地面工程的管理者。

到新岗位不久，他就发现
了问题：随着注水开发周期延
长，各管理区产量上升明显的
同时，躺井率、作业频次随之明
显上升，维护成本不断增加，这
与油公司效益开发的总体思路
不符。

经过逐一统计分析每个管
理区的躺井原因，赵金刚发现问
题主要集中在油管、抽油杆和泵
等三个方面，其中腐蚀和出砂是
造成躺井的主要原因。结合在基
层的实践经验，赵金刚从技术、
管理一体化的角度创新提出了
控制躺井率的思路，并在原鲁明
滨东采油管理区史112区块开展
控制躺井率探索。

据了解，该区块为低渗透油
藏，不仅井斜大，地层还经常出
现砂卡、堵泵等现象，多口油井
年均作业三次，属于开发难度较
大、问题较突出的区块之一。赵
金刚先后提出了管柱优化方案、
日常维护管理方案、防砂技术配
套措施等系列措施，该区块检泵
周期由118天上升到550天，仅作
业费就节约400余万/年，极大地
推动了区块效益开发。

管放有度
适应生产信息化变革

今年3月，基于扎实的工作
成绩，赵金刚成长为生产运行科
副科长。面临信息化条件下的生
产指挥变革，赵金刚认为，关键
要厘清生产指挥中心与管理区
的职责，合理把握管理与放权的
度。基于此，他和同事经过调研
论证，提出了二级做优增量、三
级做实存量的发展理念，这也拉
开了生产指挥中心变革的序幕。

一口井的全生命周期面临
上百个生产节点和数百个重要
环节，从前大多是各个节点逐一
接力进行，缺乏统一管理的制度
与路径，导致衔接不畅、效率不
高。赵金刚建立了生产链流程管
理模型，他们全面梳理生产全过
程的180个流程节点和270个主
要环节，并从业务流中选取了86
个关键节点建立监督流程，借助
信息化平台对每个节点规定责
任部门、责任人、规划时间，智能
跟踪每个节点的运行周期、运行
质量，对临期节点进行预警、超
期节点进行考核，指挥中心统筹
规范节点运行衔接，短信智能推
送，定期对科室责任节点的运行
效率进行排名公示，实现“从人
控向机控”的转变，管理效率和
质量有效提升。

以厘清职责为保障，以生产
链流程管理为突破，赵金刚继而
从新井建设再发力。今年，在公
司领导带领下，赵金刚组织成立
了集生产、油地、基建、物资、安
全、计划等多科室为一体的新井
项目部，打破部门和专业壁垒，
采用一体化办公模式，实现从背
靠背到面对面运作，真正做实

“油藏、地质、工程设计一体化”
“钻井、作业、地面施工一体化”，
“设计、施工、投资优化一体化”，
以“交钥匙工程”的目标为管理
区提供最为优质的工程项目。

鲁明公司生产运行科副科长赵金刚：

把变革作为破解难题的“金钥匙”

高高质质量量施施工工赢赢赞赞誉誉

近日，石油工程建设公司胜利油建公司收到业主方新奥(舟山)天然气管道有限公司、新地能源工程技
术有限公司发来的表扬信，对该公司在浙江舟山液化天然气接收及加注站连接管道项目镇海海堤定向钻
工程中，安全高效完成施工表示祝贺和衷心的感谢。据了解，该海堤定向钻管道穿越地理位置特殊，入土点
在陆地，出土点在海中，受海洋环境气候影响，施工难度较大。施工期间，项目部采取行之有效的技术措施
顺利完成主管线回拖，创造了中石化首条大口径管道陆地对海穿越的施工新纪录。

本报记者 邵芳 通讯员 王明月 摄影报道

海洋钻井公司：

不拘一格铸人才
本报12月25日讯(记者

邵芳 通讯员 付海
龙 ) 今年9月，在首届全
国油气开发专业石油钻井
工职业技能竞赛中，罗泽
民和他的徒弟赢得了个人
铜奖、金牌教练团队两个
奖项，这在胜利石油工程
公司海洋钻井公司历史上
尚属首次。

近年来，海洋钻井公
司牢固树立“培训是公司
的长效投入，是发展的后
劲，是员工的福利”的理
念，在队伍建设方面屡出
实招新招。例如，他们定期
组织提升员工基础管理水
平和技术水平的培训班，
通过专家授课、经验分享、
参观学习、总结提升等方
式使学员开阔眼界，提高
基础管理和风险管控能
力。培训班上的“名师带高
徒”和“专家一线行”等活
动，不仅组织专家跑井驻
井，在一线解决现场实际
问题，还提升岗位员工实
操水平。

为优化人才资源配
置，海洋钻井公司组织公
开竞聘科级岗位7个，副主
任师岗位17个，其中选拔
年轻干部3人，持续改善基
层班子专业、年龄结构，努
力打造专业配套、年龄合
理、接替有序的基层领导
班子，并逐步推广干部竞
聘制度。

作为今年队伍建设的
重头戏，海洋钻井公司在
开展专业技术岗位序列评
聘过程中，重点突出钻、
录、电气、机械等石油工程
主体专业技术领域的职位
设置，使18名同志成功选
聘为主任师、副主任师等
专业技术岗位，有效解决
了人才对职业生涯前景不
明朗、技术人才“挤官路”、
缺乏成长阶梯的矛盾。

海上生产经营管理中
的难题，就是培训工作的
发力方向。在今年的培训
工作中，海洋钻井公司坚
持问题导向，瞄准短板，以

《基层岗位操作手册》为根
本教材，编辑成视频学习
资料，提升员工的熟练操
作能力；为提升本质安全
水平，他们对平台经理、副
经理、海上安全监督、带班
队长、钻井工程师等关键
岗位人员进行专题培训，
助推基础管理和风险管控
应用能力。

今年前11个月，组织
专题培训班49期，培训300
多人次；培训突出国际化知
识、钻井专业技术人才培
养……海洋钻井公司副总
经济师、人力资源科科长任
雅斐认为，通过系列培训，
使学员们达到了提高思想
认识、技能水平提升等目
的，为公司高质量发展奠定
了扎实的人才基础。

热力分公司：

高质量推进外闯项目

本报12月25日讯(记者
邵芳 通讯员 李永 )
根据胜利油田热力分公

司与东营市供热处达成的
合作协议，71名胜利热力
人走进登州路供热站，承
担起4台70MW、100吨水
煤浆锅炉的运维和环保工
作。作为项目负责人，崔绍
建带领员工严细操作，并
推动优化10余项工艺，构
建起安全、稳定、清洁的供
暖环境。

据了解，登州路供热
站承担着东二路以东、黄
河路以北800万平方米供
暖任务，为所属50个供热
站源源不断提供热源。该
站新投产的70MW、100吨
的水煤炉在全国范围内都
属于较大的供暖设备，具
有清洁环保智能化等特
点，运行控制参数多达200
余个，复杂的工艺流程对
员工的操作水平和责任心
都是不小的考验。

与厂家联系，研究供
暖设备操作规范与流程；
积极联系采用这套设备
的热力企业，展开为期2

个月的专业化学习；根据
甲方需求定员定岗，规范
管 理 制 度 与 操 作 流
程……年初接到任务以
来，崔绍建便带领员工进
入备战状态。

“新设备只有运行起
来才能暴露问题，再通过
整改完善达到更加稳定
的状态。”崔绍建说，供暖
初期，项目部严格按照工
作进度表，对锅炉及附属
设备进行检查保养，对上
煤系统、除渣除灰系统、
脱硫脱硝系统、水循环系
统等进行注水、打压、单
机调试、冷态联合试运等
工作，并于11月初达到启
运条件。

供暖运行期间，他们
制定应急预案和运行措
施，并实行燃料定额投放，
实现所辖各区域均衡供
暖。同时，加大对锅炉房、
热力站、维修工房的重点
设备、重点区域进行检查，
对所有机泵、换热器等设
备的运行状况进行全面诊
断，确保故障隐患早发现、
早排除。
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