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最忙的一天
也是最开心的一天

3月6日下午近4点，记者在建新路一办
公楼旁见到了韩震，这时离最初约定的时
间已经过去了两个多小时。

他从车上下来，1米8多的大个子，皮肤
黝黑，身材魁梧，穿着一身笔挺的西装。韩
震曾是济南体工大队的田径运动员，27年
过去，经过岁月的磨砺，他已然成为一名成
功的企业家。

这天，济南发布通知，餐饮业逐步放开堂
食，压抑了这么久的餐饮业终于开始复苏。

从接到消息到下午4点，韩震已经开了
四个会。餐饮业是一个完整的供应链，牵一
发而动全身。

复工前要做许多细致的准备，组织各
门店的管理干部和员工学习文件，对文件
当中的要求进行逐项对比检查，一项一项
地落实，除了政府要求的事项，韩震一直在
带领团队细化并增加更多的安全要求。

对这个曾经历过不少曲折的人来说，
凡事考虑在前面，才不会显得被动。

1993年因为伤病的缘故，韩震离开了
自己热爱的体育事业，出来之后什么都干
过，摆地摊、扛杆子、当门卫……一个很偶
然的机会，他进入了一家合资企业，这家企
业进军酒店业后，韩震正式进入餐饮业。

仅用一年的时间，他就从主管升任为
酒店总经理，不过很快酒店就解散了。1999
年，失业的他拿出积攒下的一百多万元，自
己创建了几家餐饮企业，不过，三年时间就
赔得血本无归，还欠了几十万元的外债。再
后来，韩震加盟了王记酱骨，从小门店逐渐
发展成大公司，并在2008年成立山东鼎好
集团。2015年，不甘于只做餐饮的韩震斥巨
资打造了“JN150创意园”，扛起了打造济
南文创产业园区新标杆的重任。

“别想拍照的事，
先把事情做好”

“韩总到了。”有人说了一句，办公楼外
等候的几个人赶紧上前。他们都是餐饮企
业的人。

除了是鼎好集团的董事长，韩震还有一
个身份——— 济南市工商联餐饮协会的会长。

此前，韩震联系了一家爱心企业，对方要
捐赠一吨消毒液，会在此举行一个简单的捐赠
仪式。这些同行过来接货并且商讨如何分配。

“我还会找能帮忙的企业，咱能挽回一
点是一点。”韩震对几个同行说道。

当天早晨，一收到复工通知，韩震立马将
消息转给了协会的会员和餐饮界的其他同

行。“大家都很兴奋，寒冬终于要过去了。”
作为会长，得到复工的消息，韩震比任何人
都兴奋。

捐赠仪式马上开始，趁韩震挂断电话
的间隙，秘书赶紧跑上前去问，“韩总，需要
找专人来拍照吗？”

“别想拍照的事，先把事情做好。”韩震
说道。

秘书并没有对这个回答感到意外。这
么多年来，韩震一直都是低调、内敛、实干。

降薪、免薪、抵押房产
员工酝酿一场大动作

疫情期间餐饮业遭受严重冲击，据中
国烹饪协会统计，春节年夜饭退订量在
94%-100%之间。鼎好自然也不例外，“大
年三十开始，我们一共取消了5000多桌订
餐，再加上房租、工资等各种开销，整个春
节期间损失在1000万元以上。”韩震告诉齐
鲁晚报·齐鲁壹点记者。

对餐饮业来说，现金流是命门。山东鼎
好餐饮集团副总经理刘洋算了一笔账，如
果再这样下去，企业最多撑两个来月。

刘洋坦言，这个行业主要的营收来自
春节，对于鼎好餐饮来说，正常情况下春节
的营收能占到全年营收的15%左右，而这
次因为疫情几乎归零。

此时，鼎好集团员工来了一场大动
作——— 除了纷纷提出降薪、免薪之外，还有
20名员工主动提出抵押房产，帮助企业共
渡难关。

人员流动性强是餐饮行业普遍存在的
现象，在这样的背景下，不禁让人好奇，这
20名员工怎么放心押上大半身家？

这得从七年前韩震斥资千万，奖励优秀
员工二十套房产说起。当时韩震说，很多员
工都是从农村来的，拥有一个家，能让他们

在城市找到归属感，是一个企业应该做的。
鼎好家常菜天桥店店长孟祥友是20人

中的一人。他在鼎好待了十几年，已经把这
里当成自己的家。十几年前，孟祥友初中毕
业只身来到济南打拼，换了两份工作后才
在鼎好安定下来。

从一个底层员工一直干到店长，他见证了
公司一步步的成长。“除了房子，连媳妇也是公
司‘给’的。”孟祥友笑着说，他和妻子是同事。

抛却情怀不说，包括孟祥友在内的不
少人都是公司的股东。

韩震是一个企业家，任何决策都是站
在企业未来发展的高度上。一个小饭店发
展为餐饮集团，与韩震设置的鼎好餐饮集
团股权激励分不开。当初韩震以内部创业
的形式进行股权激励，比如100万元的店，
店长自己认购30%。这样下来，员工和企业
一条心，共同为企业成长发展努力。

“企业难但员工更难，
坚决不让一个人掉队”

不过，这些请愿都被韩震一一驳回。
“每个人都难，企业难但员工更难，他们

两三个月没有收入，你让他们怎么生活？”韩
震说，“就算砸锅卖铁也不让员工掉队，更何
况公司还有能力和信心解决难题。”

韩震认为，这次疫情也提供了一个让
人停下来思考的机会。

“对于个人来说这次损失非常大，但对
整个中国餐饮业未必是件坏事，让未来餐
饮能够在公共安全和公共卫生方面有所启
发和提升。”他告诉齐鲁晚报·齐鲁壹点记
者，很多中小餐饮企业因为公共安全和卫
生问题，在疫情期间纷纷被压垮。

做企业不能总想着钱
他为疫情捐出财物100多万

“很难的时候还总愿意去帮别人。”和
韩震共事11年的刘洋感慨，以前很多人不
能理解，现在都在受他的影响。比如即使在
这段最难的时期，韩震依然选择他认为自
己该做的事——— 每天为济南战疫一线的工
作人员提供一万份盒饭。

当然这个盒饭按15元一盒收费，不过
每盒都在亏损。但韩震还是接了。

刘洋介绍，每顿都有三四千份盒饭，一
天下来就有一万份左右，而每份亏损在2元
以上。

有人不理解，韩震笑称，“有时候不能
计较那么多，现在是需要共患难的时候，这
是一个企业应该承担的社会责任。”除此之
外，韩震还捐款捐物资，向医院等一线陆陆
续续合计捐赠100多万元财物。

对于未来，韩震信心满满。用他的话
说，餐饮业的春天来了。

日亏两万 坚持为战疫团队送餐
老总爱心感染员工，多人要抵押房产帮企业解困

3月10日，济南市杂技团在疫情防控形势好转后正式恢复训练。演员们集中精力和体能，
为下半年首届中国国际文化旅游博览会排练《泉城记忆》杂技专场。近三年来，该团十几次荣
获国际国内杂技大奖，其中孔海涛(右图)获得第三十九届法国明日国际杂技比赛金奖和法兰
西共和国总统奖。 钱捍 摄

疫情使餐饮业受到严重冲
击，鼎好集团也不例外，光春节期
间损失就上千万。在这样艰难的
日子里，鼎好董事长韩震依然接
下一份特殊的订单——— 每天为战
疫一线的工作人员提供一万份盒
饭。15元一盒，每盒至少亏2元！

这样一个深具社会责任感和
爱心的老板，激励着员工出面帮
企业分担压力，最近该企业员工
纷纷主动提出降薪、免薪甚至抵
押房产，让不少局外人大为震惊。
人们纷纷发问：这人到底凭什么
让员工抛家舍业地追随？

3月6日，餐饮业逐步放开堂食，韩

震（右）正抓紧准备。

员工纷纷表态要与企业共进退。
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