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胜利石油工程公司举全公司之力，加快推进人力资源增值

在攻坚创效中实现“二次创业”

油油地地携携手手推推进进创创新新创创业业

地面工程维修中心：

创新推动绿色技术变革
本报记者 邵芳
通讯员 王嘉 张玉

燕波 李萍

盘活内部资源

减少外委项目

一把卷尺、8台焊机、1台切割
器，让身处辅业的杨海鹏带领队
伍制造出黄河钻井总公司第一
台价值120万元的井架平移装置，
并成功应用于现场施工。这意味
着从今年开始，黄河钻井总公司
每年可减少3000万元外委费用。

“内部人员富余与外委费用居高
不下的矛盾并存，一方面内部不
少员工的工作量不足，另一方面
大量的项目需要外委。”张洪山
屡次在会上强调，要坚持能自己
干的活自己干，不能干的先公司
内部承揽，实在不行再外委。2020
年，胜利石油工程公司立下目
标，一年减少3亿元的外委费用。

“要实现这个目标，就要盘
活内部资源，把自己能干的活扛
起来。”刘爱国是黄河钻井总公
司服务保障中心的负责人，手握
1600名辅业“兵将”的他致力于建
立一支属于黄河钻井总公司的
装备制造部队。

从学习一块小踏板的制造
入手，经过半年多的反复摸索和
学习，杨海鹏带着这支以后勤员
工为班底的30人队伍每天出入井
场，对现场设备反复研究。目前，
除了价格昂贵的井架平移装置，
这支维保队伍还自主制造出计
量罐、封井器平移装置，仅用几
个月的时间就节约了装备购置
资金800万元，成为黄河钻井辅业
创效的“明星主力军”，这支队伍

的人均收入还因创效提升1500元
以上。

刘爱国说，今年，黄河钻井
总公司服务保障中心已经陆续
撤销外部市场通用类、劳务型等
多个低端项目，先后成立了设备
维保、下套管等3个项目部，力争
完成一年内压减7300万外委费用
的目标。

充分发挥女工优势

实现人力资源价值增值

不久前，一直在外闯市场项
目中担任社区“网格员”的葛婷
和18名女同事被选中，到测井公
司资料解释中心长期承揽资料
解释工作。

在胜利石油工程公司，女工
多分布在后勤服务保障岗位，其
中，从事业务承揽、仓储配送、生
活服务等效能较低岗位的员工就
有1431人，占据女工人数半壁江
山。“她们当中，有着大学以上学
历的员工有260多人。”在胜利石油
工程公司人力资源部(党委组织
部)组织编制科科长侯哲看来，这
些女工都接受过高等教育，应该
有更广阔的的施展空间。

和葛婷一起闯市场的尚蕾
蕾，是自动化专业本科毕业，2009
年工作后，在黄河钻井总公司井
队机房工作。2014年，胜利石油工
程公司钻井一线的女员工被分
配到后勤服务板块，尚蕾蕾便从
事收发资料的工作，一干就是6
年。在测井公司资料解释中心，
尚蕾蕾和葛婷逐渐找回了自己
原来的价值。

事实上，黄河钻井与测井公
司签订的这项内部承揽业务，既
为测井公司人才短缺解决了燃
眉之急，还让这些女工每月人均

增加1500元。目前，测井公司已经
优化出资料晒图、仪器维修等近
30个适合女大学生的岗位，最大
力度实现价值增值。

市场持续向高端发展

吸引员工再创高效益

最近，40岁的郭伟也调整了
岗位，从渤海钻井的机关岗位走
出去，到了万里以外的新疆大
漠。吸引他的是胜利石油工程公
司的一个“明星”项目：2019年，渤
海钻井总公司西部市场项目部，
11个人创下3706万元的产值，去
除成本，人均创效46万元，直逼主
业创效水平。

随着胜利石油工程公司逐
步将通用型“外委”项目转为“自
营”业务，内部单位之间相互承
揽的项目增多，外部市场人员正
在逐步回流，预计今年将由1000
多人缩减至800人，但是人均创效
水平却要求继续提高。

据了解，郭伟参加的这个高
端项目大本营位于新疆，但施工
区域遍布青海、甘肃、宁夏等地，
甲方以西部地区的油气公司为
主，业务涵盖了土方工程施工、
钻机基础施工、废弃钻井液固化
处理、泥浆不落地处理等钻前施
工项目。

“我有钻前管理经验还有财
务管理经验，虽然可能会很苦，
但是我更想在这个岗位体现自
己的价值。”郭伟说。

“我很高兴能有这样的人才
加入项目部。”项目经理单鑫说，

“百日攻坚创效”行动开展以来，
他们给自己定下了百天产值2600
万，人均创收236万元的工作目
标，并且继续以高质高效的服务
抢占市场，承揽更多的业务量。

连日来，中国石化胜利石油工程公司以“百日攻坚创效”行动为抓手，举全公司之力，调动各方资源，全
力推进人力资源增值，一批批员工在攻坚创效中实现了“二次创业”。“要以压缩外委费用为切入点，充分挖
掘内部潜力资源，让存量资源动起来，让承揽项目创收水平显出来，真正实现员工价值增值、公司止亏减亏
扭亏。”胜利石油工程公司执行董事、党委书记张洪山说。

近日，胜利油田技术检测中心和山东省高端石化产业技术研究院在东营港经济开发区签订共建山东
省高端石化创新创业共同体合作框架协议，携手推进创新创业工作。据了解，双方在对各自检测业务和技
术专长进行充分沟通交流的基础上，围绕共建安全工艺技术研究(评估)中心、特种设备检测载体和油品、化
学品检测中心，以及研发转化碳纤维等新材料产品和油气资源开发专用化学品等重点领域达成意向，这不
仅加强了科技成果转化，还推动山东省高端石化创新创业共同体实现高质量发展。

本报记者 邵芳 通讯员 张仁鹏 摄影报道

近两年来，胜利油田地面工程维修中心坚持聚焦人
才、技术、装备、管理“四个一流”的目标要求，立足市场
需求，将技术革新作为实现可持续高质量发展的不竭动
力，并通过不断引入绿色维修技术，形成了以“自动焊
接”技术为代表的核心“技术包”，展现出专业化发展的
优势与实力，为保障油气主业平稳运行贡献力量。

本报记者 邵芳 通讯员 崔洪颖

维修技术实现工业化突破

4月21日，在桩西采油
厂桩106—平7井场，地面
工程维修中心滩海维修
服务部施工人员正在对
单井注水管线进行更换
焊接施工。与以往不同的
是，这次焊接打破了人工
焊接的模式，实现员工操
作，设备干活。

现场施工中，滩海维
修服务部员工许文锋的
任务变成了观察设备走
位，防止因管材问题造成
焊道偏移。据了解，此次
焊接管道的管径为76毫
米、壁厚7毫米，在防风棚
中，许文锋和一台自动焊
设备仅用15分钟就焊接完
成一道焊口，比之前人工
操作节约了一半时间。

在地面工程维修中
心副经理杨卫国看来，小
口径管道氩弧自动焊技
术在现场施工中的首次
成功应用，标志着地面工
程维修中心在推进维修
技术工业化方面取得重
大突破。

“传统人工焊接，对操

作人员的技术、体力有着
严格的要求，自动焊技术
彻底解决了这个问题。”杨
卫国说，小口径管道氩弧
自动焊技术可以应用于管
径在50-168毫米范围之间
的管道焊接，不仅操作稳
定、焊接质量高，还能依托

“人停设备不停”的优势提
高施工效率。

据了解，自动焊设备
研发完成后，该中心曾进
行多次现场调试，并为不
同管径、壁厚的管线设定
了最合理的送丝速度、摆
弧幅度和行走速度，确保
焊接工艺稳定，焊接质量
持续提高。

对于新技术应用，滩
海维修服务部副经理高
智勇感触很深。他说，采
用小口径管道氩弧自动
焊技术不仅提高了焊接
质量，而且具有施工现场
噪音小、烟尘少、无焊条
头遗留、无飞溅等优势，
施工全过程安全绿色环
保，很适合滩海区域施
工。

技术革新推动高质量发展

“效率决定效益，质量
决定市场。”地面工程维修
中心经理、党委副书记刘
为民认为，市场最需要什
么，什么技术最高效，技术
创新的突破口就在哪里。

据地面工程维修中心
技术研究中心主任曲海涛
介绍，近两年来，这个中心
通过新技术引进推广、关
键技术攻关、标准体系建
设、两化融合技术探索等
措施，不断强化科技攻关
和技术推广力度，为专业
化单位可持续发展注入新
动能。

目前，“DGR预补口管
道防腐技术推广应用”“便
携式水射流管道切割装置
研制”等技术的推广，可满
足主营业务市场常用管
材、管径的管道焊接工作；

“现场管道自动化焊接及
不动火冷切割技术”“管道
缺陷检测及超强维保技
术”“油气管道及储罐防腐

保温一体化技术”“注水泵
泵效提升节能技术”等技
术攻关推进顺利。

为激活基层技术创新
的“一池春水”，这个中心
还层层选拔了140名基层
技术员、技能人才，组建焊
接技术、管道抢维修技术、
泵类修理技术、机加工技
术创新小组，并研制出快
装管道、离心泵拆装一体
化平台、现场抢维修自动
焊接等装置，为加快集成

“胜利维修”核心“技术
包”，持续提升保障支撑主
业和经营创效能力奠定了
坚实基础。

“把每一名干部员工
都发动起来，共同推动绿
色维修技术的高尖新发
展，是提高维修质效的关
键，也是加快培育维修专
业化发展新动能的有力
之举。”地面工程维修中
心党委书记、副经理冯金
忠说。
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