
破解“健康养老”困局
追着“幸福产业”奔跑

——— 水发民生集团勇担国企社会责任纪实

经年风雨急 铁肩担道义

水发民生集团发端于2011年6
月，组建于2016年4月，是山东省属
一级国有独资企业水发集团旗下一
级平台公司。水发集团在短短11年
间由一穷二白的传统水务公司发展
成为拥有1500亿资产、23000名员
工、3家主板上市公司的大型企业集
团。水发民生集团作为水发集团“3+
2”产业体系的重要一环，是文旅及
民生产业集群的主力平台。四年来，
集团始终积极履行国企责任，牢记

“与民生共发展，让生活更美好”的
企业使命，秉持“善利万物，创领美
好生活”的美好愿景，依托水发集
团，发挥国企优势，运用市场手段，
坚持自主创业、自我发展，持续深耕
康养、教育、文旅、乡村振兴、产业园
开发、新兴产业投资等“幸福产业”，
倾力打造民生产业综合性投资平
台，从无到有，从小到大，实现了飞
跃式发展，资产年均增长66%，营收
年均增长 1 2 6 % ，税收年均增长
116%，由一个白手起家的传统地产
公司成长为资产近百亿的新型民生
产业集团。

莫道桑榆晚 为霞尚满天

作为一方责任国企，必将勇于
纾解社会之困。近年来，我国大健康
产业蓬勃发展，老有所依、老有所
养、老有所乐成为亟待解决的社会
问题。水发民生集团深感养老难题
成为社会之殇、老人之苦和家人之
痛，养老困境成为社会各界的重大
关切，养老事业发展成为党中央及
各级党委政府的广泛共识，积极响
应“健康中国”和“健康山东”战略，
按照《山东省医养健康产业发展规
划》要求，着力打造康养产业品牌，
着力提供全龄化康养服务，着力提
升规模化和专业化运作水平，搭建
具有水发特色的“大健康产业”平
台，帮助政府和社会打破“健康&养
老”困境，为全省、全国老龄事业的
发展贡献国企力量。

2018年以来，短短两年时间，水
发民生集团的康养事业从聊城千岛
山庄出发，一路走向了济南、聊城、烟
台、东营、上海……截至2020年12月，
水发民生集团已落地康养项目15个，
管理床位数1589张，储备康养床位数
近8000张。其中包括城市级长者公寓
4家、日间照料中心4家、敬老院5家、
CCRC康养社区2家等多种业态，提供
“机构、居家、社区”三位一体的康养
服务。2019年水发盛世康养斩获“中
国养老十大品牌”荣誉称号，东营胜
利颐养中心项目成功入选山东省首
批医养结合典型案例，聊城阳光康
苑、莱州上和春天两个CCRC项目均
入选为当地政府双招双引重点项目，
整体规模及智慧化管理处于全省国
企前列，形成了良好的产业基础。

专业做事业 专心换真心

“老人入住水发盛世康养·东营
胜利颐养中心前，全身多处皮肤有压
疮，老人痛苦，家属难受，是颐养中心
的专业护理与细心照顾，使老人的病
情明显好转。感谢中心护理团队能够
悉心照顾老人，让我们家属十分感
动，在此，我表示深深的感谢！”在颐
养中心的表扬栏里，赵爷爷家属亲笔
写下的感谢信被贴在最显眼的位置，
字里行间无不透露着家属对颐养中
心深深的感激之情。

75岁的赵爷爷是全身重度压疮
患者，由于在家缺乏专业护理，身体
多处严重压疮，皮肤组织破溃，情况
危急。为了让老人早日摆脱痛苦，颐
养中心制定了专项护理计划，“每隔
一个小时给老人变换一次体位”、

“定期更换压疮敷料”、“压疮患者饮
食禁忌”……这些内容一一记录在
护理档案中。在饮食方面，专门汇集
专业医生和营养专家，为老人制定

“个性化”食谱，促进压疮伤口尽快
愈合。经过短短一个多月的悉心照
料，老人身上的压疮基本痊愈，欢声
笑语又回来了，精神气色有了脱胎

换骨的变化。赵爷爷的家属专程送
来了感谢信，表示老人在这里非常
放心，对护理人员体贴入微的专业
服务表示高度认可和赞扬！这是水
发民生人专心干事业，关心关爱老
年人的生动写照。

如诗且如画 挥洒夕阳春

“当你老了，头发花白，睡意沉
沉，倦坐在炉边……”

爱尔兰诗人叶芝的诗，浪漫简
单，真挚动人。为实现这一美好图
景，水发民生集团将在党和国家政
策方针的指导下，紧紧围绕“全龄康
养”理念，按照“一个核心、两大驱
动、两大支撑”的定位，以医养结合
型基础养老为核心，以智慧康养平
台和人才服务平台为驱动，以健康
管理平台和康养旅居养老联盟平台
为支撑，全面起势，加快布局，广泛
融合产业资源，打造连锁化、智能
化、平台化的大型康养产业集群，力
争成为全国康养品牌的标杆企业。

未来五年，直接运营床位超过2
万张，年均管理及服务人次4万人以
上，保持并强化在山东省康养产业
的“首位度”，打造省域全龄康养新
模式、新典范和新样板，并实现智慧
化和全国化布局。从区域布局上，深
耕济南、聊城、东营、烟台市场，布局
青岛、临沂、上海、海南等区域；从业
态分布上，以机构养老、社区养老、
居家养老为基础，提供养老护理、健
康管理、营养膳食、慢病管理等服
务，延伸养生旅游、康复医疗、中医
诊疗等全龄化康养服务；从人才培
养体系上，通过校企合作、产教融合
为企业、行业和社会发展持续培养、
输送、储备人才，整合集团资源优
势，搭建专业师资团队，完善产业
链，提高企业核心竞争力；从品牌建
设上形成“1+N”特色品牌体系，形成
水发康养子品牌群；从平台建设上，
整合水发民生集团线下养老资源，
利用物联网、大数据等技术手段，全
方位数据共享，建立智慧康养平台、
人才服务平台、健康管理平台、康养
旅居养老联盟平台雏形。

念念不忘 必有回响

与养老事业一样，水发民生集
团从事的都是与老百姓生产生活息
息相关的民生类产业，更加注重通
过产业报国、勇于担责为老百姓谋
福利，为地方经济社会做贡献，为国
家新兴产业发展探路径。

——— 在教育产业方面，菏泽成
武山东水发实验学校成立四年就跃
升为当地“明星”学校，综合成绩、升
学率稳居区域前列，为近万名孩子
提供了优质的水发特色教育；

——— 在乡村振兴方面，在建的
四川眉山水发褚橙市民农庄项目，为
国家发改委批复的全国市民农庄首
个试点项目，园区建成后峰值产量可
达近七千万斤晚熟柑橘，将成为全国
一次性建设单体量最大、建设标准最
高的晚熟柑橘种植园和西南地区最
大的川果交易中心。项目通过一二三
产业的深度融合，采用“一租、二包、三

分红”的模式真正解决三农问题，带
动眉山乃至四川省内高标准晚熟柑
橘种植园的建设，推动农业供给侧改
革，打造全国首屈一指的乡村振兴标
杆项目，并为打造乡村振兴“齐鲁样
板”积累产业经验及资源。

——— 在战略新兴产业方面，抓
住新技术、新产业、新业态不断涌现
的机遇，与中国科学院、南京大学等
科研院所及国际一流科研团队深度
合作，加速推进济南水发信息小镇、
徐州淮海芯片产业园等高科技项
目，通过规模化、专业化、智慧化的
开发运作，实现履行国企责任和推
动产业升级的“双丰收”。筹建的海
南国际种源交易中心项目，着眼于
中国种业转型升级的迫切要求，探
索种源种业产业利益联结机制，打
造种源种业数字化平台，构建种源
种业产品全程可追溯体系，将成为
国内首家国际种源交易中心，助力
打造“南繁硅谷”，保障国家粮食安
全，扩大我国在国际种业的话语权，
服务“一带一路”建设、海南自贸港
建设和三亚经济社会发展。

……

不忘初心 方得始终

在产业报国的同时，水发民生
集团始终不忘国企“红色基因”，广
泛开展“新水发、新民生、新先锋”主
题活动，通过扶危济困、走访慰问、
捐资助学等多种形式展现国企形
象，履行国企责任。尤其是2020年
初，面对突如其来且来势汹汹的新
冠肺炎疫情，集团上下积极响应上
级党委号召，按照“战疫情、保运行、
抓生产”的要求，打响了一场初心不
改、使命在前，众志成城、抗击疫情
的无硝烟“防疫阻击战”，第一时间
向灾区募集12 . 98万元，用于疫情防
控一线，枣庄公司捐款人民币25700
元和价值7000元的84消毒液等物
资，青岛公司、水发盛世康养等权属
公司也分别在青岛、聊城等地开展
了捐资抗疫活动，凸显出水发民生
人在大疫面前团结一心、互助互济
的企业风貌！同时，积极组织权属企
业集中开展“复工争夺战”，全力做
到疫情防控和生产经营两手抓、两
不误。“抗疫精神”已经成为水发民
生集团改革发展、转型升级的宝贵
精神财富。

未来可期 不负韶华

水发民生集团的汲汲实践表
明，只有坚持党的领导，始终不忘国
企使命，积极履行社会责任，认真诠
释“在历史前进的逻辑中前进、在时
代发展的潮流中发展”的规律，才能
不断发展壮大。展望未来，集团将紧
紧围绕“始终体现党对国企的核心
领导、始终成为社会稳定的基本力
量、始终承担引领发展的长子责任、
始终实现国有资本的扩能增效”的

“水发四大使命”，着力打造民生产
业投资平台，建设民生产业领军型
企业，为全国、全省的民生产业发展
再立新功！

文/稿 李菁、虞敬坡

只有积极承担社会责任的企业才是最有竞争力和生命力的企业。工
业时代的民生是解决衣食住行，进入新时期，尤其是全面建成小康社会之
后，民生的核心就是文教医养，优质的民生服务和产品是全民所需。因此，
在“构建国内国际双循环相互促进的新发展格局”的大背景下，先国家之
急，解社会之困，肩国企之责，成为水发民生集团的立身之本和生存之道。
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