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深读

离任之际，李荣融这位央
企改革的倡导者显得如此平
和。“退休以后，我哪里也不去，
就留在北京，我离不开北京。”

李荣融一贯喜欢穿白色衬
衣，他说，“因为这样更精神，更
有年轻人的活力。”面临离别，
他心里仍然惦记着央企。他对
记者说，“我对国资委、对中央
企业有着非同一般的感情，在8
月24日的交接仪式上，我对自
己说，千万别掉眼泪。”

谈国进民退>>

央企的目标

是踢“世界杯”

“我是2003年3月24日就
任国资委主任的，我记得很清
楚。”稍顿了片刻，李荣融接着
说，“我是在今年8月24日离任
国资委主任，算起来一共7年零
5个月。”“在交接仪式上，我对
自己说，千万别掉眼泪。”

说这番话时，李荣融流露
出一种难舍难分的心情。他解
释说，自从知道自己离任以来，
便在第一时间向公众披露了这
一信息。他说，“既然是事实了，
就应该及时披露，这也是一种
社会责任。”

7年多时光，记载了国资委
首任主任李荣融的央企改革历

程。这7年间，央企总数从2003
年的196户，缩减为目前的123
户；而央企的资产规模由7万亿
元增加到21万亿，成为国民经
济体系中的核心主体。在税金
方面，这7年央企累计上缴税金
达到5 .4万亿元。

7年间，央企管理改革持续
推动，比如总法律顾问制度、董
事会试点改革、EVA考核等等。

但是由于央企拥有较多的
资源优势，一度被公众质疑为
垄断性竞争。面临这一质疑，李
荣融说，“我只能尽量少说，首
先要把企业做好。”

而关于国进民退的讨论，
虽然至今仍在进行激烈的争
辩，但是李荣融对此已经十分
坦然。其中，他认为最有意义的
地方在于，央企的目标是踢世
界杯，而不是局限于与国内企
业同台竞争。“但是，央企必须
经历与国内其他企业同台竞争
的一个必经阶段。”

谈人生规划>>

想去清华读管理学

在回顾7年的主任时光之
后，李荣融坦率地谈到了新的
人生规划。
“过一段时间之后，我想去

清华读管理学，我还要学习用英

文演讲。”在海内外众多顶尖管
理学院中，选择清华大学。对此，
66岁高龄的李荣融没有谈太多，
他一再强调自己还需要充电。
“我现在特别想学英文，希望能
直接用英文交流，以前每次考察
都需要翻译。”李荣融说。

在李荣融最近的行程表
里，记录了与众多跨国人士的
访问，如会见世界经济论坛执
行董事安德烈·施耐德、卢旺达
总理贝尔纳·马库扎、荷兰皇家
壳牌集团董事长约玛·奥利拉，
出席“瑞典-中国首席执行官创
新峰会”等。显然，正在充电的
李荣融，让外界看到了这位央
企改革倡导者的另一面。

据记者了解，李荣融对于
企业管理学一直很痴迷。7月23
日，李荣融在央企负责人会议
上，花了10多分钟逐字逐句念
了一本书的摘录。这本书是今
年4月份出的中译本《未来企业
之路》，第一作者是IBM全球企
业咨询服务部的合伙人和全球
负责人索尔·伯曼。在这本书
里，IBM与全球超过1000位
CEO、总经理以及公共部门和
企业机构的高级主管进行了访
谈，基于对话和问卷统计及企
业财务分析，描绘“未来企业”
的蓝图。或许是想借他山之玉，
激励变革中的央企更加注重企

业的战略管理。
“荣融主任对于央企的管理

艺术，海外企业集团特别想模
仿，比如阿尔卡特、荷兰皇家壳
牌集团都想邀请主任去当顾
问。”国资委一位相关人士透露。

等待新岗位>>

或赴任全国政协

经济委员会

“我跟柳传志、张瑞敏、鲁
冠球都是多年的好朋友了，我
也很愿意当民企老板。”谈到动
情处，李荣融掏出了内心深处
最深刻的话题。

原本“国进民退”的争辩，
让李荣融颇感尴尬，但这一次，
李荣融却十分乐意谈。在江浙
一带，有大量民企直接邀请李
荣融前往企业内部演讲，甚至
有一部分民企联合起来对李荣
融说，“我们就归你领导了。”

每次听到这话，李荣融有
一种莫名的兴奋与自豪感。面
对记者的提问，李荣融说，“虽
然退休了，我很乐意为民企做
点事情。”

而关于李荣融最后的任
职，目前国务院还没有下发通
知，未经国资委确认的消息称，
他将在全国政协经济委员会担
任职务。 据《每日经济新闻》

当好老板不当好婆婆

或许现在公众一谈到央企还脱不了
“财大气粗”的印象，但仅仅前溯十年，
“三年脱困”中的中央企业其实是“惨不
忍睹”。
当过江苏省无锡油泵油嘴厂厂长的

李荣融对国有企业的困局体验尤深，他
常常回忆说，当时的国企改革难在婆婆
太多，谁都说话，银行还好对付，政府的
人不好对付。李荣融自己就曾经为一个
项目跑坏了三双鞋，项目拿到了，市场机
遇却溜走了。
央企改革了这么多年，剩下的都是

硬骨头。2003年国务院国资委成立之际，
李荣融就是被国家派来“啃硬骨头”的主
要负责人之一。回忆起当时对他的任命，
李荣融曾说，“总理对我有两句话，你的
工作‘极具探索性、极具挑战性’，我自己
加上了，极具风险性；总理说，你不能当
婆婆加老板。我的理解就是，要我当一个
好老板，不要当一个好婆婆”。
在国资委的带领下，中央企业创下

了一份亮丽的“成绩单”。2009年实际上
交税金总额超过百亿元的中央企业有23
家，比2003年增加了15家。
李荣融喜爱足球是个公开的秘密。

作为中央企业的“总教练”，李荣融多次
对自己的“队员们”强调，央企是要踢“世
界杯”的。李荣融既要为这些“队员”掌
舵，也要为他们“立规”。在他心中，已经
比照了新加坡的淡马锡为央企制定了训
练日程。
一位中央企业中层干部对李荣融印

象最为深刻的是，李荣融为中央企业建
立了一整套现代化的考核机制，将脱胎
于计划经济时代的国有企业打造成了现
代化的新企业。

提醒央企“赚辛苦钱可靠”

早在2008年危机到来之前半年，中
国经济还沉浸在最后的疯狂中，但李荣
融就要求中央企业“守好钱袋子”，开始
了“熬冬”；2009年，危机已然发生后，仅
当年上半年央企利润下滑就超千亿。由
于回暖基础未牢，李荣融的要求是，中央
企业在下半年继续变“熬冬”为“冬训”，
继续为后期发展“蓄能”；在2010年，央企
经营出现转机，但此时的李荣融又提醒
他们不要盲目扩张，“赚辛苦钱可靠”。
对于公众，他推动了中央企业整体

上市的进程。央企资产上市，本身就是国
有资产产权结构优化的关键一环。
对于媒体，李荣融则表露出些许委

屈。他曾说：“我想不明白,为什么国企搞
不好的时候你们骂我,现在我们国企搞好
了你们还是骂呢？”但不止一次的在内部
会议上，他又反复强调：“国资委对社会
能公开的全部公开，要做到对央企的阳
光监督，因为社会舆论的监督最有效，否
则有的央企出手很大方，但经营不佳，类
似陈同海的事件将再次出现。”
2009年，中央企业中有24家进入到

了财富500强，但他深知这些企业往往是
“大而不强”。国资委成立六年中，他顺着
产业链的脉络，将央企数量由196家压缩
到123家，实施主辅分离，打破一家垄断，
创造同业竞争。
当国外媒体惊呼中国央企的海外崛

起，当《福布斯》在去年将李荣融评入了
全球权力榜，或许，李荣融对此也只是淡
然一笑。 据《第一财经日报》

央企“教练”李荣融
格
延
伸
阅
读

央企改革这么多年，剩下的都是硬骨头。李荣融是啃硬骨头的人之一。对于媒体，他曾

说：“为什么国企搞不好的时候你们骂我，搞好了你们还是骂呢？”8月24日卸任国务院国资

委主任后，面对“国进民退”的争辩，李荣融开口说话：“我跟柳传志、张瑞敏、鲁冠球都是多

年的好朋友了，我也很愿意当民企老板。”

李荣融首谈离任心情和人生规划：

我很愿当民企老板


