
扳倒井的成功之道
专访山东扳倒井股份有限公司董事长、总经理赵纪文

8 月 20 日，雨后的空气格外清新，记者如约赶往山东扳倒井集团，对该企业
集团的掌门人赵纪文进行了专访。

初见的赵总，给人感觉颇有将帅气度。刚一落座，当赵听说记者还一直负责
汽车行业时，便反客为主称要先采访几个汽车的问题。顿时，先前的陌生感一扫
而光。在这种轻松、自然的氛围下，我们走进了赵纪文和他的扳倒井世界……

2009 年中国十大考古发
现之一的高青陈庄西周文化
遗址，揭示高青为齐国早期
都城。遗址出土的大量青铜
酒器，显示这里早在三千年
以前酿酒业就已经比较发
达。据史料记载，宋朝创立前
后，当地居民在总结传统酿
酒技术的基础之上，开始采
用当地生产的优质高粱、大
米等作为酿造扳倒井酒的原
料，通过“麦曲”发酵，酿造的
美酒特别甘洌，千百年来宋
太祖与扳倒井的故事广为流
传。时光转瞬到 1957 年，在
公私合营大潮中，国营高青
县酿酒厂成立。高青县酒厂
采用古老的“井窖工艺”生产
65 度白酒，传统井窖酿造技
艺得以流传至今。1998 年通
过股份制改造成立山东扳倒
井股份有限公司。2000 年，
赵纪文正式出任扳倒井集团
董事长、总经理。

1989 年，赵纪文毕业于
山东轻工业学院食品发酵专

业，进入高青县酿酒厂。凭借
精湛的专业技术、勤奋务实
的工作精神，在短短几年的
时间里，他从技术员、技术处
长发展成为分管技术的副总
经理。赵的职场经历看起来
很平顺，也很单纯，似乎是顺
理成章。然而，事实却非如
此。他接收扳倒井酒厂的时
候，正是鲁酒危难之时，扳倒
井的崛起也经历了一个非常
艰辛的过程。

全面掌管扳倒井之初，
赵纪文根据企业的生产、经
营、人员、管理、技术现状大
胆进行企业机制改革，提出
了“十年三步走”的规划。
回顾这十年，赵说：“十年
三步走的第一步，就是产品
质量建设的问题，还有产品
的定位问题。产品质量是市
场竞争的最基本的东西，质
量不稳定，口感不好，何谈
市场竞争？所以，产品质量
建设、产品定位是企业首先
要解决的大问题。”

有了稳定上乘的产品质
量，有了适合自己产品的市
场定位，扳倒井在执行着他
的第二步，他说：“第二步，我
们就要迅速的确定适合自己
的营销模式。根据企业的现
状、产品特点及山东白酒行
业的地域及经营模式，为最
大限度的整合有效资源，我
们创立推出了被业内广为人
知的‘1+X’营销模式。”

第三步，做的是品牌的
再造与创新，推出了“国井”
系列产品。重视品牌建设，把

“国井”品牌打造成高端品
牌。十年间，他把过去一个举
步维艰的地方酒厂发展为现
在的国家大型酿酒企业，拥
有“国井”、“扳倒井”两大品
牌；淡雅浓香、复粮芝麻香两
大香型白酒；拥有中国第一
品酒师、中国唯一的井窖工
艺、“大世界基尼斯之最”的
最大粮食酒酿造车间等三项
中国第一。

扳倒井的前世今生

如今，扳倒井集团企业
在生产规模、产品质量、品牌
营造、渠道建设四个方面取
得了长足发展，有了大世界
之最酿酒生产车间，实现年
产值 10 亿余元。国井、扳倒
井的双品牌运作，纯粮固态
发酵，复粮芝麻香型国井的
问世，深受消费者的喜爱。国
井、扳倒井在牢牢把控区域
市场的同时，产品已渗透到
江苏、广东、福建及东北地
区，一跃成为山东白酒行业
的领军企业。

当记者问到他们是如何
做成“山东老大”的？赵说：

“有了好的品质，关键在做好
营销，就是要做好终端，就要
做细做细再做细！”赵纪文详
细向记者介绍了扳倒井市场
营销“五步开拓法”。在扳倒
井多年的实际营销渠道的市
场运作中，首先要求认真研

究和把握市场规律，在此前
提下，第一步，要提高市场调
研的准确性和全面性；第二
步，从中找出、找准市场机会
点和目标；第三步，客观分
析、准确把握、有效整合企业
能控制和运用的市场资源；
第四步，依据上述各因素，适
时开发新的产品品种。为产
品升级、扩大市场份额和品
牌营造备下利器；第五步，在
此基础上，大力推进终端直
销战略，也就是选择带动性
强、示范效应广的大中城市，
让产品直接到高档宾馆饭
店，去与挑剔的高端消费群
体过招。实践证明，扳倒井的

“五步开拓法”验证了只有好
的营销理论才有好的市场。

山东白酒市场很大，一
直有着各自为战的特殊环
境。对此，赵说：“未来三年，
这种格局肯定会被打破！”他

说，各自为战卖的都是低档
产品，许多县、市 200 元以上
的白酒都不是本地产品。对
中低端消费者来说，图的是
所谓物美价廉，而对于高端
消费者来说，品牌则是非常
重要的。”

记者了解到，扳倒井通
过多年的营销积累，完成了省
内市场的规划，牢牢把控了很
多区域市场，并在全国高端市
场上多有斩获。记者还了解
到，扳倒井现有五百多人的营
销队伍，基本都是大专以上学
历。赵说：“每个优秀的营销人
员要经过至少三年的历练，才
可以单独作战，我们优秀的营
销队伍是企业经营十年的一
个储备。未来，鲁酒市场存在
很大变数，这或许会引发一
场谁吃谁的兼并革命，这也
是企业营销为王、比拼渠道
的一场竞争。”赵纪文说。

营销为王 做细终端

在企业管理上，赵纪文
提出了“以人为本、以道为
主、道术结合”的理念，从
“道”的方面来讲，一是扳
倒井现在一个车间就上万吨
的原酒产量，这个车间投资
2 . 3 亿元，已使用多年；另
一个“道”是有效整合内部
及外部的资源，加大了执行
力及管理。从“术”的方面
看，企业非常重视员工的工
作生活，最大程度上解决员
工的后顾之忧，让每位员工
都能全身心地投入到工作
中。

成功的企业离不开科学

有效的管理。团队的配合与
服务意识是企业第一要求的
事情，大家要有共同的目
标，成员要知道团队需要你
怎么去做。整个扳倒井集团
推行了“绩效考核制度”，
以奖励为主，这也是公司企
管部门日常的工作。公司根
据情况，对所有生产、营
销、技术等部门制定了相应
的绩效考核标准。

谈到用人之道，赵纪文
说：“企业成功的管理还是
取决于人，取决于科学、合
理、公平、公正的管理考核
制度，每个不同岗位的职

工、干部、群众、通过他的
辛苦工作，得到了他应该得
到的收入。所以说，薪酬体
系是否合理、制度是否健
全，这些管理问题，完全是
机制在起作用。”

谈到企业下一步的目标
时，赵纪文说：“做大做强
的‘大和强’并不矛盾，扳
倒井集团的目标是让企业在
未来三年后跻身全国白酒行
业十强，力争三年后实现销
售突破 20 亿元以上！希望国
井高端产品能占到销售总额
的 30%-40%，销售目标依旧
是要做好中高端产品。”

“以人为本、以道为主、道术结合”

品酒，犹如鉴赏精美的
艺术品，始终追求最好的。

品浓香酒，给人以浓郁
溢香、绵甜爽洌的感受；

品酱香酒，给人以酱香
幽雅、丰满悠长的感受；

品清香酒，给人以清香
纯正、甘润净爽的感受；

品米香酒，给人以米香
清雅、柔爽恬淡的感受；

品国井复粮芝麻香酒，
会给人何种感受呢？

打开国井复粮芝麻香

酒，一缕清雅的类似于玫
瑰的芳香扑鼻而来。仔细
嗅闻，是一种伴随着微微
酱陈香的典雅的轻炒芝麻
的香气；轻呷一口，绵甜
味滑过舌尖，舒展开来，
齿颊间是醇厚的略带酸爽
的意蕴；轻卷舌头，一股
幽幽的芝麻香缓缓升起，
喉头轻轻一滚，似有温润
的玉液琼浆滑过。它使人
们品味到一种独具的多香
韵、多层次、多滋味、多

功效的个性和特色。
如何评价一个酒的好

坏，进一步把握现代消费需
求呢？从白酒的内在来讲，
中国第一品酒师、山东扳倒
井集团总工程师张锋国认
为：一要把握香气。香气
要幽雅舒适。好的酒，一
定是体现淡淡的陈香，一
定是醇香秀美的，一定是
粮香和糟香、曲香和谐统一
的，一定是给人以舒适、愉
悦的感受的。二要把握口

味。口味要绵柔舒顺。一杯
好酒给人的是绵、甜、净、
爽的感觉。它，一定是绵柔
舒顺的，而不是辛辣，苦
涩，刺喉的；一定是细腻圆
润的，而不是粗糙，口重
的；一定是净爽、酣畅的，
而不是杂七杂八，难以下咽
的。三，饮后的感觉。好的
酒饮后，一定是不易醉，不口
干，不上头的。总之，好酒体
现的是香的淡雅，味的绵
柔、舒顺，风格的愉悦美感。

好酒，是用来品的

记者品鉴

史载，宋朝开国皇帝赵匡
胤南征北战，多次途经今高青
县，一次众将士行军作战口
渴，赵匡胤下令扳倒旁边的水
井大解众将士口渴之苦。扳倒
井助赵匡胤之兵有功，赵匡胤
饮扳倒井水酿制的酒大家赞
许，封扳倒井为“大宋第一
井”，即为“国井”。

宋代初期，出现使用扳倒
井水、井型窖池酿造的国井扳
倒井酒。当地人在总结继承传

统酿酒技术的基础之上，开始
采用当地生产的优质高粱、大
米等作为酿酒原料，通过“麦
曲”发酵，并以当地甘甜的扳
倒井水酿酒，所酿制的酒以
“扳倒井”命名。最先是使用井
形窖池发酵粮食酿酒，发现这
样酿造的国井扳倒井酒“酒质
美，清而不浊、雅而不薄……”
后一直沿用。直到现在，当地
还流传着“迎春柳，回家走，喝
井酒”的民谣。

相关链接：

国井、扳倒井的传奇

□本刊记者 辛升 李伟

扳倒井一直坚信：科学
技术是企业所有创新的源
泉。技术创新为企业发展提
供了首要条件，一个企业坚

持以技术创新为导向，那么
在整个组织内部就会形成一
个共同的“技术语言”，从而
使组织成员能够相互了解，

并协调一致……
正是在这一理念的指导

之下，扳倒井才造就了鲁酒
界最具实力的三张“国字号

核心技术 成就核心竞争力

技术王牌”：中国白酒历史上
第一个“品酒状元”张锋国，
中国白酒优秀科技专家信春
晖，国家注册酿酒高级评酒
师、国家白酒评委胡凤艳。在
他们的努力下，扳倒井技术
创新能力才得以不断增强。
从而为企业的高速发展，奠
定了坚实的技术基础。

目前，“井窖工艺”、
“复粮芝麻香”、“二次窖
泥”等已经成为“扳倒井”
发展的关键性技术语言，被
消费者广泛接受。

在十年前，鲁酒企业曾
一窝蜂跟着川酒学浓香风
格，并最终导致鲁酒风格的
丧失。对此，扳倒井保持着

清醒的认识，“扳倒井”从
一开始就以恢复并创新鲁酒
香型为目标，并最终以“复
粮芝麻香型”为突破口，引
领了鲁酒在高端领域的香型
崛起。

为了重新定位鲁酒新香
型，扳倒井投入重金，打造
了以生产芝麻香型白酒为主
的集团第九生产车间，并以
其规模之大，创造了大世界
基尼斯纪录。经过多年科研
攻关，扳倒井终于在复粮芝
麻香领域取得重要进展。目
前，扳倒井复粮芝麻香风格
不仅形成了系统化的理论论
述，并且形成了消费者感官
可以辨别的独特风味。中国

著名白酒专家沈怡方先生认
为芝麻香型白酒是国内高档
白酒消费者最为尊崇的高端
白酒产品。

扳倒井在复粮芝麻香酒
酿造领域的重大突破，为
芝麻香酒在高端白酒市场
的发展奠定了坚实的基
础。借助在复粮芝麻香领
域的独特优势，扳倒井形成
了业界难以被复制的竞争
力。也正因如此，”中国白酒
复粮芝麻香研究基地“和”山
东轻工业学院复粮芝麻香基
地“最终落户在扳倒井。这
标志着扳倒井已成为国内芝
麻香研究领域的最高代表。

赵纪文简介： 1967 年生， 1989 年毕业于山东轻工业学院发酵工艺专业，经济
学硕士。现任山东扳倒井股份有限公司董事长、总经理，中国食品工业协会理事
会常务理事，山东省企业联合会副会长、山东省企业家协会副会长、山东省工业
经济联合会副会长、山东省质量协会副会长、山东白酒工业协会副会长，山东省
食品工业协会副会长。曾获山东省“轻工系统专业技术拔尖人才”、“振兴鲁
酒、再创辉煌”先进个人、“山东酒业十大风云人物”、“山东省优秀企业
家”、“全国轻工行业劳动模范”、“中国酒业杰出贡献奖”等荣誉称号。
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