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“泰山现象”：鲁酒低度浓香的缩影
专访山东泰山生力源集团股份有限公司董事长 马西元

马西元认为，在市场经
济条件下，产品必须适应市
场才会有生命力，这是规
律。泰山低度浓香型产品的
诞生，就是市场发展的产
物。早在上个世纪 90 年代
初期，随着泰山特曲开拓江
苏、浙江等南方市场战略的
实施，低度浓香型产品也应
运而生。当时南方人以喝黄
酒、红酒和啤酒为主，即使
是白酒，也是 40 度以上的
烈性酒，而且销售量也很
低。通过深入细致的市场调
查，他们感到，随着生活水
平的提高，人们的保健意识
也在逐日增强，度数偏低、
口味偏淡的白酒会被越来越
多的消费者所接受，于是他
们提出了“低而不淡，健康
时尚”的新观念，在这种理
念的指引下，他们及时调整
产品结构，率先推出了适合
当地人口味的 30 度左右的
低度白酒，产品一推向市场
就受到了江浙粤一带消费者
的认可。如江苏吴江的 30
度泰山特曲、浙江 33 度八
年陈泰山特曲、广东 33 度
六年陈泰山特曲，都创造了
连续多年畅销不衰的奇迹，
至今仍保持着旺盛的生命
力。当我们到南方出差或旅
游，在异地他乡品尝到家乡
的美酒时，心中的自豪感油
然而生。

泰山低度浓香型产品的
最大优势就是低而不淡，但
这也是低度白酒生产的最大

难题。由于低度酒度数低，
很容易产生口味淡、水味
重、后味短等问题。为解决
这些技术难题，泰山生力源
成立了由国家级白酒评委牵
头的攻关小组，做了大量研
究工作：一是抓源头，采用
优质“小窖”酒作基础酒，
不断提高原酒品质；二是加
强勾调技术的研究，解决了
易水解、水味重等难题；三
是加强对其他香型白酒如酱
香、芝麻香等调味酒的研究
和综合应用。通过以上研
究，使低度泰山特曲形成了
“窖香幽雅，诸味协调，醇
和绵柔，回味悠长”的淡雅
型鲁酒风格，并成为鲁酒的
典型代表。

优异的品质加上强劲的
市场表现，使泰山酒摘得了
许多桂冠：1991 年， 39 度
泰山特曲获得第 29 届布鲁
塞尔世界优质产品金奖；
1992 年，泰山特曲进入人
民大会堂成为“国宴用
酒”； 2006 年，泰山特曲
荣膺“中国白酒十大竞争力
品牌”，继而“泰山牌”白
酒商标被认定为“中国驰名
商标”； 2007 年，泰山特
曲入选第六届“中国名酒”
公示名单，并在山东首批获
得纯粮固态发酵白酒标志；
2010 年，泰山特曲连续第
八届获得“山东省消费者满
意单位”称号；在历届苏鲁
豫皖白酒峰会上，泰山特曲
也连获金奖……

低度淡雅浓香成就泰山特曲

泰山特曲如何能够畅销
大江南北，创造这一奇迹的
呢？马西元介绍说，这得益
于泰山品牌所具有的五大独
特优势，才成就了今天的
“泰山现象”。

优势一：得天独厚的生

态环境

泰山是世界自然与文化
遗产，世界地质公园，也是
世人公认的国家森林公园，
特有的微生物群落给酿酒提
供了得天独厚的生态环境。
酿酒行业有一句话，叫作
“水是酒之血”，可见名酒
必有好水。泰山复杂独特的
地质结构和400 多种长年累
月生长于此的药材植物，大
量对人体有益的微量元素和

营养成分，经岩石层层过滤
溶入龙潭水脉。正是神奇的
泰山龙潭泉水为泰山酒
“绵、甜、爽、净”的特点
提供了天然的条件。

优势二：独一无二的“

小窖”工艺

泰山酒之所以能够在鲁
酒最困难的市场环境下创造
弥足珍贵的“泰山现象”，
长期畅销大江南北，不仅仅
在于泰山的环境美、粮食
好、水质优，更重要的是他
们所拥有的独一无二的“小
窖工艺”。泰山“小窖”有
两个特点：一是一个“小”
字，单个“小窖”的容积为
5 立方米，表面积为 14 . 5
平方米，这种窖池加大了窖

五大独特优势铸就“泰山现象”

泥与发酵物的接触面积，
从而使发酵更均匀，微生
物的营养来源更充分，酿
出的酒品质自然更胜一
筹；二是一个“大”字，
3000 个窖池全部集中在 3
万平方米的同一个车间内
(该车间获大世界基尼斯之
最)，室内温度、湿度、酿
酒微生物的种类和分布等
生产环境十分接近，对产
品质量起到了锦上添花的
作用。白酒生产的理论和
实践都证明，小窖泥池对
淡雅浓香型白酒的生产最
为适宜，尤其是在北方地
区。因此，白酒权威专家
沈怡方先生如此评价：
“泰山”小窖在全国是独
一无二的，是名副其实的
创新，“泰山特曲”是淡
雅浓香型白酒的典型代
表。

优势三：博大精深的

泰山酒文化

泰山以博大的胸襟、
厚重的文化被世人称为
“五岳之首”、“五岳独
尊”，被誉为“岳中之孔
子”。泰山生力源集团就
位于泰山之阳、汶水之
滨，南临大汶口文化的发
祥地。泰山的酒文化源远
流长，大汶口文化遗址出
土的酒器证明，在距今三
四千年的大汶口文化时期
就已经有了酿酒的历史。
自秦始皇开始，历代帝王
大都到泰山举行封禅大
典，以祈求风调雨顺、国
泰民安，据考证，当时的
封禅用酒就取自泰山脚下
的酿酒作坊，清乾隆皇帝
更是12 次登祭泰山，并把
泰山酒钦定为宫廷御酒。

优势四：科学完善的

质保体系

“没有质量就没有市

场，没有市场就没有一
切”。这是泰山生力源长
期树立的质量价值观。目
前，泰山生力源集团建立
健全了六大质保体系———
国际质量管理体系、完善
计量检测体系、企业标准
化体系、环境管理体系、
食品安全管理体系和中食
协的产品质量认证。其
中，在计量检测方面，是
山东省最早通过“ C ”标
志的企业，并被评为“国
家计量工作先进单位”；
在标准化方面，2005 年就
被确认为“AAAA 级国家
标准化良好行为企业”，
成为全国首批标准化水平
达到最高级别的企业。科
学完善的管理为泰山酒品
质的提高提供了坚实的保
证。

优势五：命运共同体

的厂商合作。

无论面对的是拥有上
亿资产的传统大户经销
商，还是分布在全国各地
的县级代理商，我们的
“态度”是一致，那就是
在厂商合作过程中，我们
始终把客户的利益放到第
一位，让经销商真真正正
的赚到钱。只有保障了经
销商的利益，他们才会把
“泰山”事业当成自己的
事业。兄弟同心，其力断
金。像兄弟一样，唱着歌
卖酒，这是杭州新友商贸
公司隋俊华董事长运作泰
山酒 15 年来的心得体会，
也是“泰山”营销的核心
价值。

正是有了以上五大优
势，泰山特曲才得以驰骋
华南、华东、华北市场十
余年，在鲁酒潮起潮落的
时候，才能够始终勇立潮
头，并责无旁贷地担负起
振兴鲁酒的重任。

泰山生力源两万吨白酒灌装车间于今年 6 月 28 日建成使用，该车间投资五千
余万元，占地面积三万平方米，集勾调、灌装、仓储、物流于一体。

据马西元介绍，鲁酒历来
在中国白酒中占有十分重要的
位置，上世纪90 年代曾盛极一
时，红遍全国。然而，由于种种
原因，最终难逃盛极而衰的命
运。多年来，我们听到最多的词
就是“振兴鲁酒”，然而十几年
过去了，鲁酒仍旧走在艰难的
振兴之路上。一个板块的振兴
需要两个基本方面，一是政府
的支持，二是企业的自强。去
年，山东省出台了振兴鲁酒发
展规划，并充分挖掘自身芝麻
香的优势，联合中国酿酒工业
协会和企业联合会召开了“中
国芝麻香型白酒高峰论坛”，增
强了鲁酒的核心价值，在业内
外引起了很好的反响，鲁酒也
一度成为关注的焦点。我相信，
随着今年“中国低度浓香白酒
论坛”的召开，鲁酒的自身优势
会被越来越多的业内人士和广
大消费者所认识和接受，会给
鲁酒企业的发展创造一个良好
的外部环境。然而，一个板块的
振兴，归根到底在于企业，如果
企业不借势发力，乘势“突围”，
如果只是把“振兴”二字放在口
头上，而不去制定相应的战略
规划和路线图去逐步实施，振
兴鲁酒只能是一种美好的愿望
而已。

作为鲁酒大家庭的核心一
员，振兴鲁酒，泰山生力源担负
着更多的责任。近几年，“泰山”
重点做了以下工作：

一是调整营销战略，拓展
省内外市场。2009 年初，我们
在“省内市场重点抓，省外市场
抓重点”的基础上，提出了“巩
固核心市场，提升省内市场，拓
展全国市场”的营销战略转变，
在巩固现有核心市场如浙江、
广东、江苏、海南等市场的同
时，把市场重心下移，以县级市
场为突破口，全力提升省内市

场的份额，并发力全国市场。经
过近两年的运作，成效显著，不
到两年时间共成功开发省内外
新市场近70 个，使省内县级市
场的覆盖率达到80% 以上，省
外新市场涵盖河北、河南、苏
北、安徽、上海等多个省市，尤
其形成了以河北、河南为主的
北方片区和以苏北、安徽为主
的南方片区，使泰山生力源全
国市场的开发实现了质的突
破。

二是调整品牌战略，提升
泰山品牌影响力。品牌最终是
为市场服务的。与营销战略相
适应，我们提出了“核心市场提
高忠诚度，省内市场提高美誉
度，全国市场提高知名度”的品
牌战略，并分别采取相应的措
施，加大投入，扩大影响。2009
年我们在央视二套投放广告，
效果明显，之后在2010 年我们
进一步追加投入，在央视一套、
十套投放广告，使泰山品牌的
知名度有了很大提升，也直接
促进了全国市场的有效突破。
目前我们已经确定，在2011 年
将进一步追加主流媒体和市场
的投入，为泰山品牌的全国化
营造氛围。

三是调整产品结构，提高
产品竞争力。主要表现在三款芝
麻香产品的打造上，即53 度五
岳独尊(1545)、42 度五岳独尊
(天尊)和 39 度五岳独尊(御
尊)。在产品诉求上，我们结合泰
山五岳独尊的文化特点，提出了

“品泰山，容天下”的广告语，把
泰山的博大精深、唯我独尊、文
化包容和芝麻香的三种香型合
一等诸多因素都体现在一个

“容”字上，提升了泰山五岳独尊
的品牌高度，也实现了产品的差
异化。

当然，除了以上几个调整
外，在生产能力(新建两万吨灌
装车间)、企业管理、企业文化、
产业结构等方面我们也都夯
实基础，提升运作水平，提高综
合竞争力。

对于未来的发展前景，马
西元有着自己的判断，他认为，
未来5年——— 10年，白酒产业
仍将实现良性发展，最突出的
表现不是“量”，而是“质”，品牌
集中度会越来越高，产业整合
的步子也会加快。对鲁酒来说，
是机遇，更是挑战，我们期望鲁
酒能够尽快突破发展的瓶颈，
整合资源，眼光向外，在三到五
家龙头企业的带领下，实现突
围，使鲁酒板块保持强劲发展。
对于泰山生力源来说，我们将
做鲁酒突围的前锋，引领鲁酒
企业走上更高的竞争层面，实
现鲁酒振兴。

走出山东是鲁酒振兴的必由之路

在白酒界，三五年喝倒一个外地牌子是常态，有

时一个牌子像一阵风一样，来势凶猛，一两年后却不

见踪影。而作为鲁酒中唯一一个“中国白酒十大竞争

力品牌”的泰山特曲，却颠覆了这一“宿命”，他连

续十余年畅销江苏、浙江、广东、海南等中国南部经

济发达地区，创造了一个二线白酒品牌在外埠市场屹

立不倒的传奇，业内称之为“泰山现象”。“泰山现

象”是偶然还是必然？它与鲁酒的低度浓香有什么关

联？它能不能成为鲁酒走向全国的助推器……带着这

些疑问，我们采访了创造这一传奇的泰山生力源集团

掌门人马西元。

隔吴修刚


