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学生挺满意，为什么要 换老师？
开学发现老师调整了，有的家长不愿意，可校方有苦衷

班主任老师干得好好的，孩子很喜欢，家长也

满意，可偏偏开学时就被换掉了。家长急了，进而

找校长理论。每到开学，总会有老师的调整，引来不

少家长和学生的抗议。这事咋办？家长、校长各有说法，

那我们看看谁说的有道理，能否在此事上有所改进，明年开学不再引

纠纷。

本期策划 修伟华

本报9月13日讯(记者 徐
洁) 日前，济南东部某小学郭校

长在家长的“抗议”声中度过，原

因是新学期，学校二年级(1)班班

主任老师调到了四年级，该班换

了一位新老师。学校更换老师

本来是再正常不过的事儿，然

而，记者了解到，每到新学

年，几乎每所学校都会因此遭受

家长的质疑，“这是学校正常管

理需要，有的老师要退休，就必

然会调整。”省城一小学校长

说。然而，有的家长对此表示理

解，有的家长则认为更换老师会

影响孩子学习，提出学校在决定

更换老师时，能否先征求家长和

学生的意见。

郭校长对家长们解释说，

原来的班主任李老师调到四年

级去了，更换老师的原因只是

因为四年级有位老师退休了，

现在，接二年级(1)班的老师虽

然年轻，但也很优秀。然而，

这个解释并没有得到家长的理

解。

“没有一个学生对她不满

意，为什么要换老师呢？”9月1

日，女儿从学校回来，许女士就听

女儿嘟囔，原来，女儿一至三年级

的班主任新学期担任了校大队辅

导员和德育处主任的职务，没有时

间教课了。女儿说：“老师在告别

时对我们说，‘大家只要好好学

习，无论哪个老师都会喜欢咱们

的，以后教你们的老师姓孙，大

家以后要听孙老师的话，好好学

习。’”说到这儿，女儿已是泪流满

面。许女士说，方老师自从女儿一
入校就一直担任班主任，女儿很喜

欢她，因为老师的缘故，也特别喜

欢去学校，她担心，老师的突然更

换会让女儿因此对学校产生抵

触，对学习丧失兴趣。

记者从省城不少学校了解

到，新学期，学校更换老师本是

再普遍和正常不过的事儿，比

如，老教师退休引起的人员调

整，认真、有耐心的老师教一年

级，有教学经验的老师带中高年

级等。然而，更换老师引来了不
少家长和学生的抗议，“更换太

频繁了，孩子需要不断适应新的

老师，老师也不熟悉孩子，对双

方都不好”，“两年换一个老师，我
还能忍受”，“我觉得如果是合理

更换的话，不能责备学校，而应

该引导孩子适应老师的教学方

法和性格。”家长们众说纷纭。

家长冯先生说，对于教师的

更换，学生和家长往往不知情，

只有被动接受。如今每个学校都

有家长委员会，在决定老师的

去留前，学校能否也听听学生

和家长的意见？特别是对那些

深受学生喜欢的教师，究竟该

走该留，可不可以问问学生是什

么态度？

小学生对老师尤其信任和依赖。如果喜欢的教师被调换，心中难免一时有些不适应，这时
家长能积极引导的话，或许有利于培养孩子的适应能力。本报记者 郭建政 摄 （图文无关）

换老师多出于现实考虑

一项调查显示，60%的学生不喜欢“换老师”，那么学
校换老师是出于什么考虑呢？

首先是教学需要，大部分学校都有阶段“换老师”的
不成文规定，就拿小学语文一科来说，小学一、二年级段
注重学生拼音、生词的识记，三、四年级段则开始写作的
启蒙教育，五、六年级段则是学生写作、阅读能力的提升
阶段。这必然对老师的教授能力和水平提出不同的要
求；其次因为老师生孩子，这个原因也有较大的比例，特
别是在小学学校，女老师的比例较大，年轻女老师都会经
历较长时间的产假，所以有些班级可能中途会换老师；再
次因为其他原因，学生普遍反映该老师的教学方式不
当，比如作业过多，教学水平低等，也会成为替换老师的
原因。

不同的老师各有长处

常言说，吃得百家饭，穿得百家衣，更能成大器。一
位初中校长认为，不同的老师所特有的“学识”就像丰富
的营养成分，其所带给学生的好处不言自明。当然这是
站在知识层面的看法，而学生的现实，往往出于情感认
知，不忍心已结下深情厚谊的老师“被换掉”。

解放路第一小学校长苗建认为，有的老师因为性格
外向善于沟通，比较容易获得家长的认可，而有的老师性格
内向，获得的认可就慢一些，性格内向的老师肯定也有优点，

甚至内涵更加丰富。老师的性格也参差不一，因此，家长不
能强求老师，要多一些耐心，给新老师一点时间。

不事先沟通是担心众口难调

一位不愿意透露姓名的初中校长说，“换老师”是学
生成长中不可忽视的“小事”，学生一旦遭遇“换老师”，

应该充分发挥可塑性大的特点，主动适应新老师，每个
老师都是有差异的，尝试不同老师的育人方法，领略不
同老师的教学风格，经受不同老师的悉心指点，尤其是
已经具备一定判断力的中学生，要接纳不同的人，不同
的观点，最后才能学到真知灼见。

采访中的，多位校长表示，在更换老师时，学校不事
先与家长沟通，是担心家长众口难调，换还是不换都会
引起一些家长的不满。

两年换一次能忍受

在解放路第一小学门口，家长杨女士说，儿子
新学期上三年级了，之前的两年一直没有换过老
师。她认为，对于低年级的学生，在学校这个环境
里，对老师尤其信任和依赖，所以最好不要频繁地
更换，她能容忍的限度是“两年更换一次老师”。

“起码得两年换一次老师吧，一年一换肯定受不
了。”不少家长表示。

家长金先生说，像看人一样，孩子对老师也会有
“先入为主”的感觉，换了新老师，孩子肯定会念及旧老
师这样那样的好，一时适应不了新老师的教学和管理
方法，因此，老师还是尽量不换好。

未尝不是一件好事

解放路第一小学五年级学生家长徐女士说，新学
期，女儿的班主任也更换了，像班上大多数孩子一样，

她能感觉到女儿多少有些失落，但她认为，这对孩子来
说，未尝不是一件好事。

“孩子一生中要遇到各种不同的人，要去适应不同
的人，不可能一辈子只与自己喜欢的人打交道吧？”

徐女士说，即使她现在可以选择老师，以后进了单
位工作，还能去选择领导？因此，作为妈妈，她
会对女儿说：“老师对学生肯定不会错的，但每
个老师都有自己的教学方法和特点，你要学着适应
新的老师。”

能否先听听家委会的意见

家长谭先生是学校家长委员会的成员，他说，学校
更换老师没有错，对孩子来说并不是坏事，同样是一
种挫折教育和断奶教育，让孩子能够更好地适应环
境。一般一段时间以后，孩子就会走出阴影接受新老
师。

同时，他认为，在实践中看，家长委员会帮助学
校组织活动，许多事情上都自觉自愿地拿出个人资
源，为了孩子任劳任怨，但是在真正的学校管理上却
几乎发挥不了作用。比如更换老师这类关系每个家长
和孩子的事情，学校能否做到与家长委员会沟通，听
取一下家长和学生的意见再做决定？

家长观点■ ■校方观点

老师的细心呵护，让孩子倍感

安全。换老师，孩子心里会有些难受，

但也未必不是一种锻炼。

本报记者 郭建政 摄 （图文无关）
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