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残疾企业家要建无障碍车间
“竹器大王”李宪庆锁定新目标

文/片 本报记者 陈鸿儒

见到李宪庆时，他正在车间
里和残疾职工交流，他搭着一名

残疾职工的肩，两人说得十分起

劲。听着李宪庆爽朗的笑声，立

刻就被他直爽的性情所感染。

“这几天订单多，工期比较赶，我
厂里有十几个残疾职工，怕他们

累着，过来看看。”李宪庆笑着对

记者说。

李宪庆今年47岁，一岁时患

上了小儿麻痹症导致左腿残疾，

高中时因左腿发育迟缓，行走困

难而放弃了学业，进入了老家疃

里镇供销社工作。由于勤奋好

学，工作努力，自学财物技术，并
参加全国自学考试，参加工作两

年多就走上了财务岗位，后来更

是当上了主管会计、会计股长。

干着令人羡慕的工作，李宪

庆却打起了自主创业的主意。

“当时还没有‘下海’这个词，应

该说是干个体。”李宪庆介绍，在

上世纪80年代，供销社是非常

热门的单位，他又是会计股长，

在别人看来非常“风光”，而“干
个体”在那时还会被街坊邻居看

不起，他一提辞职创业就遭到了

全家人的坚决反对。但是，他在

工作中看到了个体经营对供销

社的威胁，供销社的经营模式相

对来说已经比较落后，他就下定

决心，趁离岗治病的机会，辞去

工作，回家创业。

放弃体面的工作“下海”

竹匠李村的村民世代靠竹编

手艺为生，但只是家庭作坊式的，

依附于供销社。李宪庆回到村里

后，就决定在竹器加工上做文章。

“想做竹器先得找原材料，我就开

始找原产地，准备大量生产。”李

宪庆介绍，为了找到好的原材料，

他南下江西、四川、湖北、湖南等

多个省。竹子原产地多在山区，他

腿脚又不方便，李宪庆拄着拐杖，

带上水壶、馒头就进了山，不记得

摔倒过多少次，有一次还被困在

山里半个月，用他的话说，“就像
跨过了一座座火焰山。”后来，他

开车进山找原产地，几年的时间

开坏了两辆车。终于，靠着顽强的

毅力，李宪庆用了4年时间，建立

了10多个原材料供应基地，建立

起了稳定的合作关系。

1992年，李宪庆在湖南建

立了几个原材料基地，成本很

低，一个月光原材料就要发20

个火车皮，而且一加工好就立刻

被客户买走，他算是赚到了“第

一桶金”。“当时我的生意虽然比

较好，但是同村其他人还不富
裕，而且我这里供不应求，就有

了建市场的想法。”李宪庆介绍，

为了建市场，他主动找村委协

商，市场建成后为了招揽生意，

他牺牲自己的利润用低价吸引
客户。他让跟着自己干的6个同

乡都在市场里自己创业，为他们

垫资，提供进货渠道。不到两年

时间，市场逐渐发展壮大，成了

江北最大的竹器市场。

创业起步时走遍大江南北

生意做大了，李宪庆成了远

近闻名的“竹器大王”，他却在生

意正红火的时候将市场全部转

给了同乡，自己专门经营原材料

基地。而新的机遇正在靠近。

1998年，他响应政府号召，联合

几个商业伙伴收购了二轻供销
公司，偿还了企业原债务，并迅

速启动了手套生产。

“企业原来有个手套车间，

可咱原来没接触过，就从头开始

学。”李宪庆介绍，为了找客户，

他专门自学电脑课程，成了嘉祥
县第一批上网的“网民”。利用网

络知识，他自己在网上发布产品

信息。1999年，企业恢复生产仅

一年，他就成功接到了西班牙的

一笔10万美元的订单。

“当时接到这笔订单对我
是个很大的鼓舞，从此对于国

际市场更加关注。”李宪庆介

绍，刚刚开始生产就接到了一
大笔国际订单，他对电子商务
的信心更大了，开始加大网络

建设方面的投入，先后投资50

多万元在阿里巴巴、环球资源

等国际知名网站做商品推广，

还聘请了10多名大学生专门进

行营销、产品研发和生产管理，

并投资对员工进行培训，让他

们尽快掌握现代化的管理知识
和网络技术。

目前，李宪庆已经通过网络

与美国、日本、加拿大、西班牙等
10多个国家的客户签了200多

万美元的订单，生意蒸蒸日上。

收购破产企业挑战新领域

“作为一个残疾人，更应该
摆正心态，积极地融入社会，命

运捉弄了我，我就向命运挑

战！”在谈话中李宪庆多次表

示，身体的残疾对他来说并不
是心理障碍，反而激发出他不
服输的品格，凡事遇到困难就
有一股“蛮劲”，非要把事做成

才肯罢休。

“咱本来就是残疾人，更应

该为残疾人做点实事。”目前，

李宪庆的天久工贸有限公司有

150多个工人，其中残疾人就有

15个。李宪庆介绍，工人的工资

一般都是计件工资，如果生产
量比较少，工资就相应减少，考

虑到部分残疾人由于身体原因
加工速度慢，他就给残疾职工

设计了保底工资，不论生产量

多少，每个月保底工资500块，

即使完不成任务，也可以保证

生活。除此之外，他还为残疾职

工提供了免费培训、免费食宿

等等。

“下一步我准备在厂里增

加无障碍设施，改造车间、餐厅

和残疾职工宿舍，让残疾职工

可以更加方便地工作和生活。”

李宪庆告诉记者，很多残疾人

因为身体的缺陷而逃避社会，

不愿意接触社会，而他就是想

尽量多帮助一些残疾人克服心

里的障碍，尽快融入社会。这次

建设无障碍设施就是基于这种

考虑，“要搞就实实在在地搞，

年内动工。”李宪庆坚定地说。

为残疾职工建无障碍车间

济宁市嘉

祥县疃里镇有

个竹匠李村，由

于村民世代经

营竹器而得名。

这里有个鼎鼎

大名的“竹器大

王”李宪庆，不

仅自己做竹器

发了家，还在村

里建了江北最

大的竹器市场。

他后来收购了

一个破产企业，

瞄准国际市场，

接手后仅一年

就接到了国外

订单，先后与10

多个国家签了

出口合同。今年

8月份，他被中

残联授予“自强

创业奖”荣誉称

号。

与员工交谈，推心置腹！

检查产品质量，一丝不苟！


