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体育

整个夏天连绵的阴雨，已经湿透了我们对于阳光的记

忆。有关山东男篮的故事，随之洇满了霉斑。我们只是依稀记

得，那些飞扬跋扈的矫健身影，和心比天高的桀骜骨气，一起狠

狠撞击过我们年轻时的心灵。然而转瞬间，他们都已经老了。

时间是把刀，能够砍伐，也能够雕刻。

在阴雨逐渐散去的时候，我们见到了一片崭新的情景：

老帅鲍勃·维斯的驾临，让本土化情结严重的山东男篮，陡然

间嗅到了NBA的味儿；黄金集团的强势介入，或者可以让专

业气息浓厚的山东男篮，见到真正职业化的曙光。二

名帅入主

点石成金还是浑水摸鱼
本报记者 胡建明

即便维斯来了，一时之

间也无法抹杀巩晓彬对于这

支队伍的影响力。

巩晓彬从1987年正式进

入山东男篮一队，他的青春

年华，全部扔给了这支队伍。

当然他也在这支队伍中获得

了很多东西，直至相濡以沫

难分难解。在他的球员时代，

大彬无疑是球队的灵魂人

物。他英俊的相貌和出色的

球技，博得了无数人的喜爱。

即便退役后开始执教，山东

男篮最大的明星人物仍然是

巩晓彬，无论是主场比赛还

是客场比赛，他总是山东男

篮赢得掌声最多的明星。

维斯的最大问题在于，

他从不可能具备这样长久的

时间来培养威望。大彬可以

用20年的时光，来培植出一

段根深蒂固的情感，把自己

描绘成图腾和灵魂之类的偶

像。但是维斯不可能，他是一

个教练，一个必须靠成绩说

话、打工挣钱的教练，留给这

位老人与队伍磨合的时间，

只有三个月。

这的确很让人作难，但

是事实就是如此。鲍勃·维斯

不可能十年磨一剑，必须让

自己点石成金，瞬间取得成

在山

西中宇队

辅佐过鲍

勃·维斯的

刘铁，曾经

在接受采

访 时 说 ：

“鲍勃·维

斯用的是

NBA主教

练的工作
方法，对球
员不管理、

不教育，只

使用。但是

这套方法

在CBA行

不通。NBA的球员来自全世

界，人才众多，球员打得好才

能上场，激烈的竞争逼出了

球员的自觉性；CBA的人才

少，球员的竞争没那么激烈，

所以我们必须逼着他们苦

练。”

这句话，道出了CBA

和NBA的差距。

而根据记者的了解，维

斯当年在山西队之所以吃
不开，主要是因为受到高层

的影响太大，掣肘现象严
重，一身本事没有用武之

地，成了提线木偶。而在

NBA，即便最牛气的老板

库班，也不会跑到教练面前
说一个字。所以，维斯来了

是好事，更关键的一步，在

于要给维斯充分的尊重和

理解，让他能够自由地按照

自己的思维套路带队，这才

是最关键的部分。改了人

选，改了带队思维，更要改

掉管理方式。

在维斯来到的第一时

间，俱乐部便把挑选外援的

大权全部交给了他。专门让

助理教练图科在美国组织

了一个选秀训练营，几经筛

选之后，图科圈定了25个

队员供鲍勃·维斯挑选。除
此之外，鲍勃·维斯还通过
个人关系联系到了几名外

援。在其他经纪人的推荐

下，俱乐部手中也掌握了很

多人选的资料。

身为总经理的叶鹏亲
口告诉维斯：“在引进外援

这个问题上，必须认真对

待。如果有不同的意见，我
希望大家能当面交流，我们

不怕吵得面红耳赤。”一切
以队伍利益为上，放下职务
造就的身段和架子，这对于

山东队而言，是一个不错的

信号。

一位内行这么评价，带

队的压力不仅仅在维斯身

上，俱乐部的压力也非常
大。因为山东男篮已经做出
了如此之大的改革，开弓没

有回头箭。维斯的带队成
绩，成为检验改革成果的唯
一标准，但如果成绩不如巩

晓彬，等待他们的将是铺天

盖地的批评声。

1967年，时年25岁的鲍勃·维斯，作为张

伯伦的护法，拿到了NBA总冠军，引得万人敬

仰。而这时候，20岁的叶鹏，还在济军男篮的

沙土训练场上练着基本功。他们两个谁也不

会想到，43年后如今的情景。

2010年9月14日，身披NBA名帅光环的鲍

勃·维斯，在山东男篮俱乐部总经理叶鹏的陪

同下抵达山西与球队正式见面。从此之后，山

东男篮将在鲍勃·维斯的带领下，摁下重组按

钮，向着一个新的高度发起冲击。两位花甲老

人，用晚年的余温，作为山东男篮前进的燃料。

点石成金，或者浑水摸鱼

改人选，更要改环境

向外走，勇敢的一步

巩晓彬辞职之后，长达20

多年的“巩时代”正式落幕。最
初，山东队沿用了惯性思维，

继续走本土化的路线。选择一

个最熟悉球队的人，来填补巩

晓彬留下的空缺，是俱乐部高

层最先想到的办法。

一位领导多次向媒体暗

示，俱乐部已经确定鞠维松

为主教练，徐长锁继续担任

助理教练。起初这个方案得

到了很多人的理解，毕竟，鞠

维松这些年来，一直都辅佐

在大彬左右。他在山东男篮

辉煌的履历，以及惯有的成

熟和稳重，被很多人看好。但

这个决定并没有得到鞠维松

的响应。他表示，如果有更好

的人选，他还是愿意继续担

任助理教练。俱乐部转而开

始联系其他国内名帅，但均

没有得到积极回应。

就在俱乐部举棋不定的

时候，俱乐部总经理叶鹏接

到了高层领导的指示：“向鲁

能俱乐部学习，要坚定不移
地请外籍教练。”随即俱乐部
先后考察了几十位外教，有
人向俱乐部推荐了曾经辅佐

过尤纳斯的伊戈尔斯，但再

三比较之后，价格适中、性格

温和的68岁老帅鲍勃·维斯

最终胜出。鲍勃·维斯抵达济

南之后，俱乐部在介绍他时，

这样描述新来的老帅：“维斯

先生性格温和，他从来都不
主张大声批评队员，认为那

样会伤害队员们的自信心。”

很明显，山东男篮的改

革之心异常坚决，这必将是

一次颠覆性的尝试。在巩晓
彬执教的时代，山东男篮是

一支纪律性压倒一切的队

伍。治军严厉的巩晓彬往往

展现出“恨铁不成钢”的大家

长作风，给外界留下了深刻

的印象。而用维斯，“怀柔”政

策将取代以往的管理方式。

功。因为履历不能说明一
切，NBA的光环在CBA不

是那么灵光。上赛季，辽宁

队在解雇了郭士强后，引进

了外籍主帅威斯威拉，但最

终并没有取得更好的效果。

而且，维斯本人也栽过一

次，他曾经在山西队带过
队，当时俱乐部还引来了明

星外援邦奇·威尔斯，但是

队伍并不出彩。

外来的和尚也不见得

能念出好经，浑水摸鱼的大

有人在。


