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鲁酒复兴的新秀
专访山东百脉泉酒业有限公司党委书记、董 事长、总经理李成新

素有“小泉城”之称的章丘市明水，是驰名中外的“龙山文化”发源地，南依泰

山，北临黄河。在这片沃土上曾经创造了历代英才，宋代女词人李清照、明代戏曲

家李开先等都曾在中国几千年文明史上尽领风骚。山东百脉泉酒业有限公司就坐

落在此，回顾百脉泉酒的发展历程如捻粒粒佛珠，曾经一度陷入低谷。然而仅仅六

年，该公司竟腾跃式前进，用酒香谱写了新的辉煌。辉煌背后，谁创造了奇迹？近

日，记者采访了百脉泉酒业有限公司党委书记、董事长、总经理李成新。

山东百脉泉酒业有限公司董事长李成新

没有一成不变的格局，
在竞争环境日益复杂的大背
景下，不仅鲁酒，每个白酒
板块乃至整个白酒行业都
会发生新的变局，而作为
局中的一分子，要勇于变
革，大胆开拓，适应新时
代发展潮流，在变局中壮
大自己。

百 脉 泉 公 司 始 建 于
1948 年，是章丘市建厂最
早的国有企业。曾经一度由
于很多原因导致效益下滑，
领导班子瘫痪，陷入了低
谷。李成新就是在这样一个
时刻临危受命，走进了百脉
泉。李成新接任后，重新组
建领导班子，找到企业停滞
不前的症结所在，他提出要
想从困境中摆脱出来，必须
转变发展观念，团结一致、
整合资源、改革创新，变革
是唯一出路。

经过认真分析，百脉泉
的复兴之路从基础开始做
起，李成新首先对“清照”

和“百脉泉”两个品牌进行
了系统规划和重新定位，并
在品牌诉求方面提出了“真
情涌动·百脉泉酒”的广告
传播语。经过一年多的扎实
运作，公司销售额首次突破
亿元。基础打好以后，从
2007 年开始，百脉泉对济
南、莱芜等目标区域市场进
行了深度开发，销售收入再
攀新高。尤其是 2008 年百
脉泉迎来建厂六十周年之
际，通过系统化的宣传，
使得百脉泉的品牌知名度
大为提高。 2009 年，公司
将“百脉泉酒-中国生态酿
酒倡导者”作为新的诉求理
念，通过一系列的宣传，百
脉泉的产品形象得到大幅度
提升。

短短三年多的时间，百
脉泉从最初的徘徊不前到突
飞猛进，实现了新的蝶变。
面对白酒竞争格局不断变化
的趋势，李成新胸有成竹，
他认为只要坚持正确的发展

思路，就能战无不胜。首
先，要理顺企业内部关系，
使全体员工上下同心、全力
以赴。这是确保企业健康稳
步发展的根本。其次，要
做好产品基础工作，对质
量严格把关，对管理严加
考核，对产品清晰定位，
这样才能在营销策略上做
到有的放矢。还有一点很
重要，企业的营销思路要
灵活。企业中的每一个人
都要紧跟时代发展脉搏，
转变思想、虚心学习、创
新发展。当然，企业一定
要确定自己的优势市场，
围绕核心目标，整合各种
资源重点运作。

当今社会大背景下，李
成新清晰地看到，任何行业
的格局变化都不是个别企业
和自然人所能左右的，鲁酒
变局既是挑战也是机遇。对
百脉泉而言，他们将勇于迎
接挑战，及时捕捉机会，做
鲁酒复兴的新秀和代表。

变局中大胆变革

清澈见底甘洌的百脉泉
水造就了百脉泉酒无与伦比
的优秀品质，形成了窖香浓
郁、绵甜爽口的特殊口感，
使得百脉泉也誉满四面八
方，这种产品优势应该让更
多的消费者所熟知。

2009 年是各项发展任
务最繁重的一年。面对危
机，百脉泉酒业选择搭建立
体宣传模式，传播主线在原
“真情涌动·百脉泉酒”品
牌定位的基础上进行深度挖
掘与诠释，确立百脉泉酒业
“中国生态酿酒倡导者”的
品牌新概念，以此丰富品牌
内涵，扩大行业内影响力，
提高消费者认知。

事实证明，李成新的

“生态酿酒”概念符合行业
进步、消费者健康诉求不断
提高的发展趋势。以品牌上
的差异化，弱化产品层面上
难以区分的弊端，为消费者
提供更多的购买理由。与此
同时，百脉泉还通过齐鲁晚
报、山东卫视、齐鲁电视台、
济南生活频道、章丘电视
台、章丘日报以及众多网络
媒体进行一系列宣传，增加
消费者的认知；通过专业平
台《糖烟酒周刊》、《中国食品
报》、《新食品》等传播途
径让经销商迅速接受。

为了让产品与消费者直
接对话，百脉泉酒业通过餐
饮店或者商超渠道进行免费
品尝、赠酒的方式进行推

广，不但在各个酒店铺货，
加大了产品的品尝普及力
度，而且同时努力提高推广
人员的素质，做到对产品特
点了如指掌。在酒店终端推
行消费者“砸金蛋-中大奖”
以及“百脉泉酒-生态之旅”
“百脉泉-世博游”等系列促
销活动，通过借力市场，扩
大品牌“中国生态酿酒倡导
者”的新内涵。在终端生动
化建设方面，通过百脉泉
“新豪情”、“绵柔十年”上
市，使公司产品得以充分地
展示在消费者面前，通过点
和面的传播，使品牌的传播
和影响力向纵深发展，通过
一系列宣传提高了企业在业
内的品牌地位。

放大产品优势

企业产品要占领市场，
营销是关键，这是所有企业
生存并发展下去的重要法
则。而营销的作用就是赋予
产品生命力，让产品与消费
者建立情感联系，爱上品牌。

李成新深知这一点，十
分重视百脉泉酒业的营销模
式，公司组织了专门人员对
百脉泉的市场占有情况进行
调查分析，提出了三个切实
有效的措施。首先，在操作
省内外市场时，把市场重
心由以前的地区逐渐下沉
到县级市场，进一步对区
域进行把控。在 2010 年，
百脉泉酒业通过对传统营
销理念延伸，强化对经销
商的聚集和管理，更是收到

了良好的效果。他们通过
实施外地区域的县级经销
商总代理制，保证代理权
的唯一性和防止串货，从而
有足够的管控来管理这些小
而分散的客户，切实保护了
经销商的利益。

其次，强调重抓重点市
场，夯实根基。百脉泉酒业
在确定章丘这一核心市场的
基础上，重点打造济南、莱
芜两大重点市场。济南市作
为山东省省会，具有辐射性
强、消费量大的特点，做好
济南市场可以在全省甚至整
个华北地区提升自己品牌的
整体形象。所以，公司决定
继续加大对济南市场的突入
力度，在广告宣传、产品更

新、营销模式等方面都给予
了大力支持。莱芜市场由于
地缘的原因再加上当地一直
没有主导产品，公司也是重
点投入，现在通过具体操
作，这两大市场已经给百脉
泉酒业带来了不错的回报。
此外，百脉泉积极借助外
脑，努力寻找发展方向。
2010 年公司继续与国内知
名的安徽远景营销策划公司
合作，通过其智力支持，进
行了营销新尝试，使企业营
销更具新活力。通过这些举
措百脉泉有效地缓解了市场
竞争日益激烈的压力，另外
也提升了企业在同行业中的
形象地位，使企业走上了健
康、有序的发展之路。

转变营销理念

“执着地干”，干什么工作
和事情都有可能遇到失败，
失败不可怕，可怕的是失败
了一蹶不振，要有执着不怕
输的精神。

这是李成新的“三干法
则”，从接手百脉泉酒业一
来，李成新一直是用心去经
营这个企业，在企业得到不
断发展的同时，他还积极主
动地去思索，力求找到更好
的突破口。在生产过程中，
他提出一些列措施，对产品
进行结构升级，全面整合，
特别是压缩买断产品的数
量，重点扶持几款核心产
品，实现产品从全面进攻向
重点突围转变。通过这些举
措一方面有效地缓解了成本
不断上升的压力，另一方面

提升了企业的产品结构，改
变了以往“低档酒”的角色
定位。使企业的发展更加健
康有序。

此外，他还注重构建高
效的企业运营系统。通过企
业高层学习，提升现代企业
运营素质。进行机构精简，
实现生产与销售合理配套。
构建合理高效的营销组织体
系。为市场稳定发展和市场
质量提供有效的管理和控
制。以合理的绩效考核模式
激发员工积极性，吸引优质
人才加盟。

在全球经济危机的大环
境下，白酒营销环境日益复
杂，消费者品牌意识日益增
强，作为白酒行业“生态酿
酒”工艺的倡导企业，山东

百脉泉酒业有限公司近几年
深入专研“生态酿酒”技术
工艺，从环境、原料、生产
过程及最终的产品出厂每个
环节都注重“生态”因素对
产品的影响，全线保证到消
费者手中的每一个产品都是
安全的。这种对消费者食品
安全的关心应当为全白酒行
业所学习和效仿的。同时百
脉泉酒业通过充分认清自身
优势，解放思想，更新观
念、转变思想，以危机意
识和紧迫感要求自己，努
力 打 造 企 业 的 产 品 、 品
牌、渠道、组织等系统的
运营能力，提升企业的综
合竞争力，做到在挑战面
前从容应对，在机遇面前
牢牢把握。

“社会就是一个大家
庭，我们生活好了，不应该
忘记那些生活在贫困边缘的
兄弟姐妹。”这是李成新经
常挂在嘴边的一句话。他认
为企业发展的最终目的是服
务社会，奉献社会。

李成新同志认为企业发
展的最终目的是服务社会，
奉献社会。他经常挂在嘴边
的一句话是：社会就是一个
大家庭，我们生活好了，
不应该忘记那些生活在贫
困 边 缘 的 兄 弟 姐 妹 ， 因
此，他一直把关心支持社
会福利事业作为企业经营
的一项任务。

李成新同志因捐赠“母
亲水窖”活动，于 2005 年

11 月 8 日荣获由陈幕华签
发、中国妇女发展基金会颁
发的“爱心人士”荣誉证
书。 2006 年 9 月，在李成
新同志的牵头下，与省残疾
人福利基金会签订助残协
议，在全省 l 7 个地市，
140 个县为残疾人提供 l57
个助残岗位，从这一天开
始，他就跑遍全省，积极筹
措，每到一处，他总是要亲
自询问残疾人的生活、工作
情况，并拿出自己的钱帮助
他们解决困难。 2006 年 10
月，为沂水金桥中学捐献助
学金 20000 元，感动了学校
和当地政府； 2 0 0 4 年以
来，在李成新的提议下，经
公司办公会研究通过，公司

投入巨资，为章丘南部山区
修了水泥路，安装了路灯，
解决了几代村民梦想早日解
决的“行路难”的问题。在
支援四川地震灾区的工作
中，李成新带头捐款 3500
元，全体员工在他的带动
下，积极捐款达 3 万余元，
公司捐款 23 万元……

这一件件在李成新看来
普普通通、几尽忘却的事
件，却被那些受过帮助的人
们永远记忆着，并不断传颂
着，从而赢得了社会各界人
士的良好口碑，更为他所在
的企业赢得了良好的形象。
这正诠释了李成新提出的企
业理念：先做人，后做酒，
做好人，做好酒。

铭记社会责任

无论干什么工作“用心
去干”，只要用心就会更快

更全面地干好；干工作要
“创新去干”，没有创新就

没有好的工作方式，就不会
有好的发展；无论干什么要

“三干法则”

□王波


