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创国字品牌扬鲁酒精神

谋员工福祉报社会恩情
——— 记周晓峰和他带领的古贝春集团有限公司

“中国低度浓香型白酒著名企业”、“中国驰名商标”、“纯粮固态发酵白

酒”、“中华老字号”等几十项国家级品牌光彩照人；一业为主，多元发展，东西

两个工业园区建设热火朝天；想民所想，解民所难，员工生活丰富多彩、精神抖

擞… …在董事长、总经理周晓峰的带领下，古贝春集团有限公司发展日新月

异，面貌骄人。

□顾金栋 古贝春酒文化馆全貌

灌装车间

古贝春科研中心

古贝春集团十余年来先
后完成企业股份制改造，二
次创业扩产，多元项目建成，
三次创业启动，实现了三年
一大步，一年一小步的健康
持续发展，创下了综合经济
效 益 指 标 连 续 十 年 递 增
30%，跻身全国行业二十强、

全省前茅、全市第一的“黑马
速度”，创造了中国白酒工业
百强企业、二十世纪中国酒
业之星、全国工业旅游示范
点等集国字号荣誉于一身的
酒业神话！周晓峰本人也先
后被授予全国内贸系统劳动
模范、中国发展民族产业功

勋企业家、中国酒类十大新
闻人物等数十项荣誉称号。
2007年5月、2009年5月，古
贝春公司和周晓峰董事长分
别被授予全国五一劳动奖状
和全国五一劳动奖章，成为
行业内外摘得企业与个人双
项国字荣誉的又一佳话。

1996年元月6日，是周
晓峰走马上任古贝春集团总
公司总经理的日子。没有鲜
花，没有掌声。翻开交接
表，尽管早有心理准备，他
还是不禁倒吸冷气，巨额的
亏损数字证明着这个昔日曾
风光无限的老牌企业，已是
一个病入膏肓的废人，只差
医生的一纸宣判便可寿终正
寝。

然而，古贝春选择了周
晓峰，周晓峰也必须选择古
贝春！这个 31岁的青年人，
在八年的企业领导岗位上，
除了练就的高超的经商技
艺、坚韧性格外，还练就了坚
定的党性原则和沉甸甸的社
会责任。他像一名高明的主
治大夫，带领一班人，开始了
对古贝春的把脉会诊、对症
下药。当务之急，先是招兵买
马，东赊西借地筹来原料下
锅，使停产半年的11个酒班
恢复了生产。接着，根据“会

诊”的意见，大家认定：体制
不畅，机制不活，人心不稳是
三大致命病症。于是，周晓峰
提出“一年稳定理顺，二年稳
定加强，三年稳定发展”的总
体构想，并连下三城：

一是理顺体制强管理。
公司分新城酒厂和老城酒
厂，相距 20公里，本来早已
组建为集团总公司，可两厂
却独立经营，各自为政，不仅
没有优势互补，而且相互竞
争，严重内耗。新班子果断进
行体制改革，将两厂合二为
一，统一纳入总公司管理，实
现了企业资源的合理配置，
彻底根除内耗。

二是改革机制强班子。
在班子队伍建设上，周晓峰
提出“重德，重才，重实干”的
七字用人方针，一改过去用
人机制的静态化为动态化，
通过民主测评、相互推荐和
定期考核的办法，组成新的
领导机构和组织管理机构，

不断激发队伍活力，提高整
体素质。

三是建章立制树正气。
新班子通过分析研究，同时
结合先进企业做法，针对公
司实际，制定了60余项上千
条款规章制度和考核标准，
有效堵住了管理漏洞，明确
了工作标准，做到了“事事有
标准，人人有责任，工作有目
标，好坏有兑现”。

随着一项项改革的进
行，古贝春像一艘搁浅的航
船，迎来了新的启航良机，
开始起死回生。当年实现经
济效益 3 8 7 2 万元，利税
1316万元，分别较上年增
长了68 . 64%和90 . 71%，当
年 实 现 了 扭 亏 为 盈 ！ 至
1999年10月经过三年多的
稳定发展，古贝春在实现
“质量全省三连冠，效益年
增40%以上”的基础上，圆
满完成了企业的股份制改
造，开始了新的征程。

改体制，强机制，铺就回生路

就在企业进行着一系列
调整和改革的时候，元气尚
未尽复的古贝春集团面临了
白酒竞争白热化的严峻挑
战。在这场商战中，缺乏名
牌和高档白酒者，由于在综
合实力上大打折扣，落马者
不计其数，已创牌近 20年

的古贝春同样不占这一优
势。

审时度势，周晓峰提出：
创建白酒名牌的问题，首先
不是发展问题，而是生存问
题！如果没有品牌优势做支
撑，古贝春注定还会一败涂
地！那么，如何创建品牌优势

呢？周晓峰接着提出了“眼睛
向外攀高亲，依托名厂创名
牌”战略，他将目光瞄准了中
国酒业大王--五粮液集团，
决定走外引内创，以质取胜
的路子，与五粮液集团开展
技术合作。

但是，谈何容易。当时，

巧联姻，树品牌，实现龙抬头

遍地开花满树有果的山东白
酒业一年的销售额加起来是
33个亿，而一个五粮液集团
自己就达到16个亿。论规模，
论品牌，古贝春与五粮液可
谓天壤之别，与五粮液合作，
注定是一条艰难的求亲路，
但是，领导班子成员团结一
致，克服困难，一方面请来了
中国白酒界泰斗、时任国家
酿酒工业协会会长周恒刚、
时任中国白酒工业协会秘书
长石维忱、高级工程师高月
明担任公司技术顾问，不时
对古贝春酒的生产技术进行
改造，在有效提升了产品质
量的同时，也为古贝春身价

的提高加上了不菲的砝码；
另一方面，在县、市、省及四
川省委、省政府的帮助下，周
晓峰请动了国家内贸部领导
从中做媒。在几经北上南下
的周旋努力后，五粮液集团
终于被古贝春人契而不舍的
精神所感化，认下了这门“亲
事”，与古贝春达成技术联营
协议。

1996年9月8日，标志着
填补山东浓香型高档白酒空
白的五星级古贝春问世，并
一炮而红，在实现了良好经
济效益的同时，古贝春摘得
“山东名牌”荣誉，开启了
从民牌到名牌的蝶变之路。

随后，在收获山东省著名商
标、全省行评质量第一名、
山东白酒十大品牌、十大创
新品牌等荣誉，占据山东白
酒质量品牌优势地位后，全
国浓香型白酒质量鉴评第一
名、纯粮固态发酵白酒、商
务部公示第六届中国名酒、
中华老字号等国字号荣誉一
一被古贝春摘得，从而使古
贝春在创牌之路上实现了一
个又一个跨越，市场份额不
断扩大，逐步实现了“立足
德州，畅销冀鲁，辐射京
津”的格局，唱响了古贝春
酒德州造旋律，开启了龙抬
头的宏伟篇章。

2003年，羽翼渐丰的古
贝春有限公司迎来了二次创
业的启动时机。在连续七年
实现了经济效益年30%以上
递增基础上，古贝春酒呈现
新一轮供不应求局面，同
时，随着循环经济、环保经
济、拉长产业链条等“新概
念”的提出，古贝春一班人
意识到：谋求企业提档升
级，开创企业规模效益时代
来临了。于是，标志着古贝
春二次创业启动的“1166工
程”出炉，一业为主，多元
发展成为古贝春新时期发展
的重大战略部署。

2006年9月，白酒主业上
扩大产能，提档升级，年产十
万吨白酒扩产项目一期工程
顺利投产峻工，成品酒产能
扩大至8万吨，新的灌装车间

成为长江以北规模、设备、工
业化程度最为先进的车间；
古贝春酒文化馆成为山东首
家白酒业文化馆；多元发展
上保证质量，大干快上，热电
联产一期工程全面建成，年
产十万吨酒精生产项目开工
建设。2 0 0 7年，拥有独立场
所、集一流人才与一流设备
于一体的新的古贝春科研中
心大楼建成投入使用，成为
“中国白酒 1 6 9计划协作单
位”及“山东省省级技术中
心”，为打造全国博士后科研
工作站、全国中小酒企技术
服务平台、鲁北食品类检测
中心奠定了先决条件。2008
年，古贝春酒被授予中华老
字号称号，企业一举晋升全
国工业旅游示范点。去年 5
月，在实现了二次创业辉煌

战果的基础上，面对国际金
融危机不利影响，公司迎难
而上，提出扩张主业规模、拓
展多元项目，实施第三次创
业的宏伟规划，力争至2013
年，完成投资14亿元，重点建
成包括十万吨白酒扩产二期
工程项目、陶瓷制瓶项目、彩
印包装项目、小额贷款公司、
房地产公司等在内的七大项
目，实现年创收入46亿元，利
税9亿元的发展目标。届时，
古贝春集团有限公司将跻身
全国同行业十强，成为引领
行业发展、拉动区域经济、支
撑地方财政的“航母”型龙头
企业。今年8月，第三次创业
工程中的十万吨白酒扩产二
期工程建成投产，标志着其
实现第三次创业目标的理想
正在变为现实。

扩规模，上层次，开创丰收景

回顾企业从弱到强，从
小到大的发展历程，董事
长、总经理周晓峰经常告诫
大家，他说成绩的取得不是
一两个人努力的结果，而是
社会关爱，员工奋进的结
果。为此，企业一班人多年
来始终坚持以人为本的治厂
理念，坚持依靠职工办企
业，做到在思想上尊重职
工，在感情上贴近职工，在
工作上鼓励职工，在生活上
照顾职工。他们经常分头深
入基层，到车间、到班组、
到职工家中，了解员工的意
见、愿望和呼声。职工家中

有红白喜事、患病住院，有
困难挫折时他们都会想尽一
切办法帮一把。每年春节期
间，董事会成员分头带钱、
物对困难职工进行走访慰
问。在企业内部，坚持厂务
公开，把企业的重大事项、
职工最关心、反映最强烈的
问题，容易引发、滋生矛盾
的问题全部公开，征求群众
意见，凡涉及职工的工资、
奖金、福利待遇、公司下达
的各项指标、奖惩、红头文
件、通报、制度规定等均在
车间、班组公开栏实行每月
定期公开，并由厂务公开领

导小组成员负责监督、考核
和落实。为丰富业余文化生
活，公司先后成立了古贝春
艺术团、古贝春京剧社、架
鼓队、花杠队、舞狮队、秧
歌 队 ， 创 办 了 《 古 贝 春
报》，建立了浴室、医疗
室、篮球场、乒乓球场，经
常组织开展形式多样的职工
文化体育活动。为回报社
会，公司积极参与社会公益
事业。仅2009年一年，先后
通过捐资助学、资助农村建
设、支援抗震救灾等方式斥
资三百万元向社会奉献爱
心。

谋福祉，报党恩，同谱和谐曲


