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带着村民去美国务农
南张楼村刚刚修了路，崭

新宽阔的马路一点不输给城

里。村民说，这是袁书记回来

后给修的。

袁祥生从 1976 年开始担

任南张楼的村支书，1998 年，

因为带村民去美国务工，袁祥
生被美国扣押了 15 个月，回

到村里后，袁祥生被撤销了党

籍和在村里的职务。

2006 年，他重出江湖，被

选为南张楼村村主任。用他的

支持者的话说，他是被村民推

出来的。八成的村民选票都投

给了他，就是最有力的证据。

南张楼里支持他的村民

把他看作是村子致富的领头

人，反对者则说他独断，将

好处装进了自己的腰包。有

村民说，在袁祥生不担任村

支书的日子里，村里很多墙

上都用黑墨涂着骂他的话。

对此，袁祥生看得很开，自

己当了这么多年村书记，惹

了不少人是肯定的，“每个
决定都得惹些人”。

袁祥生当了村主任后，

南张楼在他的带领下取得了

两个大成绩：一是南张楼社

会主义新农村建设获得了巨

大的援助。 2009 年末和 2010

年初，潍坊和青州的主要领

导组团在南张楼召开了工作

会议，并给予了南张楼极大

的支援。二是青州将以南张

楼为中心，分三期把附近 42

个村规划为中德合作土地整

理项目区，将 42 个村庄建设

成 6 个农村社区，村庄整合

后将整理出一万多亩土地。

如今，第一期 11 个村的规划

已经批复下来。

硬着头皮抢来德国经验

庄稼汉的坚持与后悔

1987 年春节前夕，袁祥生

从在省土管局工作的青州老

乡窦益湘那里，获得了一个重

要信息：山东省和德国巴伐利

亚州建立了友好省州关系后，

德国支持中方的项目中有一
个农村项目，这让袁祥生砰然

心动。

他在济南打听到，省里四

个局主管这件事，他就挨个局

游说，找熟人，托朋友，不到两

个月，德方就派人到了南张楼

实地考察，并决定将项目落实

到南张楼村并签署了项目意

向书。随后德方要求南张楼必

须提供两幅需要航拍的村子

全景照片和地图。

当时连青州市地图都没

见过的袁祥生当即表态：我们

一年时间就能完成，德国专家

当场竖起了大拇指。袁祥生

说，这是他第一次吹了大牛，

自己一晚上都没合眼。

第二年，为了这个项目和

测绘地图，袁祥生光济南就跑

了 51 趟。软磨硬泡，终于请来

专业航测飞机对南张楼进行
了航拍，拍完了，一共得交

54000 块钱，这对于八十年代

的小村庄来说，不可能兑现。

后来，德国人把中德合作

项目留在了南张楼村，项目的

名称叫做中德“土地整理与村

庄革新”项目。在德国的支持

与规划下，南张楼十几年建了

三幢教学楼，德国投入了劳技

室、微机室、实验室等教学设

备，还将南张楼村在农田外清

晰地分为了四个功能区：村南

是工业区，村西是商业、手工

业区，村北是文化教育区，村

内是居住生活区。

袁祥生第一次出国是在 1989

年 6 月 12 日。德国发达的经济、

精致的建筑和人民的素质让这个农

村的穷支书感慨万千。他惊奇地发

现，中国的农民梦想是走进城市，

德国却与之相反。“有钱人都住在

农村，穷人才挤在城市里”，袁祥

生感慨不已。

当时袁祥生便决心建设好南张

楼，用舒适的环境让下一代自愿留

在村子里。

出国次数渐多，中国与国外的

差距让他干劲倍增，也让他深感迷

茫。从此，“离土不离乡”的口号

变为了“出去一人富裕一户”，除

了国外的高工资，袁祥生看中的还

有国外对于村民素养的熏陶。

二十年间，南张楼共有五百多

名村民出国打过工，如今，基本上

所有的村民都已回村，许多人还用

自己的积蓄开办了工厂。由村民自

己投资的工厂已成为村里的经济支

柱，也提供了大量的就业岗位。

袁祥生留住下一代的梦想一定

程度上变为了现实。曾经出过国的

村民都已三四十岁了，这些人都选

择了留在村里搞生产建设。二十多

岁的年轻人，除了考入大学的本科

生，大部分也都选择留在村里，他

们看中的是村里的创业环境、村工

厂发着和城里等同的工资、住父母

身边低廉的生活成本、村里舒适的

环境和对家乡的眷恋。

如今的南张楼头顶着巨大的荣

耀，却也有自己的压力，而袁祥生

心里明白，保持南张楼的荣耀，让

南张楼变得像自己心目中德国农村

那样的美丽祥和，仍有很长的路要

走。

袁祥生经典语录———

穷人，

才挤在城市 第第一一个个吃吃

““德德国国螃螃蟹蟹””的的村村支支书书
袁祥生，青州市何官镇南张楼村村支书，在他的带领下，南张楼村由

原来的穷乡村，成为了如今中国农村发展的一个现实范本。

南张楼是山东省青州市何官镇一个小村子，南张楼村一不靠城，二不
靠海，三不靠大企业，四不靠交通要道，五没有矿产资源，六人多地少，是
典型的北方平原村落。

村支书袁祥生抢先将德国巴伐利亚州的土地整理与村庄革新项目争
取到了南张楼，让南张楼成为全国第一个贴上德国标签的村庄。22 年前，

村子里是“晴天一身土，雨天一身泥”，如今，周围许多村庄的基础设施依

然落后，南张楼却有整洁的硬化路面贯穿全村，田野里埋有地下灌溉系统
和输电线路，像城市一样拥有自己的医院、学校、博物馆、公园和工业区。

德国人有自己的思路，袁

祥生也有自己的想法。袁祥生

说，南张楼今天的成就是合作

双方互相妥协的产物。

德国人注重环保，希望把

南张楼打造成“田园牧歌”式

的农村，他们对于村里发展工

业没有兴趣，想把老百姓的住

宅建成白墙灰瓦的四合院。

袁祥生却坚持了自己的主

张，重点发展村里的企业，还

建了许多村里人比较中意的欧

式建筑，如今的欧式建筑成了

村里富裕的象征。多年后，这

两件最得意的作品，却让袁祥

生感到了后悔与矛盾。

他后悔的是没听德国人的

意见，建设白墙灰瓦的四合

院，因为这能增加南张楼的特

色。矛盾的是村里的企业破坏

了生态环境，但不发展企业便

没有南张楼今天的经济。

袁祥生曾问过负责项目的

德国人，南张楼的建设需要多

长时间？德国人回答说，中国

的农村的发展需要几代人的时

间。袁祥生说当时他认为这是

德国方面不想多给钱，才这么

说。如今再思考德国人的话，

却越想越有道理。

中德合作项目目前仍在继

续。德方在中国的四川、宁夏

等地都有合作村庄，而之前因

为落后获得合作机遇的南张

楼，如今成为了发展样板，经

常会有西部的农村领

导过来学习培训。

一位跟了袁祥生

二十多年的老干部袁

崇武告诉记者，他觉

得德国人只是带来

了一种思路，架起

了一座桥梁，关键

还得看领导班子的

执行情况。
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位于南张楼村的青州民俗博物馆内展示的老式推车。


