
一个城市的
世博红利

盘点账本

确定盈利

上海世博会落幕之际，账

本的盘点引人关注——— 这届

世博盈利了吗？

记者先后咨询三位世博
相关官员，均表示尚未统计这

方面数据。此前，对于世博是
否盈利，上海方面一直较为低

调，表示目标是“不赔不赚”。

据了解，世博会收入来源

主要包括门票、园区内餐饮及

商品销售、中外企业赞助、世
博会特许商品销售等。

“这当中，门票收入的利

润将占运营资金的50%以上；

第二部分利润来自赞助商及

全球合作伙伴；第三部分利润

来源于延伸产品销售利润，其

总销售额将达50亿元。”世博
会事务协调局顾问黄耀诚解

释说。

按照世博局的初步估算，

运营层面将有106亿元的收
入，而上海世博会运营总投资
也是106亿元。

门票收入方面，假设7200

万人按照7200万张门票计算
(注：有部分是多次票，比全价

票要便宜，另有400多万张票

是上海市政府赠送给市民的，

暂计算在售票范畴内)，以每

张门票都是全价160元计算
(有部分为夜间票，票价为90

元)，最高销售额约为115 .2亿
元。

此前上海方面也公布
3771万多张票收入50亿元，

这与 7 2 0 0 万张票收入为
115 .2亿元基本匹配。

不过，初步估算的115 . 2

亿元门票的收入并不是全部
流入政府的钱袋，因为在门票

销售渠道中有众多代理商等，

需要支付佣金。

这可能意味着有20%左

右的佣金需要支付，扣除这部
分，世博门票收入约82 . 16亿
元。

本届世博特许商品销售
超过300亿元。有媒体将该收
入纳入上海地方政府收入，事
实上，300亿收入只有部分归

上海地方，其余乃经销商和生

产商收入。

此前官方曾预测特许商

品销售额约在200亿元，并将

带来50亿元的利润，照此推

算，300亿元或将带来约75亿
元的利润。

赞助资金收入方面，诸多

国内外知名企业赞助约为70

亿元。

世博收入的另一大进项

在零售领域。世博“中报”显

示，园区餐饮营业额与零售收
入均在10亿元以上；商业零售
营业总额约10亿元，合计接近
30亿元，若后半期按照同一进

度推进，则整个世博期间园区

内收入约60亿元。

据了解，世博方对餐饮等

商家提成比例为3%，这意味
着这一块上海方面至少有1 .8

亿元的收入。

如以上述数据预测计算，

整个世博会市场收入将超过
228 .96亿元，加上诸如场馆租

赁收入等其他进项，上海世博
会在运营层面的盈利几成定

局。

园区土地

收益巨大

可是，如果世博的投入领

域包含场馆建设、拆迁等支

出，则单靠初步估算的这

228 .96亿元，还不足以实现盈

利。

事实上，上海市长韩正在

今年1月31日举行的新闻发

布会上就表示，“世博会的场

馆建设，经过国家批准，总投

资控制在180亿元。”

幸好，对于上海而言，后

世博时代，世博园区板块更大

的收益有望远远超过建设所

花费的180亿元。世博园区土

地在后世博期间的开发中，将

收益巨大。

此前，世博园附近黄浦江

沿岸E18地块在9月8日竞拍，

起始价达34 . 1646亿元，起始
楼面地价达25113元/平方米。

这就意味着世博园区

5 .28平方公里土地，未来的出

让收入将以百亿计。

这块土地卖出百亿高价，

也只是后世博红利的一小部
分，地处上海核心地区的后世
博板块的综合开发，将给上海

带来更高额的财富。

据估算，世博园区未来写

字楼区域包括100万平方米的

办公区域、2 . 5万平方米的展

馆面积和配套的商铺及住宅

开发项目。

世博会的收入还体现在

世博的带动效应上。

“包括酒店、交通、通信、

餐饮等在内的13个产业都能

从世博会中直接得益。”上海

财经大学世博经济研究院院

长陈信康表示。

陈信康研究后得出一个
结论：预计上海世博会带来的

“增量消费”将达468 . 64亿元

人民币。

上海交通现代化

提前20年

而世博给上海带来的最
大契机在于促进城市的转型。

国民经济研究所所长樊

纲认为，世博会的收益不是能

用其成本投入来衡量的，它将

体现在未来几十年中国的发

展当中。

“没有世博会，这些交通

设施也将现代化，但不会这么

密集，上海世博会使上海交通

现代化提前20年完成。”这是

上海世博执行委员会副主任

周汉民的估算。

此前的 2 0 0 8 年，上海

GDP增长率为9 . 7%，17年来

首次跌入个位数。2009年上海

GDP增幅8 . 2%，低于全国平

均水平，并且是1992年以来的

历史最低。这其中很大程度缘

于上海力推从制造业城市向

服务业城市转型所带来的阵

痛。

世博会的适时到来，无疑
为上海发展现代服务业带来

了宝贵的契机。

汉诺威世博会为德国带

来10万个工作机会，日本筑波
世博会创造了高达45 . 7万个
就业机会，这些就业机会大多

集中在管理、经营、创意、文化

娱乐、会展等现代服务业领

域。

规模更大的上海世博会

亦带来了更多的土地、人才、

理念等资源。

按照规划，从浦东机场到

虹桥机场的东西走向地带和

黄浦江两岸地带，将作为上

海未来发展现代服务业的主

要阵地。

这当中，世博区域被定

位为“新的高端服务经济聚集

区”，将集聚本土跨国企业总
部、国际知名企业洲际总部、

国际组织机构，着力提升文化

交流、公共活动、商务会展功

能，使之成为上海国际化新地

标。

世博区域还被上海十二

五规划定为浦江两岸开发领

域的核心地带之一。

本版稿件据《21世纪经济

报道》

为期184天的上海世博会落幕了。

此次世博会参观人数近7300万人次，这使上海世博会成为世界历史上参观人数最多的综合性展览。

而这些给上海世博会带来了巨大的门票收益，加上世博赞助费用、特许商品销售收益等超过预期，上海世博会

运营层面盈利几成定局。而世博会留下的5 . 28平方公里土地，也将给上海带来惊人收益。

而对于上海，世博或有更大的意义——— 促进上海城市产业转型。

5 .28平方公里

引发无限猜想
世博会结束后，世博园区5 . 28平方公里的

土地如何利用，引起广泛关注。

这一片相当于一个小城市面积的土地如
何规划，更是世博结束后一个最大的悬念。上
海世博局方面表示，近期世博局将召开一些对
接会议，谋划世博园后续的利用事宜。

中国馆12月1日重开放

上海世博局前副局长、现顾问黄耀诚说：

“按世博局的规划，现在能确定下来世博园区
内保留的建筑主要是一轴四馆，中国馆和世博
主题馆作为会展功能保留，世博文化中心作为
文化演出用，而世博中心未来将承担上海一些
重大会议。”

世博中心边上的中国馆，在世博会闭幕
后，将进入一个调整期，维修各种设施，调整相
关道路。计划在12月1日重新开馆，计划续展
时间为半年。半年续展之后，则根据具体情况
再作决定。而主题馆也将在2011年开始对外市
场化运作。

世博园能否成行政中心

按照世博园此前的方向设定，世博园区将
拆除围墙，内部的路牌、道路轨交、供电、排水
等都不用更换，2010年后依靠庞大的绿化面积
以及滨水条件，将逐步成为上海国际文化产
业、交流、会展、市级公共活动中心。

在今年的上海“两会”上，上海市长韩正向
人大代表透露，此次“两会”原定召开地址是世
博园区内的上海中心，其也曾前赴世博园区域
考察。

这让外界开始猜想世博园会否成为未来
上海的行政中心。

“除了未来世博中心将举办上海‘两会’等
大型会议以外，包括一轴四馆在内的世博园暂
时还没有规划成为一个行政中心的想法，不过
近期上海世博局将召开一些相应的会议，具体
确定世博后园区的新规划。”上海世博局宣传
部人士表示。

将成上海城市副中心

10月6日召开的世博会“和谐城市与宜居
生活”主题论坛上，中国科学院院士、同济大学
建筑与城市空间研究所所长郑时龄教授认为，

5 . 28平方公里的世博园，再加上其周边很大一
部分，预计总共10平方公里左右区域很有可能
会成为上海继徐家汇、花木、五角场、真如之后
的又一副中心，并集文化休闲、商务、公共绿化
等多种功能于一体。

上海市政府一位参事则表示，世博园区块
已经被列为上海城市副中心之一，相当于上海
还可以再造一个陆家嘴金融区量级的地盘，其
将为上海未来城市的发展注入新一波的动力。

开发商聚焦周边地块

华东师范大学房地产系主任华伟认为，世
博园这一片区的土地，经过世博展出后，未来
的商业价值将极其惊人，就房地产市场而言，

未来世博板块必将是上海最富竞争力的地区。

黄浦区政府近期也在其政府网站发布公
告，在靠近世博园的南外滩滨江地区，将树立
外滩金融聚集带总体发展商的地位，并争取南
外滩从十六铺到南浦大桥的滨江区基础设施
综合改造工程。

与此同时，世博会场址附近的土地升值，

已经在最新的一次土地拍卖中得到显现。黄浦江
沿岸E18地块9月竞拍，折合楼面地价每平方米
3.549万元，成为滨江居住用地单价新地王。

“后世博的发展将会关注黄浦江的滨江地
带，我们将会建立一个综合的功能区，这些功
能区也将辐射整个中心城区。”

10月31日，游客在上海世博园内选购
吉祥物海宝纪念品。新华社发

10月31日，世博会闭幕日，园区内仍然人山人海。 本报记者 郭建政 摄
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