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创富·特别点击

“煤”飞色舞下的电厂困境
本报特派记者 刘红杰 太原报道

煤价又涨了

今冬煤炭企业与电力企业的煤价之

争将依旧惨烈

11月1日，黄台电厂的煤场内一片忙

碌的景象。工人们正在调试煤炭传送带，

再过几天，外观貌似“鸟巢”的圆形封闭
煤场就该使用了，存储煤炭不怕产生扬

尘了。煤场内静静地卧着一座黑黢黢的

“煤山”，黄台电厂厂长助理李刚介绍，足

足有15万吨，这是省城东部供暖的热源

保证。

黄台电厂的“饭量”是惊人的，如果

外面断了粮，用不了20天，这点家底就会

被“吃”得精光，买煤成为电厂的头等大
事。“我们厂积极履行三色宗旨，红色，是

讲政治，保供热，保民生，积极履行社会

责任；绿色，是重视节能减排；蓝色，是推

行科技进步、技术创新。要保供热，买煤

是头等大事。”

站在电厂的角度，李刚很不希望煤

炭涨价，但往往事与愿违。由国家发改委

编制的“环渤海动力煤价格指数”近日发

布最新数据，自9月中旬以来煤炭价格已
经连续6周上扬，整体上涨幅度达53元/

吨。

“煤炭成本占电厂整个成本的70%

多，电厂经营很困难。截止到去年，黄台

电厂已经累计亏损8个亿了，去年稍有盈

利，今年又亏损了1个多亿了，煤价上涨

是一个非常重要的原因。”

煤价上涨，就意味着要多掏“银子”，

电厂赚“银子”的方法就是发电，可是，

“上网收来的电费往往还不够买煤的

钱。”李刚叹一口气，很是无奈，头几年发

一度电就要赔一毛钱，现在通过加强管

理、节能减排、降低煤耗，亏损额能少一
些，但还是没有改变亏损的命运，电煤倒

挂让电厂的日子很不好过。

黄台电厂的日子是众多火电厂的一
个缩影。中国电力企业联合会(以下简称

中电联)发布的2010年前三季度《全国电

力供需与经济运行形势分析预测报告》

显示，全国已有10个省的火电企业全部
亏损；发电企业因亏损面临资金链断裂

风险；目前正值北方采暖期临近电厂冬

季储煤之际，但一些电厂已无钱买煤，可

能产生不能保证电力、热力供应的风险。

几家欢笑几家愁。煤价涨势在股市
上表现得淋漓尽致，煤炭和有色金属变
成了领涨的领头羊。在10月份不多的10

几个交易日中，煤炭板块上涨了32 . 14%，

多数股票的涨幅都超过了50%，领头羊国

阳新能最高涨幅更是超过1倍，其间还出

现7个涨停。“煤”飞色舞，火电企业却愁
云惨淡。日前公布的上市公司前三季度

业绩报告显示，火电上市企业已经位列

上市公司亏损榜首位。比如，华银电力、

漳泽电力、华电国际、深南电、ST豫能5家
火电企业列入亏损企业前20位，其中前

三家企业分列第一、第三及第四位。各公

司在分析亏损原因时不约而同地把“原

料价格上涨”放在首要位置。

煤价越涨，发电企业的争抢越厉害，

反之亦然。有分析人士表示，今冬煤炭企

业与电力企业的煤价之争将依旧惨烈。

“我们的采购人员压力非常大，因为他们

面临的竞争对手是整个社会，有煤企，有

同行，还有其他行业，很多事情他们左右

不了。”李刚说。

8个人负责找煤

有时24小时能把山东、山西、陕西、河

南、河北跑一圈

黄台电厂的燃料供应部是2009年刚

刚成立的，2008年全国范围内的煤荒是

它成立的催化剂。吴明元接手这个部门，

感到压力无比沉重。

电厂对煤质的要求是很高的，就像汽

车用油一样，汽油车是不能加柴油的，不同

的电厂也根据设计只吃不同的煤种。“我们

有长期合同，但矿上的煤种、煤质也会不停

发生变化，所以要不断寻找新的矿源。无论

用什么方式，我都必须要保证一天有2列煤

进厂，否则我连觉都睡不着。”

吴明元一个月有20多天在山西、陕

西、河北等主要供煤地，在大本营济南，

反倒找不到他。11月2日晚上，记者等了
11个小时，在太原太航商务宾馆见到了

匆匆赶来的吴明元，他很忙，电话不断。

吴明元此次太原之行有一个非常重要的

任务，催12月份的煤炭计划。

“到各站点、煤运公司求爷爷告奶

奶，求人家多发几批煤给我。新的供热机

组投运后，运转一天需要1 . 2万—1 . 5万

吨煤，一列煤3100吨，一天就需要5列煤，

压力更大了。”

和吴明元并肩作战的“战友”共有七

位，在太原，记者有幸见到了四位，他们

有一个共同的称呼，煤炭调运员。“太巧

了，平时他们都在矿上、站上，今天能见
到这么多人，实在不容易。”吴明元坦言。

“你看我们，都是深色衣服，夏天也不敢

穿白衬衣，天天和煤打交道，整天灰头土

脸的。”一位调运员调侃。

找好了煤，还要协调铁路计划，把煤

运回厂里。装车的时候，他们一定要跳到

车上，监质监装，给厂里汇报。“装完车，

我们基本上就成了‘煤人’，头发里全是
煤屑。”一位调运员说。但这却是他们最

踏实的时候，厂里的同事都等着呢，家里

也都盼着呢，因为，完不成调运计划，厂

里就断粮了。

最近一段时间，他们的任务特别紧

张。“我们的调运员一个礼拜就能跑5000

公里，最紧张的时候，24小时能跑5个省，

山东、山西、陕西、河南、河北一圈下来，

腰都受不了，凡是有矿的地方就去找。一
年的时间，我们的调运员有200多天是开

车在外面跑。”

吴明元很心疼伙计们，山西是一个

活生生的地上文物，但包括吴明元在内，

他们常驻山西，却没逛过山西的景点。

“哪顾得上呀，也没那个心思，眼里只有

矿。开着车在路上走，一眼瞥见有矿，就
扎进深山里了。”

亏损越来越多

卖电的收入远不够飞涨的买煤款

吴明元翻着11月份的计划，不敢掉

以轻心。从今年10月下旬开始，煤炭价格

已经涨了40-50元，“不光是供热季的原

因，大矿整合小矿，产能还未释放出来，

资源紧缺呀。”

吴明元的眼睛盯着煤场、站点，还盯

着胶济沿线其他电厂。“别人进多了，我
进少了，就要查找原因。现在煤价一个劲
涨，说明大家都在抢煤。在矿上一个简陋

的小屋，往往挤着很多人，今天煤出来

了，很多人都伸手抢着要。”

吴明元不知道多少人在山西抢煤，

但他知道，所有的电厂都在山西派了人，

抢煤的行动还在后头呢。

山西省煤炭厅11月2日发布消息，要
求全省各煤炭销售单位做好2011年全省
煤源购销合同签订工作。这也预示着，以
山西为始发点，2011年全国煤炭产运需

衔接工作即将全面启动。

据山西省煤炭厅汇总的消息显示，

2011年5500大卡标准电煤的平均合同价

格预计为490元/吨，比去年的合同价上

浮了40元/吨，有8%的涨幅。由于山西煤

炭历年调出量占全国总量的近四分之

三，所以山西省方面的煤炭定价一定程

度上直接反映了下一年的全国煤炭走

势。

吴明元思索着，越往后抢煤就越困

难了。“我觉得煤价始终会高位运转，尤

其是元旦春节期间。矿工放假时间比较

长，所以必须在元旦前把库存攒得高高

的。”

吴明元的看法与中电联不谋而合。

中电联预计，2011年1月份将是电煤供需

矛盾最为突出的时期，而2010年全国电

厂发电、供热生产电煤消耗有可能超过

17亿吨。

吴明元心里不乐观，没准今年的春
节就要在外面过了。“去年我们的调运员

腊月廿八才开始返家，雪封了路，几经周

折才回到济南，年初二就出来催煤了。看

今年的形势，没准大年三十还要到处抢

煤呢。”

吴明元一边到处找煤，一边为厂里

发愁。“厂里首先保证煤款，燃料部装卸

也很及时，一切都是为了配合我在外找

煤。但目前的‘市场煤、计划电’价格体制

给厂里的压力太大了，这样下去不是办

法。”

吴明元的忧虑不无道理。卖电的收
入不足买煤的款项，只好从银行贷款，长
此以往，资金链必然要出现问题。

“发电厂的上网电价是国家定好的，

但煤炭价格却是由市场确定的，变化很

大，这不是企业自己能解决的，需要国家

宏观调控政策的改变。”李刚介绍，以秦

皇岛5500大卡煤炭为例，自2003年以来，

累计上涨超过150%，而销售电价涨幅仅
32%。

李刚知道国家发改委很为难。“一旦

电涨价，很多行业可能面临全行业亏损，

如电解铝，电费占生产成本的比例很高。

国家制定电价会通盘考虑，不是出于照

顾某一个行业的目的。我们不希望被牺

牲，但在目前的状况下，确实是被牺牲

了。”

吴明元看着手里的煤炭计划，也感

到很无奈。“一列煤200多万元，一个月至

少接60多列，算下来基本上一个月买煤

款就要1 . 5亿元。可是，我们一年发40亿
度电，一度电涨2分钱，也才多挣8000万

元，和飞涨的煤价比，仍然免不了亏损。”

又见煤炭涨价！随着冬季供暖季的到来，济南黄台发电有限公司燃料供应部主任吴明元的心越来越紧张。厂里的煤场设设计库存

只有20天左右，一天拉不来2列煤，他就睡不着觉。不管外面怎么样，厂里是决不能闹“煤荒”的，担负着济南城区30%以上的集中供热

任务，热电厂闹“煤荒”，老百姓就要挨冻，这可不是闹着玩的。

11月2日，本报记者赶赴太原，见到了在此“蹲守”抢煤的吴明元和他的同事们，看到了他们的辛苦，体会到了他们肩上的压压力。

电厂内的运输线，每天都期待有煤运来。 刘红杰 摄

济南黄台电厂这座圆形封闭煤场投

入使用后，存储煤炭再也不会扬尘了。

刘红杰 摄


