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深读

连续多发的“油荒”

客观反映出国内成品油
储备体系的脆弱。统计
数据显示，截至9月末，

国内柴油库存为700万
吨，环比下滑8 . 6%，国
内柴油库存连续6个月
下降。

“目前，国内成品油
储备非常脆弱，做不到
淡储旺销，成品油战略
储备进展缓慢。”中国石
化经济技术研究院副院
长毛家祥说。

2009年底国内成品
油库存为 5300万立方
米。成品油库主要集中
在国内成品油消费较为
旺盛的区域，华东地区
的江苏、浙江、上海三省
合 计 占 全 国 比 例 的
23%。

中国石油规划总院
市场营销所所长龚满英
预计：“2015年中石油、

中石化两大集团成品油
库存5000万立方米，社
会经营单位成品油库存
将达到2800万立方米。”

但龚满英的估计或
许过于乐观。

但是，由于《规划》

未对成品油储备的收储
细则作出进一步说明，

成品油储备建设迄今进
展不快。

“为了降低成本，石
油企业没有积极性增加
商业储备。成品油战略
储备，必须由国家给予
政策、资金上的支持。”

毛家祥说。

中石油一位成品油
库项目负责人告诉记
者：“一座30万立方米的
油库投资约6亿元，这
些投资包括征地、土建、

拆迁补偿、设备设施费
用、人工成本等等。此
外，成品油库建设还需
经过一系列评审过程，

例如环评、安评、水土资
源影响等，需要与当地
政府和国家多个部门沟
通协调，更离不开政府
部门的支持。”

成品油储备落后于
原油储备，除资金问题

外，成品油易挥发变质，

油库必须定期更换油
品，管理上要求高，这是
国内成品油储备缓慢的
另一原因。
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寻找“柴油荒”

背后真相

又一场“油荒”到来，尤其是“柴油荒”。

而“各地拉闸限电带来柴油用量猛增”的说法，被中石油方面人士解释

为此次柴油紧张的主要原因。

但有业内人士表示，近日与两大公司下属分公司因油源问题发生过交
涉。交涉中得知，这些分公司油库里有油，但不对外批发。“是中石油、中石化

两大系统的部分分公司导演了此次‘油荒’。”

缺油

缺柴油

对于王丽(化名)而言，

现在的日子非常难熬。王丽

是中石油内蒙古某控股公司

加油站经理，她对市场形势

的骤然变化颇为不解。

“正常状况下，加油站每

天柴油销量为10吨，而现在

每天只按6吨标准配置油源。

因为无油可加，加油站不得

不控量，即便如此还是发生

了肢体冲突。”王丽告诉记

者。

不止王丽所在加油站这

样。在浙江、江苏等地柴油供

应陷入紧张之后，北京、山

东、天津、内蒙古等北方城市

也同样如此。在内蒙古，已有

多家民营加油站“断油挂

枪”，为了优先加油，一些司

机不惜另付几百块的好处

费；而在贵州，几乎所有的加

油站前都排起了长队。

中国商业联合会石油流
通委员会会长赵友山介绍

说，目前全国已有5000余家

民营加油站因无油可加而停

业。

观望中

油价一天比一天高

“挂枪”和濒临“挂枪”的

成品油市场从宽松向紧张的

骤变，似乎发生在一瞬之间。

10月初时，王丽还带加

油员去跑客户，上门服务，如

今却为油源问题焦头烂额。

10月中旬，王丽收到中石油

内蒙古销售公司下发的通

知，通知称，“由于资源供应

紧张，加油站实行控量销售，

禁止过量加油。”

因为王丽所在加油站的

固定客户比较多，11月10日

的柴油销量已经超出上限。

这意味着违反了公司规定，

将受到批评。

但同时，控量之前中石
油出台的旨在促进油品销售
的奖惩政策仍在执行，由于

油源紧张导致销售任务不能

完成，加油员还是要面临罚

款。

“完不成销售指标，每少

一吨汽油罚款25元，少一吨

柴油罚款15元。”说到这里，

王丽似乎不知所措。

王丽说，周边区县已有

多家民营加油站“挂枪”。“为
了优先加油，一些司机拿出
500元到1000元不等的好处

费。”

“进入10月份以后，加油

站柴油早已停供，中石化方

面已经停止批发，即便有油

卖，价格也高得离谱，批发价

格高于零售价格，民营加油

站都在观望。”青岛即墨市华

北石化加油站经理陈洲告诉

记者。

由于油源短缺，陈洲身

边的朋友开始经营价格低廉
的非标柴油。非标柴油由废

机油、轮胎油等废油提炼而

出，用于汽油发电机、锅炉燃

料等，汽车不能使用。

在陈洲的观望中，柴油

价格一天比一天高。

“拉闸限电”不足以

导致“油荒”

在记者的采访中，“各地

拉闸限电带来柴油用量猛

增”，被中石油方面人士解释

为此次柴油紧张的主要原

因。

由于涉及限电省份较

多、企业数量大，拉闸限电能

够带来多大柴油消费的增

量，目前尚无准确统计数据。

中国石油规划总院市场营销

所正对此进行调研，该研究所

人士称，此次油荒“有一半以

上的因素是因为拉闸限电”。

但此说法也受到质疑。

“使用柴油发电的多是

一些小型加工厂，其带来的

柴油需求增加远远不能改变

供求关系，更不会带来1000

元/吨的涨幅。这轮‘油荒’完

全不是供求因素所带来的，

油价充满泡沫。”东方油气网

副总经理钟健说。

卓创资讯分析师陈晴在

11月10日发表的《主营增供

难敌新一轮调价预期，柴油

荒年内或将延续》一文引述
中石油中石化两大集团人士
的一项估计称，拉闸限电省
份柴油需求平均增加10万吨

左右。

如果这一估计接近事
实，以浙江省为例，据《浙江
省成品油油库发展规划2005

-2010》中的预测，浙江省预

计 2 0 1 0 年柴油消费量为
1448 . 15万吨，每月柴油消费

量为120万吨左右。照此计

算，因柴油发电带来的10万

吨 增 量 占 消 费 总 量 不 足

10%。这一比重显然不足以

引起市场的剧烈波动。

从炼厂环节来看，“随着

国内新建炼厂的增加，从
2011年开始，国内资源量明

显过剩，预计到2015年成品

油资源过剩将达0 . 8亿吨。庞

大的炼油能力能够保证国内

成品油的供应，如果炼厂满

负荷投产，成品油资源将有

过剩。国内成品油资源供过

于求将长期持续。”今年6月

份，中国石油销售公司副总

经理付斌作出上述判断。

中国石油经济技术研究

院高级工程师龚金双告诉记

者：“目前两大公司炼厂也没

有大规模停产检修计划。国

际油价大幅上升，虽然提高

了炼厂的成本，但不足以使

企业减少油品生产。在柴油

的供应问题上没有出现大的

缺口。”

无论从供应方面，还是

需求方面判断，“油荒”似乎

都不应该出现在今冬。

库里有油

但是停批限供

那么症结何在？

中国商业联合会石油

流通委员会会长赵友山的

说法是，中石油、中石化两
大系统的部分分公司导演

了此次“油荒”。

“每次‘油荒’之前，这

些分公司都是通过停止批

发、限量供应等手段制造

市场紧张的气氛，然后借

机提价。‘联手推价’是他

们常用的销售策略。”赵友

山说。

近日，赵友山与两大

公司下属分公司因油源问
题有过交涉。据他说，交涉

中得知的情况是，这些分

公司油库里有油，但不对

外批发。

“分公司人员和我们

讲，民营企业必须与总公

司沟通后才有油可供。他

们只对本系统内加油站供

油。”赵友山说。

从一位与两大公司交

往颇深的不愿透露姓名的

人士处传出的说法是：“一
些地区两大集团油库有资

源，但是仍采取限量销售
政策，停批限供。”

与此同时，据一些民

营加油站负责人和中石油

一位油库经理反映，两大

集团一些地方分公司执行

汽柴搭售政策，搭售比例从
1：1到1：2不等。一些社会油

站为了获取柴油，只能被迫

接受一定数量的汽油。

本版稿件据《21世纪

经济报道》

一些地方的加油站前竖起

了这样的牌子。 （资料片）


