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创富·特别调查

阳光保险股权陷迷雾

““潍潍坊坊系系””新新晋晋股股东东身身影影频频现现
“员工股”风波

以上市的名义募集职工股，

在上市启动之前退还募集资金，

阳光保险的众多职工，至今仍沉

浸在这出悲喜剧中。

31岁的秦晓是阳光保险的老

员工，2007年初某分公司筹建时

他就进入了公司。“那时我感觉自
己很幸运，进入公司不久就赶上

了员工持股计划启动。”秦晓说，

他幻想着公司上市后自己所持有

的股份能够增值，尽管没有积蓄，

却仍然借钱投入了5万元。

记者了解到，和秦晓有相同

遭遇的阳光保险员工有数千人，

大家都不情愿被退股，“很多人选

择了抗争。”

“在公司最困难的时候，我们

四处筹措资金入股，现在要上市

了，把我们踢出局，这让我们很受

伤。”阳光保险湖南分公司某服务
部经理周勤建说。

据秦晓和周勤建介绍，阳光

保险在2007年4月、2007年11月

先后两次推行员工持股计划，价

格分别为每股1元和1 . 1元，并对

员工明确表示，出资将入股公司。

由于预期持股可以上市，阳

光保险员工三年来一直忍受着较

低的薪资待遇。“每月工资只有

1000多元，没有任何福利。”周勤

建说，员工一直忍受这样低的待

遇，主要是因为公司屡次宣称，一

旦实现三年盈利上市后，员工股

将增值几十倍。

2010年8月，“阳光保险将赴

香港上市计划募资6亿美元”的消

息见诸报端。但随后的9月15日，

员工即见到了要求退股的通知：

员工的出资以9 . 02%的年息退

还，并称即使不签字公司也会强

制退股。周勤建并未签字，但9月
17日，10万元出资款已经按照
9 . 02%的年息打到了其工资账户

上。

据了解，其间阳光保险并未

召开任何股东大会或者展开讨

论，直接强制退股。三级机构(地

市级机构)总经理以下的员工全

部遭到强退，而高管则不在退股

之列。

上市布局

迅猛扩张、快速盈利，阳光保险

集团谋求上市的意图十分明显。

对于阳光保险拟赴港上市的

消息，中国国际经济交流中心研

究员徐洪才表示，在香港上市前

不允许股东发生大的变更，如果

出现比例很大的股权变更，对上

市审批而言是一个很大的障碍。

至于阳光保险在2007年对员工实

施的由工会代持员工股，徐洪才
表示，这是保监会所禁止的行为。

“外界的传言并非空穴来风，

阳光保险正在准备赴港上市。”一
位曾在阳光保险任职的李先生

说。

阳光保险集团最早为2005年
7月成立的阳光财产保险股份有

限公司(下称“阳光财险”)，2007

年，在阳光财险的基础上成立阳

光保险控股公司，控股公司随即

出资成立阳光人寿保险公司。最
后在2008年控股公司更名为阳光

保险集团公司，成为国内第七家

产寿险兼营的保险集团公司。

北京的一位投行人士分析认

为，在内地排队上市、周期较长的

限制下，阳光保险取道香港上市

似乎显得顺理成章。目前保险企

业已在国内上市的有中国人寿、

中国平安和太平洋保险，在阳光

保险前面排队的新华保险、泰康
保险、中再集团等尚未走完上市

进程。在这种情况下，作为后起之

秀的阳光保险选择赴港上市，比

登陆国内A股市场的等待时间要
短一些。

“潍坊系”入伙

阳光保险集团、阳光财险、阳

光人寿的董事长均为张维功，张

维功为山东潍坊市人。阳光集团和

阳光人寿的股东方的高管中，张维

亮、徐国强以及李磊、康怡、徐祥胜

等，其户籍地址均为潍坊市。

目前，阳光保险注册资本金
45 . 6亿元，共有23家股东，截至

2010年6月，当年保费收入已达
130亿元，总资产达到330亿元。

其前身阳光财产保险公司成

立时，注册资本为18亿元，中国石

化、南方航空、中国铝业、中国外

运、广东电力等大型国有企业集团，

联袂成其股东。经过几年，阳光保险

的架构一再调整，股权结构渐趋

多元化，一些外部股东悄悄潜入，

公司高管的影子隐约显现。

前述五大国企最早为财险公

司的股东，随着阳光保险控股有

限公司(简称控股公司)的成立，

转变为控股公司股东，而随后成

立的产、寿险两大子公司，均由控
股公司即后来的阳光保险集团公

司控股。

最新的一次股权变更发生在
2010年9月，此时股东总数已达23

家。

两大子公司中，阳光财险的

股权结构相对简单，集团公司持

股95 . 83%，其余4 . 17%由阳光人

寿持有。

阳光人寿的股权结构则比较

奥妙。到2010年初，阳光人寿的股

权结构调整为集团公司持股

84.85%，剩下的15.15%由北京易方

达贸易发展有限公司(由北京易方

达国际贸易有限公司更名)持有。

接下来的一段时间，股权再

次发生集中而持续的变化。阳光人

寿2010年第一次临时股东大会同意
易方达贸易将所持股份，转让给北

京天汇恒通投资有限公司，当年7月

完成工商资料变更。天汇恒通所持
15.15%股权对应2.5亿股，按照原始

的1元每股的价格计算，天汇恒通

需要支付2 .5亿元。

工商资料显示，天汇恒通注

册地址为北京市，最早的股东有3

位：李晓东、刘镇礼和籍广军，公

司没有实际经营业务，员工数量

恰为股东、董事和监事之总数。该

公司成立时间为2007年7月，正值

阳光保险控股公司的成立和阳光

人寿的筹备。

记者注意到，天汇恒通的注

册地址在北京朝阳门外大街昆泰

国际大厦29层，与阳光保险集团

一致。记者经验证发现，天汇恒通

的联系电话也属于阳光保险集团

公司，接电话的人称，该部门为集

团公司的“物控中心”。

天汇恒通的注册资本为1 . 8

亿元，三位股东各出资6000万元。

而据知情人士透露，李晓东、刘镇
礼和籍广军均为阳光保险集团中

层员工，就职于不同的部门，他们

自身并不具备其他投资机构背

景，其所代表的巨额资本金从何

而来，相关信息并未显示。

2009年11月，天汇恒通股东

结构再度变更为深圳汇嘉地产开
发有限公司持股77 . 14%，北京雅

迪恒基投资管理有限公司持股
22 . 86%，其中深圳汇嘉地产开发

有限公司法人代表为张维亮，雅

迪恒基投资管理有限公司法人代

表为徐国强。天汇恒通新的董事

会成员相应变为张维亮、徐国强、

鞠春兰。记者查阅的相关信息显

示，张维亮和徐国强的户籍地址

均在山东潍坊市奎文区。

更进一步的信息显示，深圳

汇嘉地产的股权结构为深圳荣泽

华投资管理有限公司持股99%，

鞠春兰持股1%。深圳荣泽华的股

权结构则为张维亮出资501万元，

持股89 . 3%；鞠春兰出资60万元，

持股10 . 7%。而汇嘉地产和其股

东荣泽华投资同时成立。

同时，持有阳光保险集团

7 . 68%股份的北京泰合方园投资

有限公司表面上是一家独立的投

资机构，但2009年为其办理工商

信息变更的申请人却是阳光保险

集团员工，公司联系电话则与天

汇恒通为同一电话号码。2010年9

月，泰合方园的法人代表和执行

董事变更为李磊，李出生于1981

年10月，2006年参加工作。

阳光保险集团的另一位股东

北京中机恒富信用担保有限公

司，持有2 . 26%的股份，也在2007

年5月入股阳光保险集团前夕发

生重大股权变化，其投资人由原

来的北京美华投资有限公司和自

然人王志勇变更为李秀霞和康
怡，二人分别出资1000万元，各持

股50%，公司法人代表随后由王

志勇变更为徐祥胜。

据知情人介绍，阳光保险集

团公司和阳光人寿在股权变动

中，具有山东潍坊背景的数位人

士布局其中，这与公司高管有着

很大的关系。

资料显示，阳光保险集团、阳

光财产保险公司、阳光人寿保险

公司的董事长均为张维功。张维
功曾任南京保监办主任、广东保

监局党委书记、局长，2005年成立

了当时的阳光财险公司，随后执

掌阳光集团至今。

张维功为山东潍
坊市人。有知情人士

指出，前述阳光集团

和阳光人寿的股东

方的高管中，张维
亮、徐国强以及李

磊、康怡、徐祥胜

等，其户籍地址均
为潍坊市。

据《财经国家周刊》

2010年9月，阳光保险集团增资8 . 6亿元，获得相关部门的批准。外界普遍认为，阳光保险引入战
略投资者背后，是公司上市工作加速推进。此前的2009年10月，阳光保险前一轮增资刚刚完成。

相关资料显示，在阳光保险新晋股东中，不乏实力机构，但部分具有山东潍坊背景的投资者，出
现在股东名单中，使得阳光保险的增资扩股顿现玄机。


