
山东岱银纺织集团股份有限公司董事长赵焕臣

一番折腾
闯出了大名堂
本报记者 李芳芳

全国纺织工业系统劳动模范、中国企业改革
十大杰出人物、全国纺织行业优秀创业奖、全国
优秀创业企业家、中国纺织年度创新人物……这
是山东岱银纺织集团股份有限公司董事长、总经
理赵焕臣的光环。25日，记者近距离接触了这位
泰安本土的纺织企业的传奇人物，对于成功，他
更愿意谈的是企业，而不是自身。

只要在岱银

一切有保障

当问及自己的成功感言时，赵焕
臣笑了，他说：“取之于社会，回馈于
社会。”这句看似很简单的话，折射出
的是一个集团的文化和对社会的责
任。

在每一个岱银人的眼里，“岱银”
俨然就是他们的家，是董事长赵焕臣
给了他们这样的归属感。在赵焕臣的
领导下，岱银集团近几年不断学习和
推广知名企业先进管理方式，像海尔
的“日清日毕、日清日高”、丰田的“精
益生产”、“6 西格玛”管理、TQC 管
理、5S 管理等。在博取众长的基础
上，形成了自己的一种模式，即以“数
据化看板管理为工具”、以提升“团队
执行力”为核心，让全员参与管理，时
刻体会到自己的存在价值和意义。

另外，保险、福利、奖励等待遇，
是赵焕臣给员工最基本的承诺。为
了能让员工在企业里体会到家的温
暖，岱银还设立了爱心救助基金，帮
助遇到困难的员工，让他们时刻感
觉自己只要在岱银，一切就会有保
障。

赵焕臣始终认为，在现代企业
管理要素中，首当其冲的要素是人。
企业管理是以人为本的管理，只要
人的因素调整好了，路子就对了，企
业就会迸发出生命的张力。纺织企
业作为劳动密集型企业，更应该重
视人的作用，

“岱银人不能满足于现状，应该
不断前进、冲击新的目标，打造出国
内的一流品牌、重点品牌。”不可否
认，对于赵焕臣来说，坚定自己的信
念就如同珍爱自己的生命同样重要，
他对岱银集团的未来充满憧憬。

11 月 16 日，山东岱银纺织集团
股份有限公司荣膺为“国家纺织产品
开发基地”新成员，对这个积极倡导
创新、尝试的董事长来说，这是一种
莫大的荣誉、莫大的鼓励。

调兵遣将企业起死回生
在山东岱银纺织集团股份

有限公司的接待室，记者在门口
的展览架上看到了一本封皮已
经有些旧的相册。翻开第一页，
仿佛立刻回到了十几年前，每一
个大事记、每一个精彩瞬间，都
被一张张稍稍泛黄的照片记载
着。

2000 年，陪同斯里兰卡工业
部长罗尼和教育部长理查德共
同参观岱银斯里兰卡服饰公司
的赵焕臣看起来意气风发。

转眼间，十年已过，在董事
长赵焕臣的带领下，岱银集团又
上了好几个台阶。回想起 20 几
年的纺织从业经历，赵焕臣自己
也是颇为感慨。

据介绍，山东岱银纺织集团
股份有限公司的前身是一个作
坊式的集体企业，也就是 1987
年立项筹建的泰安第二棉纺织
厂，设计规模为 3 万纱锭。经历
了计划经济时代的一度辉煌后，
泰安第二棉纺织厂因企业没能

循时创新，错失发展机遇而陷入
困境。危难之际，赵焕臣于 1990
年 3 月，从机关调到泰安第二棉
纺织厂。期间，历任副厂长、党委
书记、厂长。

1996 年，赵焕臣已是泰安第
二棉纺织厂的厂长。当时，纺织
厂生产资金短缺无援，经营难以
维持，有能力的管理人员、技术
人员和业务人员都纷纷选择跳
槽，这些问题都是新领导班子亟
待解决的。面对整个纺织行业不

景气的局面，赵焕臣通过深入调
研、认真分析，确立了以“产品零
库存”为目标，及时清理库存，盘
活资金，健全销售体系，调集精
兵强将到销售部门，扩展市场空
间。经过他的一番“折腾”，泰安
第二棉纺织厂得以起死回生。

1996 年 12 月，经过企业改
制，泰安岱银纺织股份有限公司
成立了，以“岱立世界，银装人
生”的企业形象诞生。

集团基本信息张口就来
1997 年 12 月，租赁兼并泰

安市服装厂，成立雷诺制衣有限
公司，新上“雷诺”服饰项目；
1998 年 8 月，组建山东岱银纺织
集团股份有限公司，成为集纺
织、服装为一体的股份制企业；
2001 年 8 月，成立岱银进出口有
限责任公司；2002 年 3 月，成立
中 法 合 资 雷 诺 服 饰 有 限 公
司……在岱银集团这些闪光的

足迹里，赵焕臣充当了绝对的主
角。

如今，岱银的创新与发展之
路已经走了十几年，用赵焕臣的
话来说，“企业应该时刻创新，因
为创新是一个企业发展的不竭
动力，企业没有创新就没有发
展。”

基于这样一个道理，岱银集
团在营销、科技、管理、品牌和文

化上都力求有新想法、新动作和
新创意。赵焕臣说，集团始终把
科技创新置于有限发展的战略
地位。目前，岱银每年都有新项
目上马，年技改投入平均以 30%
的速度递增。从 2005 年开始，先
后投资 5 亿多元，新上气流纺、
精梳生产线、剑杆织机、西服流
水线等具有世界领先水平、科技
含量高、市场前景好的项目，使

产品质量、档次步入国际领先行
列，实现了与国际市场的接轨。

“现有员工 9000 余名，具有
30 万枚纱锭、10000 头气流纺、
1000 台织机、3500 台(套)缝制设备
的生产能力。”这些集团的基本信
息，赵焕臣张口就来，他觉得做到
了对企业了如指掌，才能真正把
握它的发展方向。

两年跨过了两个大“坎儿”
2009 年全球金融危机，对于

岱银这样一个进出口企业来说，
是一个极大的挑战。

“所谓兵来将挡、水来土掩。
在国际市场环境恶劣的情况下，
我们立即调整了营销思路，走差
异化道路寻求突破。”赵焕臣说，
受全球金融危机的影响，高档服
饰在国外的销售受到了影响，业
绩惨淡。此时，赵焕臣带领团队

走起了差异化的道路，通过做国
外的职业装、学生装和一些休闲
户外服装等，取得了极佳的效
果。

刚刚摆脱金融危机的阴影，
今年的棉花价格又是一路高歌
直上。原材料价格的上涨，对纺
织企业是很大的打击。在全国各
地纺织企业纷纷叫苦的时候，赵
焕臣却以 20 多年的纺织行业经

验，度过了这一难关。“多亏团队
对市场行情的准确把握，预计到
今年的棉花价格有不小的涨幅，
我们在棉价低位的时候对其进
行了高位储存，很大程度上消化
了因为涨价而带来的损失。”赵
焕臣相对轻松地讲述着，运筹帷
幄的姿态展现无疑。

2009 年，山东岱银纺织集团
股份有限公司实现销售收入 19

亿元，同比增长 6.66%；利润 8040
万元，同比增长 57 . 8%；利税 1.66
亿元，同比增长 32%。2010 年，岱
银集团形成30 万纱锭、织布2000
万米、服装300 万件的生产能力，
销售收入达到25 亿元、利税达到
2 亿元、出口创汇 1 亿美元以上。
虽然两年遭遇了两个大“坎儿”，
但是岱银集团在赵焕臣的带领
下，取得了让业界惊艳的成绩。
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