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泰安百货大楼曾红极一时。“去百货大
楼买东西”是那个年代人们常说的一句话。
一定意义上，百货大楼是一个时代的象征，
它从兴盛到衰落也是一个发展进步的过程。
就像哲学里的观点：事物总是在不断的否定
中发展前进。

26 岁的冯女士刚刚研究生毕业，作为
“80 后”的代表，她对老百货大楼充满了感
情。“记得小时候家里还比较穷，很长时间才
会逛一次商场。百货大楼在我的心目中就是
天堂。里边有很多好吃的、好玩的、好看的。
如果过年的时候能从里边买件新衣服，再吃
上一支冰糖葫芦，就能满足很长时间。”冯女
士说。
同样是在财源大街，一个同样的更迭故

事也发生在红楼百货身上，同样是一茬一茬
不断更换的商户，却怎么也逃脱不掉落寞的
结局。泰安到底需要怎样的商业形态？
现在，市民们的消费水平随着收入水平

逐渐攀升，一般的百货大楼已经不能满足消
费者的购买欲望。牌子、档次、价位逐渐成了
追捧的对象，进而精神生活也成了不可缺少
的追求。
银泰中心文化园的成功并不是偶然，从

它火的背后，看到的是如今消费者最强烈的
需求。随着时代的进步，市民的消费意识也
逐渐新潮、超前。好日子就应该宽裕点过，更
应该精彩地过。“消费在于引导，引导出了需
求也便有了市场，不管是在物质上还是在精
神上。”卫海总结着。

引导出了需求

也便有了市场

两个年轻人正在动漫城玩游戏。本报记者 刘丽 摄银泰中心的商家们举牌欢呼，庆祝开业。本报记者 刘丽 摄

老商业中心浴火重生

11 月 28 日上午 10 点 18
分，阵阵礼炮声中，一个主打
文化产业的商业系统——— 泰
安银泰中心文化园正式开业
了。它是泰安市政府招商的重
点项目。由江苏鸿基(集团)公
司及泰安世界之窗科技公司
共同打造。耗资 1 . 2 亿人民
币，占地 6059 平方米，建筑面
积 3.5 万平方米。

开业典礼现场，在文化园
内众商家的欢呼和过往市民
的热情盛赞下，一种别样的滋
味在银泰中心的业主们心中
油然而生。虽然对这一天的全
部场景，他们心中都设想了很
多遍，但当天的场面，却是如
此与众不同。

据不完全统计，开园首
日，泰安银泰中心文化园接待
了近 4 万名市民前来休闲、娱
乐。这样的成绩并不是每个商
业系统开业时都能取得的。

住在洼子街社区的市民
陈女士告诉记者，她在老百货
大楼附近居住了 20 多年，见
证了大楼一段时间的变迁，也
眼看着送走一茬又一茬落寞
的商户。如今，银泰中心文化
园的火爆开业，让她和邻居们
不由感叹：终于有能“镇住”这

栋大楼的能人了。
“银泰中心文化园不是普

通的百货中心，也不是一般的
娱乐场所。里边有餐饮，还有
五星级的影城、高档次的练歌
房和设施完备的电玩城等，娱
乐项目一应俱全。这种轻松但
不低俗的娱乐场所，很对我和
同学的胃口，所以开业这天一
定要来玩玩。”自山东农大的
学生王伟说。

最初定位远离文化

银泰中心文化园是一个
主打文化产业的商业中心。除
了一楼经营百货外，其余商家
全部体现出了文化的气息。

二楼，可以找到来自东西
方餐饮文化的碰撞原素；三
楼，能从摇滚、流行、通俗音乐
中体会到艺术的美；四楼，雪
亮的银幕上放映的不仅仅是
大片，更是给人启迪的智慧，
教人看清光怪陆离的社会和
现实；五楼，从斗智斗勇的游
戏里，接受前卫、新潮的思
想……用如今时髦的话说：这
是一个很给力的地方。

“其实，我们之前的定位
并不是做文化产业，这个决定
是几经修改后做出的。”银泰
中心文化园董事长卫海说，
2007 年开新闻发布会的时候，

银泰中心对外宣传是做一个
科技产业园区，像泰安的神州
大厦和华联一样的经营业态。

“都说北有‘中关村’，南
有‘珠江路’，我们也想把南京
珠江路的模式引进泰安，但实
地考察后发现，这个市场是很
有限的，这个构思自然就被淘
汰了。”卫海说。

科技产业园区没做成，银
泰中心又转战传统百货。在商
业相对集中的财源大街，人
气、交通和物流应该都不是问
题。但是，关键的一点卡住了
这个想法的实施：财源大街上
有根基夯实的中百大厦，有百
货新秀恒盛国际，有搞服装批
发的四海商城，还有深受年轻
人喜爱的金桥服装城，再做传
统百货卖场，如何才能脱颖而
出？“在定位的时候，我们忽然
发现自己陷入了一个局限，那
就是无论我们选择哪一种已
经存在而且经营成功的业态，
都仅仅是在模仿，而不会有创
新和突破。”卫海说。

单调夜生活给了灵感

作为南京来的投资商，卫
海告诉记者，泰安和南京的生
活差别是很大的，虽然泰安是
一座国际旅游名城，但是在

“玩”上，还是没有达到它应该

有的效果。
泰安这座城市，不缺饭店、

KTV、影院、电玩城等餐饮、休
闲娱乐的地方。但细细想来却
又发现，在泰安又没有一个能
够包揽很多娱乐项目，提供上
档次、高品位、专业化服务的综
合场所。没错，泰安缺的就是这
种定位的商业中心！

“来泰安之后，我发现这
边的晚饭吃得太早，而且吃完
饭后，市民们也很少出来玩，
夜生活太不丰富。要是在大城
市，泰安市民睡觉的时间正好
是那里夜生活开始的时间。所
以综合考虑，决定投资做文化
产业，集中大型的休闲场所于
一体，用资源整合的优势走出
自己的路。”卫海说。

部分市民的口中，也正好
印证了银泰中心投资的可行
性。在泰城某单位做业务的范
先生说，由于工作需要，晚饭基
本都是陪客户吃，吃完饭还要
选择娱乐项目来增加感情，有
时为了定一家店，需要考虑泰
城大部分类似的场所，很是劳
神。

“娱乐场所需要集群效应，
越是扎堆了选择性越大。等市
民有娱乐的想法时，很自然就
会想到去这个集中的地方。因
为去的虽然只是一个地方，但
玩的却不是一个项目。”范先生
给出了自己的看法。

建筑时间长达 39 年
的百货大楼，一度在泰安
市民心中占有不可取代的
地位。在经历计划经济向
市场经济的转变时，却逐
渐衰落了。如今，一个新的
经营理念，一个带着文化
气息的商业系统将它盘
活。由此，市民不禁会问：
什么样的商业模式，才是
泰城真正需要的？怎样的
路子，才是日后的发展方
向？

从传统百货到文化产业

一座落寞楼
脱胎显生机

本报记者 李芳芳

11月 28日，泰安银泰中心文化园开业。本报记者 刘丽 摄（资料片）


