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在菏泽市巨野县有个纳税大户，

这家企业连续八年位居全县纳税榜

第一名。可谁能相信，当年它的欠债

率超过200%，靠着职工集资捐小麦

开始绝地反击，成为当地乃至全国白

酒行业的一股新势力。这就是山东花

冠酒业集团。

员工捐出小麦救厂

“全厂停产，厂区内玻璃瓶遍地、

杂草丛生。”想起1998年厂子的景象，

花冠酒业集团董事长、总经理刘法来

记忆犹新。那年，大型二级企业山东
省花冠酒厂“负债7367万元，负债率

高达244%，员工7个月没拿到工资，

财务账户没有一分钱的周转资金。”

时任县物资局局长的刘法来临危
受命。他和厂委会一班人带领全体行

管人员，从废品堆里硬是拣出了30万

个玻璃瓶，并一一刷洗干净。为筹集物
资，他多方筹借100余万元，购进了部
分包装物，自己又从老家拉来2万多斤

小麦。之后，全厂职工纷纷送来小麦作

原料，这才解决了原料问题。1998年10

月，停产了7个月的花冠酒厂再次飘

出酒香。

不改制就得“等死”

刚恢复生产时，花冠酒厂的日子

并不好过：那时菏泽有两家大酒厂的

产品唱主角，其次是一些外地酒，花

冠酒只能在夹缝中勉强生存。1999

年，经过深思熟虑和多方考证，他决

定对企业进行股份制改造。

“当时有一种说法是，‘改制’是找

死，‘不改’是等死。”他不想“等死”，决

定搏一次。为了消除员工的顾虑，他冒

着倾家荡产的风险，求亲告友筹集资

金，率先入股21.8万元。这激起了员工

入股的积极性，一次性募集股金146.9

万元，成立了山东花冠酒业有限公司。

改制的效果很快显现，当年改制

仅8个月，公司就实现利税1069万元，

之后逐年增长。

储酒能力全省居前

选送人才到高校深造、购置设

备、建立酿酒试验车间……花冠集团

一位负责人介绍，为保持特色，花冠集

团的窖泥全部由自己培养，其中含有具

备秘方的有机发酵物。

在花冠集团厂区，分布着数以千
计的窖池。花冠集团办公室主任姚勇

介绍说，在白酒行业，原酒储存能力

与储存量是一个企业实力的象征，也

是产品质量稳定的重要保证。目前花

冠正在着手建设新增3000个窖池，这

些窖池投产使用后，花冠的酿酒发酵

池将达到6000个，可年产优质粮酒2

万多吨，储酒能力4 . 6万吨。在整个山

东省，这个规模都是数一数二的。

如今的花冠已经在业内小有名气。

中国食品协会白酒专业委员会秘书长马

勇等知名专家曾表示，花冠酒在质量上

已经达到甚至超过了某些国家名酒的水

平，在风格上，具有典型的鲁酒风格。

花冠集团酿酒有限公司是以生产经营

白酒为主，包装、印刷、食品、房地产等多业

并举的大型现代化企业集团。目前企业已

跻身“全国白酒行业百强企业”之列，成为

山东省白酒行业第四家、菏泽市第一家拥

有驰名商标的企业。

对一个曾在绝境中挣扎的企业来说，

最难的或许不是如何选择，而是敢于选择

在原地爬起，继续前进。花冠酒业集团选择

了后者。十余年来，花冠集团像头“倔强”的

老牛，不管面临怎样的环境，都“固执”地耕

耘着自己的良田。

花冠酒业集团：

靠改制“绝地反击”
文/片 本报记者 刘红杰 马云云
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民企三项评选报名结束
600余家企业报名，21日进入专家评审阶段

本报济南 12 月 20 日讯（记者

马绍栋）“现在报名已经全部结束了，

马上启动专家评审程序。”记者日前
从省工商联评选活动办公室了解到，

由本报和省工商联联合举办的山东
省民营企业三项评选活动企业报名
阶段已经全部宣告结束。目前评选活

动办公室正全力进行资料审核，初定
于 21 日开始进入专家评审阶段。

“这几天我们都在加班梳理材料
呢。”省工商联评选活动办公室有关负
责人告诉记者，按照既定评选程序，截
至20日，由各地工商联及省工商联各直
属商会推荐的企业申报环节已经全面

结束。根据最新的统计数字，民营企业

百强奖项已有200多家企业申报，行业

十大品牌和最具发展潜力两项奖项均
有200多家企业报名。目前评选活动办
公室工作人员正忙着审核企业申报表，

进行数据汇总录入。

12月16日，由省政协副主席、省

工商联主席王乃静担纲，包括九名知
名经济专家组成的民营企业“三项评

选”专家评审团正式成立，保证了评

选活动的权威性和影响力。记者20日
了解到，目前企业报名资料审核工作
已基本进入收尾阶段，拟定于21日开

始进入专家评审阶段。

⑩


