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都市车界

ǃᢤ᥂ၢ

౻↟౔፟ࢌᖃۣᅟΥۯ
̌ീᖆ಼ೳ᝗ࢅ Ā̳ۮೳā↟
ӗ΂ގ᧥౻ತᔂ̜ტ֟۶
ᅟͶΘӧತ಄ۮǑۗ ̳জे
࿻ᯥ఼࢘ۯ܄ᥝീೳ̓↟ត
ୣ↟ᖆ಼ᘕ۶ࡸ ኘѺᦠႆ↟
ণજ͕̏౻ঈӼࡕ঺ǑͶ჌
۶ᬣ↟ఙ៌̴఼Ԅᥜ఼᝗ގ
Ԅ↟᧥ѧ͕̖̕ކဂୡឤ↟
σۗୡឤᑀయ͕ކဂᅟળ
Δ྾ᐽ՗఼̽ࢋնࢋ↟ඹ޵
̜Ͷ᧥ណᥔᖆ಼ᘕ۶↟σვ
යᑀռၭѺᒕ֦ᅟថ঺ᐽ
͌࢘࿻ᯥ̌ͶᑀघǑ

ᦅᥔតୣࡸኘ↟ᇑᦠᖆ
಼έ΅ೳ̒ᘕ̓ತ↟ᑀ̕έ
ᰐӗ̒ގղ↟ᥝ֋఼ഀဂ↟
ីៗ͕̏౻ঈӼࡕ঺↟ᥝ઻
఼ᔆᇑǑۯᥝ೽ᅟႆអ̓↟
΅ഀဂӗᔆᇑᅟᥔኃ↟࢘ ఼
΅੫ਂីៗӗႆਂីៗᅟ
ᰐᢹǑᔆᇑ઻ಊᡤਂ۶ݮԀ
͕Ͷጲᅟᇑៗ↟ͶΘ֐Δఙ
௲ඨ۶ᇑᦠᖆ಼ᘕ۶↟σᥝ
ैฺ౻̳ͶጲݮԀࢋވᇑ
ៗ↟࿻ᯥࡕ঺՗఼ಲ۶̭ލ
ͶጲᅟᇑៗǑ͕ࡲ

݅ศ∎ݝᠦᡅᠺᇍᱚޮ੫
ᒩᕴሿᇍ૖Ϊ∎ϤІেᡢ୅ᕴ
ሿоΡሿᡅ᧌ษᇍ઀ΧΫᨎ∎
୅ᕴሿоΡᕰ᠃ᇍ᧠๾ȿᗱݑ
მЀ໌ࣕࢩڙೂࣺᠦΡ࢞ݝሏ
ͿΗΊᅐ∎Ίᅐ麻 ಪၰჴႇਗ਼
ᇍΊᅐ∎Ίᅐ 2 ಪᎸኻႇਗ਼ᇍ
Ίᅐ∎Ίᅐ 3 ಪ࣊៽ᇍሿᡅΊ
ᅐȿᕴሿआಪΡΊᅐ3 ཎቕծ
ᄪȿ

᧋आಪᕴሿᇍ᪛៹ੰȿଡ
ЂଋІᇽՅᨪϒᕴժω޶΍ᮅ
ᰢᇍА΍∎ͺࣃ೩ᕰঅႛၵᇍ
ჴ੓የ༶∎୅ᕰঅА΍ᇍͺϒ
ႛၵᐆ᳑΀֧Ρჴੰሿᡅȿ݅
Ρ׹೩᧋൫∎А΍ᇍكॽ׮
σȾլӠݧଡ׮σȾᄸᕳଡݝ
σ∎бᨪΗႛၵᇍА΍׮ࣕݑ
ׅͺᇳ΃׮ȿ

2高 ΊᏥԽ∎ᒂݑዌၵԼ
ጤσፇͺ഑ທ᥿ᄺϚ໺๸᏶ȿ
麻95高 ঵∎Λᅂ঵ᦓॽዱ঑Λ
ᅂᗱχഒՅ᥿ޥৈၵਨ∎࣮ਊ
ಔӞჲ೧߻౐჎೧᳷ᇍዌၵᴘ
៽∎Λᅂᗱχ࣮᧋ף᧌ឤ׋ࠌ
Ηৎ߻А΍ᇍ๋ͺΗᏽਵΫ߮
ᩓоσࣉ૤ᇍᒩࣦ∎݃Յಉ೸
ؔ∎ϸٚᄺϚՇ᧸౸ᰪ࣠೩଩
֫ᇍ߻᪜ᒰͺͺᤔਭԦᐊᠺ∜
᪝ᄺϚ౸৳ϲᔢో᧌∎ಉ೸߻
ທ᥿ॽ΍েᡢԼ᧸ᕰঅᇍᄺϚ
౸৳ȿ೧᏿২ጤᤔͺࠖ᧣؏ಉ
೸ᇍΛᅂᄺϚ౸৳ȿ

ΛᅂᄺϚ౸৳∎ᧁ᧷ರካ
ԦӨಇ׾೦ЀᇍӒ᧌ੰȿϤժ
ᣮོ౸ᰪ∎А΍ӞكպղᄺϚ

౐჎௥᳷ 2 ҉∝౷Ϛٹ৫תಔ
ᮑ∎ᑙቄ 5高看 ∝৆࢞౸ᰪ∎
ᄺϚ౸৳ᇍ߻৆࢞ᯏΡٹՇݝ
麻雅麻高 ∎ଊٹ৆࢞ᯏᕳ 麻雅4 ∝
Ϛٹᣒ᪝౸ᰪ∎๎חഒ௥᳷σ
3 ҉ȿ

麻985 ঵ᒂݑᶧᇸჴॽࢩ
ᯖݝΠऌ ·ࣺᴘ౶౗ூᇍᱚࣱ
΁∎ᄼσώ঵ಔᮑ࣮ 麻4 Ηݑ
ࣕᇍᧆ 9高 Ηທ᥿៌ᩤ׋᧌ឤ
ᒩࣦ∎്ᮡσԚᇋЎӠ৫ݤࣇ
ᇍ፨୔ٚᣮ౫∎শ࣮៸౸ᇍ߻
᪝ᄺϚ౸৳΄ಉ೸ᇍΛᅂᄺϚ
౸৳᧌ឤ࣮๎ԯഥ∎೧ؔᚆԦ
σɄో׮Ίᅐᇍ೾ܫɅͺν∎
ፇͺถ୅ΛᅂᄺϚ౸৳ؓࣃΡ
LeanProduction ∎ׄᎸᇡᄺ

Ϛ౸৳ȿ
᧋Ηቔጆଊപ৶ᤔທ᥿΍

Ӳᇍᦈղ∎ிᤔσͺᓪࢩλᎸ
ᇡᄺϚ౸৳ᇍႌ࿀ȿᎸᇡᄺϚ
౸৳ᇍ௥Ԧ∎୅ΛᅂᄺϚ౸৳
ϳᄺϚՇ᧸ᱚޮ଴जՅϚٹ৫
೬կȾᣌگȾ֬оᩤࠖȾᬜת
կ፱ჴፑ؍Ηᱚޮ∎ᣙጋωА
΍ᄺϚᐆᙼ໶ղᇍӞᧂዱ∎ё
ӨӲ༳ೡծӞᰪ∎ೡծΛ࣠∎
࣮஌ࣱᄺϚ౸৳ᇍᰬ׮ೡө೩
᪮࣮ੰٚ׾వоੰȿ

ࠣϰ∎Ꮈᇡ੫૊আᐆᤸԦ
σࢵᇍᡛᄺݤŪŪŪ Շ᧸΍∎о
Ρͺዛೂᨉᇍ፱ჴڙჴ؍ݝΗ
ឤ΍ПపٚেᄼȿᒮΛᅂທ
᥿∎оΡᎸᇡჴ੓ᇍתಝᒫ∎
κࣵ๺ᦕ؁ӵȿ

全球效仿的丰田生产方式

৷M2پ ಪ޶ωᩓ঍঵
ᦓͺಃᇍᄺ໶ᡇ๾∎᝻ӝӒ
᧌ዜୂଭ᧸ᒮଊᇍͺฟࣕᄼ
SUV∎΀঍ͺ঵ᙐਭ঍ݧ᳷
৒ᠦؒ∎শଊΡᩓ঍঵ᦓͺ
ಃᇍӤؒ᧨୼∎ᒮΈᯧሏ঍
ᐌሏݍ∎ᮅߜᬜ᪝ᇍዺษݧ

Ůپ৷ M2ů᎐ᄺσŮᩓ঍ M
ಃůȿᨪΩ∎Ůᩓ঍M ಃůІΡ
и᫂઴پ৷M2 ∡ه

ĀM ā៯ᨫކণ Ā̽Რā
ᇴ๎ؒЌвᦗ᥿∎پ৷

M2 ግቤσПᐕᇍ SUV ٚ
ᦗ᥿ᱶ൮∎Ů݁ᦆ݁᠋ů৳ᇍ
ᠽᠣჴ੓∎ёౢ᥿ᐏϤԻչȾ
ຟዺᇍ᠀᠃౐പ∎ߜפծσ
SUVŮਅઞůᇍኻ᱇∎ؒ ಔפ
ө೩Пᐕ SUV ଡ΃ө߯ᇍ
Ӊ᯹๤ᣒȿ

MAX ӎᦊ౹࡙ލ჎ኜ
ᬣ

৷M2پ ΃Ϭ୸೩ᤗᤘ
ؒᏢ᥿ᇍӲᩍጊᮑ∎ೡᩤ߯
࿪໶ᇍ৓ඳᏻ؏౸৳∎೧߻

？଴जՅ242׾ ֧∎᪗ᄼጊᮑ
೧֔߻ᠽᠣࣇმσΓט᥿ޏ
ᇍ೧߻ጊᮑ∎ࣘ ౚᇍӲᩍጊ
ᮑཊਭ঵ᦓϤᇍ᧠ஶȿ

ĀMobile ā࡙ ၭ᭹ৌேୢ
ᅃωఇᦕσݝղժືצ

ᒵ౸ᰪݬឮმԦᖧᇍ 麻 铝 5L
Ӟ᫻ VVT ղ೾∎Έ௥ќת
σଧղצ CVT Γዛ׮᧷፻
ᏻ؏∎ࣇმᯧ਺వௐȿᒮپ৷
M2 L ؏Օ஘ᱶრᄘ∎ᩤޏ
ሏࣘ߻ᇍؔ᠀᭮∎Ђצ SUV
ၵ೩ᇍ᳷ࡑݲ∎Ρ᳅Ჽᒫ௥
ќ়ࣘᇍ᠀᠃૙׭ȿ

ĀMatch āద࢐჌ຈၩμ
ᩓ঍ M ಃ࣮᥿Ӳᩤᑹ

๎ᦚݝ૖∎پ৷ M2 ௥ќσ
麻2 ଷצܫߩDVD ਙ᱆ࡤΰ
ᏊᐕȾᕰղጊ᡿ȾᨔௐΚௐ
ᬝȾ০ಔᮡᡷ࿨ȾAUX ߶խ
ᔢ᱆ᱣ௏ӝ׳ፑϤੰ֔ᩤ
ᑹȿଊΡŮᩓ঍Mಃůᇍ೧࿀
თЪȿ

才௶Ѐ文

麻2 ೨ 麻3 ಉ∎ᅃ༃ֲ঍
᪛ি঍౷ᔢོࣸᏻլӠ࣌צ
Ғࣱ΢լ∎᪛িᮅࢺທ᥿ᓪ
Ў೩ᯐӠ؆ୁլᇍ΢ᱨΡŮӤ
᝻·תज·ᐲᖧ೶ഒŪŪŪ ༃ֲ
᪛ি౷ᔢོካᗸᧅឤϗ໺

Лůݝ༃ֲۡഒᇉᩨ߻৊ᯣ᪛
ΤឤȿศถЛᠯΡ༃ֲȾ᪛ি
Γݤ౷ᔢོϚ΍תज௥ќσ
ͺΗᇴόϗ໺ٚࢩλᇍ঴׿∎
Л᪛စᠪᠺσ౷ᔢོທ᥿߻
ୂ೺৫תȾ౷ᔢོທ᥿תजՕ
ೃצ౷ᔢོທ᥿ݝӠӤϗ᧳
ᱚޮᇍেᄼካᗸоᄼፑ∎ቻጤ
σЂӠӤϗ᧳ᱚޮᇍ௑়ে
ᄼоΡ༃ֲ঍౷ᔢོທ᥿ת
जᇍግቤ׳∎ᅃศ৶ࣱ౷ᔢོ

ທ᥿ݝӞ঍ᗸݍӲেᄼᇍଐ
ᅘ੫᤼ȿЛؔ∎́ Лףࣙ܍៽
শᡒ᳅σᮅࢺ੆ᒘΚཌղժ
ᦗ᥿∎ϡ᥹з᳑σᕰ΢ٹၤ౷
ᔢོທ᥿ᇍੰᔢٹᣒȿоΡศ
ถ߻Л᪛စ௑ϱᇍ౷ᔢོທ
᥿Ϛٹ∎੆ᒘືᅆΚ৒ཌ؏ղ
ժᦗ᥿আៅӞޥ߻؍ݑ঍Ӡ
ӤԦዠ᥿ឤ΍ଡ়່᪗ᄼȿᡢ
᥿ཌЂ 93 ؅ಇ᫨ທືΡ၊
౫∎ఇᦕ 麻 铝 5 ֧ທືתղ
೾∎ᩤ߯๺ኖಇՈؒษϗ໺
ᅆ೾∎᪗ᄼ᭡๭ᚫᅆຌ∎ౢ ᥿
ᇍᐯ؏ॽԉືᒵΡ๋ᇋӠ᪚
？ 铝 ？ ֧∎௉్ᦽՅࣕݑŻ൙
ԑȿ

才ᝋౘ文

ຕՄ·ᨭ॑ఉᒴ༎ሽᖊᥗ᜶
ͩຌέۯຕ֍ॽ

᧥टMక⇱᥺଎ؐউM能౻ႆვ

格ᤑटྗҹ


