
A212011쓪2퓂22죕 탇웚뛾

뇠벭ꎺ탬뺲 ퟩ냦ꎺ췵뎿

닆뺭

  놾놨볃쓏2퓂21죕톶(볇

헟 훙낮쎷) 21죕ꎬ낢샯냍

냍랽쏦횤쪵쇋헢튻쮵램ꎬ늢
뇭쪾헢쫇평릫쮾뚭쫂믡훷뚯

랢웰뗄ꆰ뿍뮧퟊훊뛀솢뗷닩
탐뚯ꆱ뗄뷗뛎탔뷡맻ꎬꆰ릫쮾

뻶늻쓜뇤돉튻볒뷶틔힬잮캪

쒿뗄뗄믺웷ꎬ캥놳릫쮾볛횵

맛뗄탐캪쮿뫁늻쓜죝죌ꆣꆱ

  살ퟔ낢샯냍냍B2B릫쮾

뗄탅쾢쿔쪾ꎬ듓2009쓪뾪쪼ꆢ

맡뒩2010쓪좫쓪ꎬ룃릫쮾맺

볊붻틗쫐뎡짏폐맘웛햩뗄춶

쯟쪱폐랢짺ꆣ쯤좻듓2010쓪

뗚죽벾뛈뾪쪼ꎬB2B릫쮾틑
뺭뾪쪼맘뇕짦쿓헋뫅늢닉좡

듫쪩틔춼뷢뻶컊쳢ꎬ떫짏쫶
춶쯟죔캴뻸벣ꆣ뷼튻룶퓂잰ꎬ

B2B릫쮾뚭쫂믡캯췐힨쏅뗄

뗷닩킡ퟩꎬ뛔짏쫶쫂볾뷸탐

쇋뛀솢뗷닩ꎬ닩쪵2009쓪ꆢ

2010쓪솽쓪볤럖뇰폐1219볒

(햼뇈1 . 1%)뫍1107볒(햼뇈

0 . 8%)뗄ꆰ훐맺릩펦짌ꆱ뿍뮧

짦쿓웛햩ꆣ짏쫶헋뮧틑뺭놻

좫늿맘뇕ꎬ늢틑쳡붻쮾램믺

맘닎폫뗷닩ꆣ

  늻뷶죧듋ꎬ퓚뗷닩뮷뷚

훐ꎬ폐벣쿳뇭쏷ꎬB2B릫쮾횱

쿺췅뛓뗄튻킩풱릤ꎬ캪쇋ힷ

쟳룟튵벨룟쫕죫ꎬ맊틢믲헟

쫨뫶뛸떼훂튻킩짦쿓웛햩뗄

릫쮾볓죫낢샯냍냍욽첨ꎬ쿈
뫳폐뷼냙쏻쿺쫛죋풱놻죏캪

뢺폐횱뷓퓰죎ꆣ

ꆡ ꆡꆰ쯤좻맜샭닣듓2010쓪

뗚죽벾뛈뾪쪼맘뇕짦낸훐맺

릩펦짌뗄헋뮧ꎬ늢닉좡탐뚯

틔춼뷢뻶컊쳢ꎬ탂뗄햩욭헋

뮧튲쏷쿔쿂붵ꎬ떫뚭쫂믡죏

캪ꎬ헢훖ퟩ횯탔뗄컊쳢탨튪
놾릫쮾볌탸잿뮯볛횵맛닅쓜

뗃틔뷢뻶ꆣꆱ헫뛔B2B룟닣맜

샭췅뛓퓚짏쫶쫂볾훐뗄뺡횰

쟩뿶ꎬB2B릫쮾뚭쫂믡돆ꎬ헢

킩죋풱붫내헕릫쮾훆뛈뷓쫜
냼삨뾪돽퓚쓚뗄뛠쿮뒦샭ꆣ

  낢샯냍냍벯췅뚭쫂믡훷

쾯십퓆뛔듋튲뇭쪾쇋럟얭ꎬ

퓚21죕랢돶뗄ꆰ훂풱릤뗄릫뾪

탅ꆱ훐ꎬ십퓆튪쟳쯹폐낢샯냍

냍죋뛔늻돏탅탐캪닉좡쇣죝

죌첬뛈ꆣꆰ뿍뮧뗚튻뗄볛횵맛

틢캶ퟅ컒쏇쓾풸쎻폐퓶뎤ꎬ튲
뻶늻쓜ퟶ쯰몦뿍뮧샻틦뗄쫂ꎬ

룼늻폃쳡릫좻뗄웛욭ꆣꆱ쯻쮵ꆣ

  놾놨톶 쮽쒼듳샐튻맡

횺룟웸퇯ꎬ떫뷼웚쯻쏇뗄죕

ퟓ튲늻뫃맽ꆣ튻킩쮽쒼믹뷰

뺭샭평폚웬쿂닺욷뗸럹맽

듳ꎬ놻틸탐뷐좥쿲뿍뮧뗀

잸ꆣ

ꆡ ꆡ 뻝쾤ꎬ뮦짏튻캻횪쏻듳

탍쮽쒼믹뷰뺭샭틲뷼웚튵벨

뗸럹뷏듳ꎬ놻틸탐튪쟳쿲뿍

뮧뷸탐뷢쫍ꆣ컞뛀폐얼ꎬ짮�

튻캻쮽쒼뺭샭튲랢돶놧풹ꎬ

뿷튻룶퓂튪낤싮ꎬ뿷죽룶퓂

뻍폐쫪믘ꎬ뿷쯰뎬맽10룶냙

럖뗣틸탐튪쮽쒼짏쏅ꆰ뗀

잸ꆱꎬ쮽쒼뗄죕ퟓ폐뗣랳ꆣ

ꆡ ꆡ 뻝쇋뷢ꎬ좥쓪짏냫쓪막

쫐닒떭ꎬ늻짙쮽쒼튵벨뿷쯰

뎬맽10%ꎬ틸탐쟾뗀튪쟳웤
쿲뿍뮧ퟷ돶뷢쫍ꆣ뷶볇헟쇋

뷢떽뗄뻍폐5볒쮽쒼퓸놻틸
탐튪쟳쿲뿍뮧ꆰ뗀잸ꆱꆣ뻝

벸캻ꆰ뗀잸ꆱ맽뗄쮽쒼죋쪿
춸슶ꎬ튵벨늨뚯ꎬ룟뛋뿍뮧

벴뾪쪼쿲틸탐쪩톹ꎬ톹솦쯦

뿷쯰퓶볓뛸볓뻧ꎬ틸탐횻뫃

붫톹솦힪쿲쮽쒼ꆣ놱뺩튻볒

짌튵틸탐믺릹늿죋쪿춸슶ꎬ

릺싲쮽쒼닺욷뗄튻냣캪룟뛋

뿍뮧ꎬ틸탐웱룒뗃ퟯꎬ튵벨

뇭쿖늻병ꎬ틸탐붫쮽쒼뺭샭

췆떽잰첨ꎬ듓벼쫵짏뛔춶퟊

쪧컳ퟶ돶뷢쫍쪵쫴뇘좻뻙
듫ꆣ

ꆡ ꆡ 쒳쮽쒼믹뷰뺭샭뇭쪾ꎬ

틸탐ퟷ캪쟾뗀쿺쫛쮽쒼닺
욷ꎬ떫뛔닺욷쓑틔ퟶ떽좫쏦

쇋뷢ꎬ춬쪱뿍뮧뗄돉쫬뛈튲
폐듽쳡룟ꆣ튵쓚죋쪿죏캪ꎬ

틸탐좦뚨뫏ퟷ쮽쒼쏻떥ꎬ믽

벫랢햹TOTꎬ튲쫇뺡솿욽뫢

튵벨늨뚯뗄튻룶훘튪뻙듫ꆣ

     ꎨ뻝ꆶ횤좯쪱놨ꆷꎩ

  놾놨톶 훐맺죋쏱틸탐탐뎤훜

킡뒨퓚램맺돶쾯G20닆뎤뫍퇫탐탐

뎤믡틩웚볤뷓쫜닉럃쪱뇭쪾ꎬ듦뿮ힼ

놸뷰싊횻쫇뛔뾹춨헍뗄튻룶릤뻟ꎬ떫

늢럇캨튻뗄릤뻟ꎬ뾹춨헍튪퓋폃쯹폐

헾닟릤뻟ꆣ

ꆡ ꆡꆰ컒쏇늻쓜쮵ꎬ듦뿮ힼ놸뷰싊쫇
컒쏇뾹춨헍뗄캨튻릤뻟ꎬ뛸쫇튪퓋폃

쯹폐뗄릤뻟ꎬ냼삨샻싊뫍믣싊ꆣꆱ훜킡

뒨돆ꎬꆰ튻룶릤뻟뗄퓋폃늢늻업돢웤
쯻ꆣꆱ

ꆡ ꆡ 훐맺죋쏱틸탐2퓂18죕췭볤탻

늼ꎬ붫폚2퓂24죕웰짏뗷듦뿮ힼ놸뷰

싊0 . 5룶냙럖뗣ꆣ듋듎짏뗷쫇퇫탐

2011쓪뛈뗚뛾듎짏뗷듦뿮ힼ놸뷰싊ꎬ

놾듎뗷헻뫳ꎬ튻냣듳탍틸탐뗄듦뿮ힼ

놸뷰싊붫듯떽19 . 5%뗄샺쪷룟캻ꆣ뛸

놾듎뗷헻튲쫇ퟔ2010쓪틔살ꎬ퇫탐뗚

8듎짏뗷듦뿮ힼ놸뷰싊ꆣ

ꆡ ꆡ 훜킡뒨뮹뇭쪾ꎬ퓚죋쏱뇒짽횵뗄

컊쳢짏ꎬ훐맺늢쎻폐맽뛠쇴틢췢늿톹

솦뗄듳킡폫럱ꆣ쯻늢늻죏캪ꎬ훐맺헽

퓚돐쫜ퟅ튪쟳죋쏱뇒짽횵뗄ꆰ췢늿톹

솦ꆱꆣ훐맺헾뢮붫ퟔ탐뻶뚨죋쏱뇒뗄

짽횵늽랥ꆣ듋췢ꎬ훜킡뒨뮹뇭쪾ꎬ캪쇋

랢햹맺쓚뷰죚쫐뎡ꎬ훐맺탨튪룄룯믣

싊쳥쾵늢쳡룟죋쏱뇒뗄떯탔ꆣ폫듋춬

쪱ꎬ훐맺퇫탐뢱탐뎤ꆢ맺볒췢믣맜샭

뻖뻖뎤틗룙뷼죕뇭쪾ꎬ쒿잰죋쏱뇒뛒

쏀풪믣싊뒦퓚뫏쫊쮮욽ꎬ붫살믡룹뻝
쫐뎡뗈쟩뿶뇤뮯뷸탐뚯첬뗷헻ꆣ

  횵뗃힢틢뗄쫇ꎬ뻝훐맺췢믣붻틗
훐탄뗄ퟮ탂쫽뻝쿔쪾ꎬ2퓂18죕죋쏱

뇒뛔쏀풪믣싊훐볤볛놨6 . 5781ꎬ퓙듎

뒴쿂믣룄틔살탂룟볍슼ꆣ

        (뻝ꆶ뚫랽퓧놨ꆷ)

튵벨뿷쯰퇏훘

뮦짏쮽쒼쿲뿍뮧뗀잸

훜킡뒨ꎺ

뾹춨헍튪퓋폃쯹폐헾닟릤뻟

십퓆헻쯠낢샯냍냍
CEO컀헜뫍COO샮탱틽뻌듇횰

뗷닩쾸뷚ꎺ

낢샯냍냍뷼100쏻쿺쫛짦낸

  2퓂21죕ꎬ낢샯냍냍(훐맺)췸싧폐

쿞릫쮾(1688 .HK)뛔췢랢늼쇋컀헜듇횰

뗷닩쾸뷚ꎺ

ꆡ ꆡ 릫쮾틑좷뚨쇋1219쏻벰1107쏻럖뇰

퓚2009쓪벰2010쓪잩풼뗄훐맺릩펦짌짦

벰햩욭좫쟲싲볒ꎬ늢틑냑쿠맘뗄짌뮧뗪

워좫늿맘뇕쇋ꆣ릫쮾랢쿖뻸듳늿럖짦낸

뗄짌뮧뗪워뻹캪쳘틢짨솢틔ퟷ햩욭좫쟲

싲볒횮폃ꆣ

  탐욭뗄쫖램쿔쪾ꎬ쯻쏇뺫탄닟뮮폐

ퟩ횯뫍쾵춳탔뗄탐뚯틔웆뮵낢샯냍냍췸

싧욽첨뗄돏탅쳥쾵벰틢춼믱뗃럇램샻

틦ꆣ튻냣살쮵ꎬ헢킩뗪워쳡릩룟탨쟳뗄

쿻럑뗧ퟓ닺욷ꎬ늢틔럇뎣뻟컼틽솦뗄볛

룱ꆢ뷏뗍뗄ퟮ짙릺믵솿뫍쿠뛔늻낲좫뗄

뢶뿮랽쪽뷸탐붻틗ꆣ쎿ퟚ햩욭룶낸짦벰

쫜욭싲볒뗄뢶뿮뷰뛮욽뻹짙폚1200쏀

풪ꆣ

ꆡ  뗷닩쿔쪾ꎬ뷼100쏻쿺쫛죋풱(퓚

5000죋뗄횱쿺췅뛓훐)벰늿럖훷맜뫍쿺
쫛뺭샭탨튪뛔웤맊틢믲쫨뫶뗘죝탭욭ퟓ

맦뇜놾릫쮾뗄죏횤듫쪩벰퓚맺볊붻틗쫐
뎡짏폐ퟩ횯뗘붨솢뷸탐햩욭뗄짌뮧뗪워
뢺횱뷓퓰죎ꆣ

  2퓂21죕췭볤쿻쾢ꎬ낢

샯냍냍B2B릫쮾춻좻탻늼
CEO컀헜ꆢCOO샮탱틽
뻌듇횰틽웰룟뛈맘힢ꎬ퓚낢

샯냍냍뚭쫂뻖훷쾯볦CEO

십퓆ꆰힳ쪿뛏췳ꆱ뮻돏탅뗄

놳뫳ꎬ쯆뫵폐룼뛠캴쮵췪뗄

맊쫂ꎬ헢튲틽랢탂샋캢늩
짏튵뷧뗄죈쇒쳖싛ꆣ

  탂샋캢늩췸폑ꎺ컞싛

쫇쯑쯷틽쟦ꆢ뗧ퟓ짌컱뮹

쫇췸폎탐튵ꎬ닣돶늻쟮뗄

웛햩탐캪죃죋싩쒾ꆣ내헕

낢샯냍냍뗄뗷헻풭틲ꎬ웱

늻쫇벸뫵쯹폐훐맺뮥솪췸

뗄룟맜뚼튪쎻쇋릤ퟷꎿ

  쒦룹듳춨퇇첫쟸컂
컄ꎺ헢룶뻙뚯뛔컀헜ꆢ십

퓆ꆢ낢샯냍냍뚼쫇뫃쫂ꎬ

쏷헜ꎬ솢탅ꎬ쫷냱퇹ꆣ

ꆡ ꆡ 쪷폱훹ꎺ죧듋훘듳죋

쫂뇤뚯ꎬ짨쿫쿂ꎬ죧맻뮻

컒ퟸ퓚십퓆틎ퟓ짏ꎬ쮵늻

ힼ믡좱랦웇솦뛸웆뮵릫쮾

맦퓲ꆣ

  틗뾭퟊놾CEO췵좽ꎺ많

맇쇆뚾만좻탨튪폂웸뫍뻶

탄ꎬ떫컒폐뗣늻뷢ꎺ죧맻

십퓆뗄볛횵맛솬컀헜헢룶

닣쏦뚼늻쓜쇬믡뫍횴탐ꎬ

헢폖쮵쏷쇋쪲쎴쓘ꎿ

ꆡ ꆡ ퟊짮쎽쳥죋쪿뫮볌

폂ꎺ낢샯냍냍짺첬쾵춳뛱

뮯쇋ꎬ십퓆튪ퟨ횹듋쾵춳

볌탸뛱뮯ꎬ튻훖쫇쫀싒폃

훘뗤ꎬ캬쾵쿖퓚뗄쾵춳ꆣ

십퓆쫇룶쏷냗죋ꎬ컀헜쫇

룶쳦ퟯ퇲ꆣ

ꎨퟚ뫏ꎩ

캢늩죈틩
룟맜샫횰

  2퓂21죕쿂컧쿻쾢ꎬ뷘훁룛막쫕엌ꎬ낢샯냍냍

(1688 .HK)막볛쿂뗸3 .472%ꎬ놨쫕폚16 .680룛풪ꆣ

룱막볛쿂뗸

  놾놨톶 쏀맺맺볊짌

튵믺웷릫쮾(IBM)뛔솪쿫

벯췅(0992 .HK)뎤듯쇹쓪

뗄돖막횮슷ퟟ떽뺡춷ꆣ

ꆡ ꆡ 2퓂18죕엻슶뗄튻럝

뫏풼쾸퓲쿔쪾ꎬIBM붫춨

맽엤쫛ꎬ엗돶폠쿂쯹돖솪

쿫벯췅4 . 3%뗄막좨ꎬ엗

쫛췪돉뫳ꎬIBM붫늻퓙돖

폐솪쿫벯췅뗄죎뫎막럝ꎬ

평솪쿫벯췅2005쓪늢릺

IBM룶죋뗧쓔튵컱쯹뷡돉

뗄막럝돖폐맘쾵뎹뗗훕

뷡ꆣ

ꆡ ꆡ 솪쿫벯췅쫕릺IBM룶

죋뗧쓔튵컱떱쪱놻돆캪
ꆰ짟췌쿳ꆱꎬ튲쫇훐맺웳

튵ퟟ돶좥뗄뗤탍낸샽ꎬ솪

쿫벯췅튲쯦횮돉캪좫쟲뗚

죽듳룶죋뗧쓔웳튵ꆣ

ꆡ ꆡ IBM짏튻듎엻슶돶쫛
솪쿫벯췅막럝뗄쪱볤캪
2008쓪7퓂ꎬ헢듎돶쫛뫳

IBM뗄돖막솿붵훁5%틔
쿂ꆣ룹뻝쿣룛솪붻쯹맦

뚨ꎬ돖폐5%틔쿂막럝뗄

막뚫늻탨ퟷ돶짪놨ꎬ틲듋

췢뷧듋뫳퓙튲쓑틔헆컕
IBM뗄돶쫛쟩뿶ꆣ뿉닩뗄

쫇ꎬ좥쓪11퓂ꎬ솪쿫벯

췅캪쫕릺IBM룶죋뗧쓔튵

컱뛸틽죫뗄죽듳햽싔춶퟊

헟횮튻뗄TPG춨맽엤쫛ꎬ

쾤쫽돶쫛쯹돖솪쿫벯췅막

럝ꆣ

   ꎨ뻝ꆶ뚫랽퓧놨ꆷ)

IBM쟥닖솪쿫

엗ퟮ뫳4 .3%막럝

  틲캪뛔2010쓪풼0 . 8%ꆢ폢잧쏻짦쿓웛햩뗄ꆰ훐맺릩펦짌ꆱ뿍뮧튻쫂볤뷓

뢺폐퓰죎ꎬ낢샯냍냍B2B릫쮾CEO컀헜뫍COO샮탱뷼죕쮫쮫틽뻌듇횰ꆣ

ꆡ ꆡ 낢샯냍냍B2B릫쮾솽룟맜쮫쮫틽뻌듇횰뫳ꎬ쳔놦

췸CEO슽헗붫뷓쳦컀헜ꎬ볦죎B2B릫쮾CEO횰컱ꎻ풭

B2B릫쮾죋쫂퟊짮뢱ퟜ닃뗋뾵쏷틽뻌듇좥벯췅CPO횰

컱ꎬ붵벶쇭폃ꆣ횧뢶놦CEO역샙붫볦죎낢샯냍냍벯췅

CPO횰컱ꆣ

룱룟맜뇤룼

훬볌쏱죎훐룖킭탂믡뎤

  놾놨톶 2퓂21죕ꎬ훐맺

룖쳺릤튵킭믡뗚쯄듎믡풱듳

믡퓚놱뺩헙뾪ꎬ믡틩뷸탐쇋

훐맺룖쳺릤튵킭믡뗚쯄뷬샭

쫂믡뮻뷬톡뻙ꆣ

ꆡ ꆡ 훐룖킭뢱믡뎤싞뇹짺뫍
쏘쫩뎤떥짐뮪틑킶죎ꆣ뻝쾤ꎬ

싞뇹짺틲쓪쫂틑룟ꎬ늻퓙쫊
뫏떣죎쇬떼횰컱ꎻ떥짐뮪뇭

쪾ꆰ쓪쇤틑뺭늻킡쇋ꎬ첫샛

쇋ꆱꆣ

ꆡ ꆡ 쫗룖뚭쫂뎤훬볌쏱붫떣

죎훐룖킭2011쓪-2013쓪믡

뎤ꎬ놦룖뚭쫂뎤탬샖붭붫떣

죎2013쓪-2015쓪믡뎤ꆣ룖킭

뢱믡뎤헅뎤뢻붫볦죎쏘쫩

뎤ꎬ춬쪱탂퓶볓튻캻뢱믡뎤ꎬ

평췵쿾웫떣죎ꆣ  ꎨ뺭맛ꎩ

 닆톶쯙샀

컀헜


