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莱山今年实行校长“推门听课”
中小学校长一学期听课不得少于100节

本报 3月 10日讯 (记者
崔岩 李婵娟 见习记者
梁莹莹 实习生 辛芳慧)

不用事先通知，就进入课堂参

与听课、评课，掌握第一手的

学校教学状况。本学期起，莱

山区教育局出台中小学校长

推门听课政策，要求该区所有

中小学校长每天进课堂，一学

期内听课不得少于100节。

“所谓‘推门听课’，就是

事先不打招呼，随机深入课堂

听课、评课，并在课后与上课

教师进行意见反馈。”莱山区

教体局教研室相关负责人给

记者介绍，虽然其他地区早已
提倡“推门听课”，但莱山这

次“推门听课”是首次具体量

化以政策形式来规范。

“校长只有聚精会神进

课堂，才能真正接触教学、了

解教学、改进教学，才能落实

好教学中心地位，才能全面

提高教育教学质量。”该负责

人表示，作为一名校长，什么

时候把课堂管理视为学校各

项管理工作的头等大事，什

么时候把主要的精力集中于

课堂管理，学校的工作才能

抓住牛鼻子，学校发展也才

会有希望。

每学期听课不少于 1 0 0

节，对校长来说算不算增加负

担？莱山区教体局工作人员表

示，这项要求不是盲目提出

的，而是按每学期有效教学时

间计算出来的。随后，该工作

人员给记者算了一笔账。

“校长平均每天听课1-2

节，加上评课交流的时间，校

长每天用在教学上的时间在2

小时至2个半小时，这只占用

了校长每天 1 / 4 的工作时

间。”该工作人员说，这种时

间分配应该是合理的，这项硬

性规定也可以让校长从繁琐

的日常事务中解放出来，静下

心来研究教学、改进教学。

政策出台后，目前反映情

况如何？“校长听课不能只满

足于听了，更重要的是要和教

师一起坐下来研究、反思、改

进。”该工作人员坦诚，政策

出台后，不可避免也出现了不

同声音，但目前经过两个多星

期的适应，校长们也普遍反

映，校长进课堂确实效果不

错，密切了与教师学生关系不

说，整体上也推动了学校工

作。

本报记者跟随莱山校长探访“推门听课”

“原生态”听课，

效果还不错！
本报记者 崔岩 李婵娟 见习记者 梁莹莹 实习生 辛芳慧

格老师感触“自己摸索，不如校长一句话点醒。”

“校长看着，让我们更自律！”
上午10点48分，距离上课时

间还有两分钟，烟大附中校长周

振祥带记者随机来到了初二二

班门前，而之前，周振祥刚刚听

了一节语文课。

初二二班这节课为英语课，

英语老师孟范芳对于周振祥的

到来并没有感到意外。周校长与

记者在教室后排落座。

课堂上，孟老师没有显示出

任何紧张，同学们对于老师的提

问也非常踊跃。而周校长也在听

讲中写下自己对本节课的建议。

11点30分，下课铃响起。“校

长在下面看着，让我们更自律！”

孟老师告诉记者，周校长来听

课，不仅自己更用心的讲课，学

生们普遍也听得更认真了。

10日中午，结束听课后，

任敏老师坦言，刚看到校长
进教室，心里确实有一点紧
张，不过讲了几分钟后，就逐
渐放松下来了。

“自己摸索，不如校长一

句话点醒我们。”任敏说，作
为青年教师，本身经验方面
欠缺一些，校长听课，可以

鼓励她精心准备好每一节
课程的教学，老师的心理

素质和整体教学质量都会
得到提高。

永铭中学初一数学老
师刘宾去年刚到学校任
教，“有时候讲课过程中，

存在很多毛病，自己感觉
不出来，长此以往，制约自
己教学质量的提高。”刘宾
说，校长推门听课，对于课
堂上存在的问题，校长和
听课的老师会一针见血的

指出来，帮助自己成长。

“我感觉听课前后最大
的变化就是在这种‘被听课’

的过程中，不断地成长。”烟
大附中数学老师王福玲也有
同感。烟大附中英语老师孙
文欣说，教室最后面坐着领
导，很多学生就会集中精力
听老师讲课，开小差、随便讲
话、做小动作等现象基本没

有了。

与记者简单沟通后，永铭

中学校长庄本军带领记者随

机抽取了初一一班教室。上课

铃响后，看到校长带着记者走

进教室，正打算上课的语文老

师任敏没有太意外。

听课的过程中，记者注

意到，庄校长一直在认真听

老师教课，并在听课本上随

时记录听课过程中发现的一
些问题。庄校长介绍说，学校

发展需要素质更需要质量，

要提高质量，就必须抓住课

堂这个主阵地，不能满足于

只是听课，而是要和任课老

师及时交流，“有听必评、有

评必改，这样才能逐渐提高

素质。”庄校长说。

校长走进课堂听课，对

任课老师会不会有影响？任

敏老师课后告诉记者，听课

的过程中，整体状态挺放松，

但是可能稍稍有点紧张，导

致一个知识点漏讲了。

“稍紧张，有个知识点忘了讲！”

格校长直言“了解教情、学情是本职。”
“某个小组学生回答

问题太频繁，老师只照顾
了举手学生，那些主动性
不强的学生老师没有及时
提问，在以后教学过程中
要给每个孩子发言的机
会……”10日上午，这是在
听完任敏老师课后，永铭
中学庄校长写出的一部分
评价。

周校长的听课记录，

除了对老师评价外，学生
的反应也不可或缺。“半
小时内，全是老师在讲，

学生的听课效率大打折
扣……”类似关于学生听
课反应的记录还有很多
很多。听完课后，周校长
都会“即时”向授课老师
提出建议。

听 1 0 0 节课会不会
累？“我从没有觉得这是

额外负担。”周校长坦承
地告诉记者，学校里的运
转资金、设备、图书采购、

校园建设等都有专人负
责，校长其实就是统揽全
局，没有具体的工作，了
解教情、学情就是校长的
本职，自己很乐于趁此机
会与老师和学生多打交
道，趁机也可以联络感
情。

●上课时间：3月10日上午10点50分

●地点：烟大附中初二二班

●上课时间：3月10日上午10点10分

●地点：永铭中学初一一班

校长“推门听课”是否真如教育部门所说的那样
“美”？不打招呼直接进课堂，任课老师、学生啥反应？

10日，本报记者兵分两路跟随烟大附中和永铭中学
的两位校长一起体验“推门听课”。

永铭中学初一一班，校长听课时秩序如

常。 本报见习记者 梁莹莹 摄






