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大剧院缘何能坚持低价票
政府补贴市民受益，港城文化味儿渐浓
本报记者 李婵娟 实习生 辛芳慧 宋佳

自从2009年开始，烟台市
民休闲、享受有了一个好去

处。这里有古典文化，有经典

音乐会，有颇负盛名的话剧，

还有让人垂涎的歌舞剧，基本

上所有动态的文化形式、国际
国内最顶级的文艺演出都可

以在这里享受到。

烟台大剧院就是这么一
个众人喜欢的地方，它的受众
越来越广泛，上至白发苍苍的

老人，下到五六岁的儿童，大

家都喜欢去大剧院休闲。

这得益于政府的财政补
贴，正是在政府出资请烟台市
民享受文化大餐。

邹坤是阳光100城市广场办公

室人员，平时负责协调城市广场内

部员工的关系，使大家能够在一个

愉快的氛围中工作，这使得她的工

作压力特别大。

3月13日下午2时许，邹坤像往

常一样在网络上查询了自己喜欢

的大剧院演出场次，并到大剧院售
票处购买了一张4月13日韩国无言

音乐喜剧《乱打》和一张5月10日的

英国四大经典喜剧之一《无事生

非》的门票，两张门票均为50元，欣

赏两场国际顶尖喜剧一共才花了

100元。

“我是偶然之间走进大剧院，

而后爱上艺术表演的。”邹坤笑着

告诉记者，她现在也算半个大剧院

演出迷，而最初接触到大剧院演出

仅是无心插柳。2009年大剧院开始
运营宣传的时候，她和朋友觉得

《巴西风情》挺不错，就怀着一种试
试的心态前去享受精神大餐。正是
那场演出让她至今记忆犹新，“一

种原生态的演出，感受到了灵魂的

纯净，这是在电视上或电影院里完

全看不到的。”

来大剧院看演出，邹坤至今已

坚持了两年多，到现在，她基本上每

月至少看一场，总共看的演出已经

超过了30场，门票差不多都是50元

或者100元。邹坤认为，正是大剧院

比较便宜的票价，才让以往感觉高

雅、昂贵的音乐剧走进了她的生活，

才让她有机会爱上艺术。

3月14日，记者从大剧院售票处

了解到，目前4月份和5月份的演出50

元的票价已经所剩无几。大剧院业务
策划部负责人郑璐告诉记者，低价票

在开票后一般不到半个月就能卖完，

快的时候两三天就被订完。每一场演

出中，50元、100元的低价票要占全部

坐席的30%还多。

负责大剧院业务接待的工作人

员王丽萍说，大剧院门票至少会提前

一个月售票，像12月9日的《欧洲风情

音乐会》已经开票了，第一张低价票

也已经售出。

“现在大剧院可有名了。”售票人

员张彩云告诉记者，现在很多来文化

广场健身的老年人也时不时地来大

剧院，看看有没有相中的演出和自己

能接受的票价，一些六七十岁的老戏
迷也经常过来看看。张彩云说，这部

分退休的老年人，工资不是很高，但

同样有精神方面的需求，低票价正好

为他们提供了便利，“很多老年人在

大剧院也成了‘赶潮’一族。”

两年多来，大剧院用它的高品质

演出赢得了很多的“粉丝”，现在大剧

院演出的“粉丝”们自发成立了一个
QQ群，里面的群成员已有近200人。

大剧院的工作人员也参与其中，及时
发布演出信息，大家还在群中交流抢

购低价票的小技巧以及观看演出的

感受。

在一些企业里，大剧院的门票直

接被当做“三八”妇女节的礼物送给

了员工。

根据烟台大剧院提供的资料，自
2009年9月份运营至今，大剧院的各

种演出已有160场次，按每场70%的上

座率计算，到大剧院看过演出的港城

市民已经达到14万人次。这么高的上

座率离不开大剧院运行的高质量和

低票价，而大剧院之所以能坚持低价

售票，得益于政府每年1500万元的财

政补贴。

“如果没有财政补贴，大剧院门

票价格根本不可能这么低。”烟台大
剧院总经理贺文给记者算了这样一

笔账：2010年大剧院共举办50多场高

水平院线演出，这些演出包括杨丽萍

团队的《云南映象》、俄罗斯经典芭蕾

舞剧《天鹅湖》、美国爱乐乐团的音乐

会等。这些高水平的演出在烟台大剧
院的票价在50元到880元不等，600元

以上的门票数量非常少，平均票价在

280元左右。而同等水平的演出放在

北京、上海等一线城市，票价通常在
1000元以上。

这些演出在烟台大剧院上座率

一般能达到80%，根据平均票价和上

座率计算，所得到的售票收入是极其
有限的。而邀请一个国际或国内顶级

水平的专业团队来演出，出场费、交

通费、招待费等多达数十万元，如果

单靠大剧院销售收入，并不能支撑这

么多场高水平演出。

贺文说，现在大剧院全年平均票
价在150元左右，依照相关数据看，这

些高水准演出平均票价最少要300元

才有可能收回成本。另外，大剧院每

年还引进十余场普及类演出，如“市
民音乐会”、“打开艺术之门”等演出

最低票价仅为20元，最高也就100元，

即使剧院1200张票全部卖出去，收入

也仅为4万余元，任何商业经营的演
出都不可能实现盈利。

市文化广电新闻出版局局长徐

明形象地评价大剧院票价为“经济适
用票”，如同经济适用房一样，由政府

补贴，让老百姓受益。

市文化局办公室副主任宋永胜
告诉记者，自2009年9月大剧院启用
以来，在保证演出剧目数量与质量的

前提下，最大限度地提高大剧院利用
率和演出场次，降低运营成本，让利

广大观众。平均两三天就有一场演
出，平均票价降幅近50%，使广大市民

能够以优惠的票价看到国内外高档

次演出，满足了不同层次、不同群体

的文化需求。

3月14日，骤然变冷的天气挡不

住市民观看黄安、张镐哲演唱会的脚

步。平时做生意的杨乐今年40多岁，

他拿着大剧院的宣传册高兴地告诉

记者，黄安勾起了他对自己青春年代
的回忆。他指着宣传册说，“这个红色

娘子军的芭蕾舞剧和黄河大合唱我

一定要来看。”

说起大剧院的观众，市文化局

文艺科科长李大鹏非常兴奋，他跟

记者讲了这样一件事：有一次他在

大剧院碰到美国爱乐乐团的指挥

萨卡克尼，对方竖起大拇指连连称

赞说“烟台的观众懂音乐，会欣赏

高雅艺术，他们是我此次中国之行

所见到最棒的观众！”

鲁东大学社会科学处处长、胶东

文化研究院院长俞祖华告诉记者，一
个城市的发展除了必要的经济基础
之外，还要有必要的文化积淀，如果

没有文化积淀，一个城市不可能成为

文明城市。与此同时，城市整体文化

的提升离不开市民个体素质的提升。

“政府投入、补贴票价是提升市

民整体素质的必经阶段。”俞祖华说，

用低票价吸引市民，市民接触得多

了，兴趣自然会培养起来，那时候艺

术对市民来说就是一种迫切的需求。

因此，补贴票价是文化投入的一种重

要方式。

市文化广电新闻出版局局长徐

明说，文化中心的大剧院、京剧院、博
物馆、群众艺术馆、青少年宫和书城

相继竣工并投入使用，成为烟台市地

标性建筑。如今，这里已成为市民美

育的园地、高雅艺术的殿堂、文化产
业的平台和文明城市的窗口。

俞祖华告诉记者，在很多大城

市，文化创意产业、传媒产业占的比

重都很大。“相对于传统产业而言，文

化产业绝对是天然无污染的。”俞祖

华笑着说，现在的文化绝不仅限于以

往经常提到的遗产、文物，我们要的

是一种活的文化。俞祖华解释说，当

欣赏文化成为市民的一种习惯，文

化、精神需求成为高素质市民的一种

本能后，门票收入自然会可观起来。

再往后说，市民整体素质提升，出版

业、影像业等都会随之发展。

无论经济发展到任何程度，都会

有文化方面的“最低保障线”，即使生

活在最底层的市民也有必要的精神

需求。俞祖华把这看做是政府的一种

社会职能。

每月到大剧院看演出

成为不少市民的习惯

低价票受热捧

不少老年人成“粉丝”

政府年补1500万

大剧院主推“经济适用票”

经济再怎么发展

也要有文化“最低保障线”
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大剧院成为市民欣赏高雅艺术的好去处。(资料片)






