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从遭遇低谷到迎来新商机

培训机构一夜间多了起来
策划：路冉冉 采写：本报记者 侯艳艳 王颜

在遭遇了前两年初中毕业生减少的低谷之后，从今年开始，初中
毕业生人数将逐渐增加并且趋于稳定。采访中记者了解到，学生数量
最近几年的不稳定，不仅给学校带来了不小的影响，也让靠学生“吃
饭”的培训机构的发展有了些许波折。

13 日，记者来到 2011
年泰安市初中学业水平考
试泰安一中考点，不足半小
时时间，记者手中就收到了
20 多份标有“初高中衔接
班”字样的宣传单。这些宣
传单不仅纸质优良，上面介
绍的内容更是“五花八门”：

“一对一个性化辅导、上辅
导班免费进行心理疏导、免
费赠送家长课时……”各家
辅导机构为吸引学生都使
出了自己的杀手锏。

据泰城一家开设时间
长达七年的新华教育培训

机构负责人赵老师介绍，今
年各辅导班的竞争比较激
烈。“以前从未听说过的辅
导机构多了二十家，比去年
增多了三成。”赵老师介绍，
今年初中毕业生生源的增
加应该是一些小型培训机
构开设衔接班的重要原因。
很多培训机构都能通过各
种渠道了解到每年的学生
数量，了解到从今年起初中
毕业生的人数要逐年增加，
大家当然愿意把更多精力
投入到衔接班的生意上。

在岱庙附近的泰氏商

务中心，记者看到楼道的显
眼位置张贴了一些培训机
构的广告牌。从一楼一直走
到五楼，每一层都有面向学
生的英语、一对一辅导、模
特表演等不同种类的培训
机构。在此已经驻扎了几年
的澳美英语培训学校老师
告诉记者，以前这里的培训
学校并不是很多，现在已经
新增了三家。“现在的培训
机构真是越来越多了，听说
济南的一个英语培训机构
也要在泰安设分校。”澳美
英语培训学校的老师说。

商务楼里新增三家培训机构

前两年，初中毕业生人
数减少，让泰城一些培训机
构也“很受伤”。

说起以前的经历，岱庙
附近的一家培训机构工作
人员说，虽然现在她的培训
学校招生情况很乐观，但也
经历过招生低谷期。“前几
年，我们虽然在各个地方设
立了分校，但由于学生总体
数量少，各个地方招生情况
很不乐观，无奈之下，只能
忍痛取消分校，只保留了总
校。”工作人员说，随着学生
人数的增加，以及渐渐通过

品牌打开了市场，目前，学
校总体招生情况很乐观，并
开设了一家分校。

“以前学校开设了一对
一培训，说实话都是因为招
生太难了，如果培训机构生
源很好的话，估计没有几家
培训学校开设一对一培训
班，毕竟这样会浪费人力、
物力。虽然收费高一些，但
也不划算。”在通天街泰安
市第一实验学校门口，一家
正在向接孩子的家长发放
英语培训宣传单的招生人
员说。

晓雯音乐学校负责人
赵老师介绍，2009 年前，由
于适龄学生较少，学校招生
规模并不大。“初中生和初
中毕业生人数比以前少一
两倍，这对我们扩大经营造
成了较大冲击。”赵老师说，
在经过了两三年的招生低
谷后，生源又渐渐多起来。

“这与学生数量增多是明显
分不开的。”赵老师说，随着
学生增多，学校在泰城设立
了四个分校，招生数量也从
三年前的三四百人增多到
现在的 1000 多人。

培训机构一度取消分校

如今，初中生又不断增
加，不少培训学校也调整了
经营范围。采访中记者了解
到，虽然当初建校时，新飞
扬外语培训学校开设的主
要课程是日韩语等小语种，
但通过学生需求，学校也扩
大了市场，开设了许多中学
生写作、阅读等的培训班，
在暑期还开设各种衔接班。
该学校工作人员戚女士告
诉记者，学校培训方式趋于
多样化，其实也是在规避一
些市场风险。比如，如果遇
到像前几年初中学生减少
的情况，学校可以将招生范
围扩大到小学生、高中生甚
至是大学生。

“两三年前，初中生数

量一年比一年少，我们培
训机构的学生数量要想持
平，就要靠打出品牌。”新
华教育的赵老师说，只要
树立了自己的品牌，不管
全市生源有多少，我们都
会保证来学习的学生人数
不会减少。“个别的培训机
构，看生源多就跟风开设
衔接班，这样是无法做大
做强的。”赵老师说，生源
增多的情况下，培训机构
的数量也增幅很大，因此
生源多了并不意味着竞争
少了。“只有靠质量、树品
牌才是培训业发展的硬道
理。”赵老师说，为此，他们
根据经验，积累了很多方
法。“有的培训机构做虚假

宣 传 ，不 给 学 生 兑 现 承
诺。”赵老师说，有的大辅
导班承诺 30 人，但开课后
就成了五六十人，学生拥
挤不堪，“这样只会毁了自
己的品牌。”

记者从泰城一些辅导
机构了解到，为树立品牌，
更多的辅导机构从前几年
的“靠老师拉生源”转变到
学生和家长口口相传上来。

“前几年，各家辅导机构为
了获得更多生源，不惜代价
让学校的老师和班主任帮
忙‘拉生源’，现在这种做
法减少了。”思而学教育中
心毕老师介绍，他们逐渐意
识到，家长和学生的口碑才
是最重要的。

树立品牌开始抢生源

不少考生走出考场看招生传单。 本报记者 侯艳艳 摄

泰安市教育局职成教
科工作人员介绍，不少中
小型培训机构发展面临着
危机，他们面临的问题主
要是人才缺乏、教学科研
力量薄弱，抵御风险的能
力低下，在经济危机面前
很难快速发展。

这名工作人员说，教
育培训行业在学生数量增
多并趋于稳定的情况下，
将迎来新一轮的洗牌阶
段。大机构将向综合化、多

样化发展；专业教育机构
将突出差异化，进行特色
经营；小机构为了生存必
须进行改革创新，寻求教
育发展新战略，打造发展
初期的核心。在教育培训
市场竞争化的时代，品牌
优势是竞争的一个核心。
一些善于打品牌的培训机
构，利用自己某一学科或
领域的品牌优势，在幼儿
教育、职业教育、中高考辅
导、个性化家教等领域强

势进攻，利用品牌优势在
各个领域进行扩张。在品
牌机构综合化发展的趋势
下，培训机构也应注重向
纵深发展，以质量为根本。

另外，课外辅导市场
最大的竞争就是师资的竞
争。教学研究永远是学校
生存的生命线，因此，作为
培训机构要非常重视教学
和教研工作，无论是在师
资培训和选聘上，还是在
教材和教学的研究上。

培训质量是求生存根本

从今年起初中毕业生的人数要逐年增加，大家当
然愿意把更多精力投入到衔接班的生意上。

前两年初中生和初中毕业生人数少，对一些培训
机构扩大经营冲击较大。

更多的辅导机构从前几年的“靠老师拉生源”转
变到学生和家长口口相传上来。

教育培训行业在学生数量增多并趋于稳定的情
况下，将迎来新一轮的洗牌阶段。


