
“伟大的事业需要丰富想象力”
招商银行马蔚华行长纵谈金融热点与难点

周爱宝

8月的青岛一点都不比济
南凉爽。经济的阴霾和海水蒸发
湿热的潮气，包裹着你的每一寸
皮肤。爱宝带着沉甸甸的话题参
加了马蔚华行长的记者见面会。
其实，处在这样一个位置的马蔚
华也许应该更担忧中国经济，但
记者见到的是一个充满睿智，对
困难认识充分又对未来充满信
心的银行家。

从1999年到现在，马蔚华
带领着他的团队，把招商银行

的一卡通、信用卡做成了行业
标杆。基辛格博士是美国运通
卡的董事，他跟马蔚华讨论银
行卡业务时说运通卡在中国
是肯定竞争不过你的，马蔚华
自信地说这是没有疑问的，但
是他坦率地承认招行卡在全
球的品牌影响力还是不如运
通卡。这就是自信满满，又有
清醒认识的马蔚华！

创新是招商银行的生命
力，社会美誉不少。但他却说，离
谱的创新是没有市场的。任何创
新都要有想象力，但你的想象是
不能脱离需求的。脱离需求、脱
离客观的想象力就叫离谱。

可以说，经过十二年的发

展，其他银行和金融机构，也
在创新，也在追赶，与招行的
差距是越来越小。马蔚华坦承
面临的挑战是越来越多，应对
挑战就是要不断地丰富完善
招银文化，招银员工要有一种
使命感和危机感。使命感是员
工内心的，不是谁给的一个使
命，而是自觉地，把它当做一
个使命、内心的动力。危机感
就是要知道“前有标兵，后有
追兵，每天都是冬天。”

采访中，爱宝向马蔚华提
出自己心中的疑问，对欧洲经
济、美国经济与中国经济的担
忧。这位见多识广，对经济发展
趋势见微知著的银行家，分析之

后得出的结论是，中国经济会受
国际经济市场、国际金融的影
响，但只要我们真正的转变经
济增长方式，把内需市场扩
大，加上中国的巨大潜力，中
国经济不会出现大的问题！

马蔚华说，如果您能找到
一把钥匙，它能解决贫困解决
就业，能走出危机的话，这把
钥匙就是中小企业的成功。当
然大家都知道找到这把钥匙
不容易，但关键是我们要有寻
找钥匙的勇气！

要有寻找钥匙的勇气

日前，2010—2011年度
“第四届中国理财总评榜”榜
单正式揭晓。中国工商银行、
中国建设银行等单位获得年
度最佳财富管理机构奖项，青
岛银行作为山东唯一获奖单
位，赢得年度最佳城市商业银
行的称号。

在活动现场，颁奖嘉宾认
为青岛银行自成立以来，2010
年银行存款余额连续突破400
亿、500亿元大关，年底新增存
款超过170亿元，存款全年增
量位居同业领先。截至2011年

7月末，青岛银行总资产达到
734亿元，存款余额580亿元，
贷款余额317亿元。实现了又
好又快的发展。

本次总评榜由“中国主流
媒体理财联盟”举办，经过了长
达一年的评选以及公众投票，
评价范围覆盖了包括北京、上
海、广州、济南、西安、杭州、重
庆、武汉、成都、沈阳、长春、郑
州、大连、合肥、哈尔滨等全国
14个主要城市的金融机构。当
日发布的获奖名单，涵盖了银
行业、保险业、基金业、证券业

四个行业，多家国内优秀金融
企业获得机构与品牌大奖。

此外，在本次大会上，金
融界专家对金融行业一年来
的发展变化以及自媒体时代
的崛起，围绕“新媒体环境下
的金融微博营销机遇”这一主
题进行深入的探讨和交流。

中国主流媒体理财联盟
于2007年9月19日在三亚成
立，该联盟由《华商报》、《齐鲁
晚报》、《钱经》杂志、《成都商
报》、《南方都市报》等主流媒
体共同发起成立。联盟以“繁

荣中国资本市场，分享经济发
展成果，打造理财资讯平台，
拓展伙伴共赢空间”为宗旨，
以共建资源信息平台，加强中
国主流媒体在金融理财及相
关领域的深度合作，为金融理
财机构提供更宽广的平台。
“中国主流媒体理财联盟”拥
有千万以上的直接读者群，将
再次影响全国一亿都市市民
的理财行为，让他们在市场波
动中对金融理财产品和服务
有更深的了解。

(财金记者 程立龙)

第四届中国理财总评榜在京出炉
青岛银行获年度最佳城市商业银行

什么行业能持续稳定
的赚钱呢？这是吴先生苦
苦追寻的一个问题。吴先
生以前是做机械配件生意
的，前两年这个行业特别
火，但从爆发全球金融危
机以来，生意越来越不好
做。平时特别关注报纸、
网络等媒体，希望能从中
找到受外界因素影响较小
的行业，但一直都不甚理
想。

直到有一天，他去朋
友干洗店有点事情，一上
午的时间，看到店里取送
衣物的顾客这么多，跟朋
友细细一交流才知道洗衣
业利润竟然这么高，平均
利润空间高达80%。洗衣
服务的单笔交易金额低，
且顾客愿意预先付款，不
存在呆账、滞账的情况；
产业变化性小，风险低，
它不像哗众取宠的流行性
商品，或价格昂贵的奢侈
品，只要消费者每天都要
穿衣服，不管市场经济怎
样变动，洗衣店的生意都
可以永远持续下去，一年
比一年生意好，使投资风
险大大降低；洗衣业不像
其它行业，必须先备货
库，储放在仓库，再销出

去，卖不掉就要丢掉。因
此，洗衣业不会积压资金，
更没有存货损失。这和吴
先生以前所从事的行业有
很大的区别。他决定把投
资方向锁定在干洗业。

考察了很多干洗品
牌，他最终选择了加盟国
际知名洗衣连锁、山东干
洗业第一品牌——— 朵拉国
际洗业公司。自开业以
来，吴先生用心经营，短
时间便收回投资，利润稳
步上升。在朵拉洗业公司
的协助下，成为金融业、
银行业等行业的定点团体
洗衣单位，现在每天衣物
输送线上都是满满的。

吴先生非常庆幸自己
当初选择朵拉国际洗业公
司。他现在积极的向朋友
们推荐朵拉，希望身边的
朋友们也能快速加入赚钱
的行列……

你想持续稳定的赚钱吗？

寻 找
共同创业的兄弟姐妹

好项目 大品牌
投资少 收益高
朵拉国际洗衣连锁

咨询电话：0531-86117788
400-8095-777

扎9月2日开基净值详见A板块版面中缝

金融危机

都和房地产有关

如何看待房地产的问题呢？
马蔚华说：“从历史上看，房地产
是每次宏观调控的重点，从世界
的角度看，世界的金融危机和经
济波动都和房地产有关。摩根大
通集团主席杰米·戴蒙跟我说过
一句话，他说，他研究了全世界，
金融危机都和房地产有关。这说
明房地产的重要。房地产对银行
来说，也离不开，也躲不过去，所
谓成也萧何败也萧何。”

哪个银行能跟房地产脱离
呢，但是确实有很多风险来自
房地产。招商银行对房地产业
务还是比较头脑清醒的，房地
产包括房地产开发贷款和按揭
贷款，招行对按揭贷款还是非
常积极主动的。按揭贷款占比
也比较高。按揭贷款的不良率
到目前为止是千分之一点几，
还是非常不错的。但是对房地
产开发贷款一直是比较审慎
的，招行掌握房地产开发贷款

的一个准则是，不超过全部贷
款的7%，所以到目前也是占百
分之六点几。

招商银行一般是选择有实
力有品牌的房地产公司。房地产
热的时候不会跟着膨胀，房地产
低迷的时候，也还是支持，和这
些客户还是保持很好的关系。目
前招行也按照监管当局的要求
做过压力测试，轻度的、中度的、
重度的等一些条件，从测试情况
看，招商银行还是没问题的。

对中国经济

不必过分担忧

马蔚华说，大家最近对美
债，对欧洲担心比较多，因此也
担心中国经济。他分析说，中国
经济越来越多的融入世界经济
之中，所以世界经济的这种震
动，肯定对中国经济有一定的影
响。但中国经济还在国际化的进
程中，不像西方那样，在国际市
场中完全被左右。中国政府“十
二五”规划中一个重要方面是进
一步的扩大内需，挖掘自己的潜

力。所以应该说对中国经济有一
定程度的影响，但是如果经济调
整得力，成效明显的话，中国会
把这种影响降到最小。

“过去三十多年中国经济保
持了9.8%-9 . 9%的增长速度，这
是个世界奇迹，但是我觉得往后
再看三十年，我们也不应该再复
制这样的一个模式。”马蔚华认
为，到今天资源、环境、劳动力等
等，都已经不能再支撑粗放型的
高速增长。所以在今天，调整结
构，提高效益，关注民生，关注质
量，这是非常重要的一个目标。

“只要我们真正地把经济方
式转变，把内需市场扩大，国际
经济市场、国际金融会影响中
国，但是中国的巨大潜力也决定
我们不会出现大的问题。”马蔚
华非常赞同山东省委省政府把
经济目标转向重在调整结构，重
在提高效益，重在巩固民生。

财富管理 大势所趋

马蔚华认为，财富管理将成
为银行业未来发展的趋势。由于
金融脱媒，在间接融资和支付领
域是银行传统两大领域，银行
业正在受到挑战。由于直接资
本市场的兴起和第三方支付的
快速发展，两个领域脱媒是越
来越严重。特别是在负利率的
情况下，很多的客户转向各种
各样的股权投资基金，这都是

对传统间接融资的挑战。
他透露，目前第三方支付平

台每年增长是100%，现在已经突
破一万亿，这也是挑战，如何应
对挑战，银行的下一个赢利点在
哪里？这就是财富管理。特别是
在中国，中国现在是GDP增长全
球第二，财富的增长全球第三，
这个趋势还在不断加快。三十年
改革开放，中国整个社会财富增
加，中国社会有了一批有钱人，
所以财富的管理在中国更应该
成为银行的一个业务市场。

财富管理对银行来说，既诱
人，又陌生，诱人是说它是一个
发展方向，私人银行，各种理财
产品的研发和营销，但是对年轻
的中国银行业来说，这件事又很
陌生。私人银行只有三年的历

史，西方有已经很多年了。所以
对于招商银行来说要学会理财
的本事。培养更多的人来从事这
项业务，包括理财师、高级理财
师，资深的私人银行客户经理。

“伟大的事业需要丰富的想
象力。”马蔚华引用基辛格的话
来结束本次采访。但他很清醒地
说，任何创新，你的想象是不能
脱离需求的。脱离需求、脱离客
观的想象力叫离谱。离谱的创新
是没有市场的。我们一定要了解
市场的需求，在这个基础上，去
把握市场潮流和趋势，招行的战
略“早一点、快一点、好一点”，要
比别人早三五年了解这个需求，
然后发挥想象力，去设计能够满
足未来需求的产品。

(记者 周爱宝 王丛丛)

招商银行总行董监事会日前在青岛召开。8月31日，刚刚

参加完会议的马蔚华行长满面春风地接受了记者的采访。在

当前的经济形势下，招商银行上半年净利润增长41%，交出了

不错的答卷。记者有许多问题要问，马蔚华有许多话要说。

根据数据显示，上周
共9家银行发行理财产
品，发行的理财产品数量
为215只，较上周增加7只。
发行理财产品银行数大幅
减少，理财产品发行有向
少数银行集中的趋势。

具体来看，交通银行
发行理财产品58只，再度
占据发行排行榜首位，发

行数量占总体发行数量的
26 . 98%；发行数量第二
位的是工商银行，上周分
别发行产品49只，发行产
品数占总体发行数量的
22 . 79%；排在第三位的
是中国银行，上周发行产
品36只，占总体发行数量
的16.74%。

(新快)

上周理财品大幅减少

上周A股惯性下跌，基金
继续主动减仓，同时操作分化
降低，短期对市场的判断仍难
言乐观。

德圣基金研究中心9月1
日仓位测算数据显示，上周偏
股方向基金平均仓位相比上
周略有降低。可比主动股票基
金加权平均仓位为77.64%，相
比前周降低1.61%；偏股混合

型 基 金 加 权 平 均 仓 位 为
71.8%，相比前周降低1.55%；
配置混合型基金加权平均仓
位65.57%，相比前周显著下降
2.65%。测算期间沪深300指数
下跌2 .39%，存在一定的被动
减仓效应；扣除被动仓位变化
后，上周偏股方向基金继续小
幅减仓。

从具体基金来看，上周主

动减持基金仍占据多数，减
仓范围与前周相当，但减持
力度有所减轻；而股指持续
走弱使得有意底部增持的基
金陷于观望，操作分歧减
轻。扣除被动仓位变化后，
201只基金主动减仓幅度超过
2%，其中27只基金主动减仓
超过5%。

具体从上周操作来看，小

幅减仓的基金占到多数。而增
仓较为明显的主要是少数仓
位很轻的偏股基金，以及部分
债券方向基金。大型基金公司
旗下基金仓位仍然保持着之
前的分化格局；大成、华夏、富
国等旗下偏股基金平均仓位
较高；博时、南方旗下偏股基
金平均仓位较低。

(财金记者 程立龙)

市场下行 基金继续减仓格基金动态
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