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边摸索边改革的教育之路

社会在变，孩子在变，教育也在

变。尚未定型的素质教育，也是在社

会各界的努力下，边探索边实践边清

晰起来。

面对社会变化，教育也一直碰到

新的课题，如何突破和创新？单纯依
靠教育部门的工作人员，显然不够。

为了集思广益，潍坊决定将素质

教育的发展和探索变为“全民参与”，

出现了问题，学生、老师、家长、外地

专家都可以提出意见。

仓南路学校就将很多权利“下
放”给了学生，让学生管理学生，从学

生的角度为学校发展建言献策。

12 岁的董放，人小鬼大，是仓南

路学校第 12 届的学生校长。通过班

级推选，竞选演讲、学生答辩、全体同

学提问环节，她今夏竞选上了学生校
长。她并未将自己定位成一个“管理

者”，而是一个“联络者”。学生校长可

以直接参加由校长领导的办公会，参

与学校管理，有权对老师提出批评。

“学校很多管理亮点都源于学

生。”该校校长张振东说，仓南路学校
情况比较特殊，由于位于城乡结合

部，商贩、打工者云集，很多学生来自
外地，学生情况十分纷杂。很多学生

不喜欢一直处在被家长和老师管教

的状态中，他们渴望能自我调控，能

够既被家长、老师认可，又能体现自
身能力。

为了适应这种需求，2000年学校
就推出了“学生校长”竞选活动，让同

年龄的学生管理学生，让学生参与学

校管理。学生可以对学校建设、教育

管理方式等各个方面工作提出合理

化建议，经学生校长委员会整理后，

在学校办公会上提出。这些意见和建

议给学校管理工作提供了真实可靠

的参考价值。

2009 年，潍坊中学则开始创建家

长委员会，探索家校合作制，让家长

也参与到学校管理中来。家长委员会

分为班级、年级、学校三级，定期召开

座谈会，通报学校情况，征求家长意
见和建议。在学生交往、上网成瘾、滥

用手机、生活攀比等问题上，家长委
员会给出了很多好点子。

同时，潍坊还积极出台措施，动

员数以千计的中小学校和数以万计

的教师参与到解决问题和教育创新
中来，进行大规模问题征集。然后根

据征集来的重要问题进行突破，例如

“学科课堂效益和讲授时间研究”、

“作业的时效和规范化”，好的“金点

子”，将进行 1-10万元的奖励，认定潍
坊市政府的教学成果奖。

为让社会力量参与到素质教育

实施中，潍坊市还借靠了“市场”的魔

力：引入外地专家到潍坊创办家教中

心，采用购买服务的机制，以成长导

航站、项目管理为依托，让更多高端

智力资源进入潍坊教改的多个领域。

新课改迎来教育拐点

1996 年，已经有 6 年教龄的肖寿

杰拿到了人教社出版的新版语文教

科书，那是他从教以来第一次碰到
“课程改革”。

时隔 4 年，他又拿到了人教社修
订版语文书。再 4 年，在潍坊中学任

教的他又开始教起了苏教版的语文
书。那时恰逢中小学教材出版发行改

革，人教版教材一统天下的局面被打

破，很多出版社拥有出版教科书的资
格，一时之间，潍坊学校有的教科书

是人教版，有的是外研社，各不相同。

回想那时，素质教育还没现在名

号这么响亮，但一而再的课程改革，

让他觉得教育在力图求变。

“基本上是每 4 年一次变动，每

次都会增减不少内容，教学大纲也在

变化，老师需要不断补充知识。”肖寿

杰说，随着教育理念的变化及社会文

化和思想的变迁，如今课本不断增加
人性、心灵的内容，更注重学生的阅

读、写作和思考能力。

伴随课程改变的还有课堂，以前

静悄悄的教室，越来越热闹。

肖寿杰用三个改变来概括 10 年

来课堂的变化：老师讲为主变为学生

学为主、学生听为主变为学生“说和

做”为主，学生的个体封闭学习变为
互动交流开放学习。

“老师讲一整节课，不仅老师累，

我们也听不下去了吧。”潍坊中学高
二学生于龙飞对于记者描述的过去

老师讲学生听的课堂场景，惊讶地挑

了挑眉。他说，现在，他们的课堂上，

老师几乎讲一会儿，就会抛出问题，

让学生回答，进行讨论，课堂很热闹，

他没法想象没有互动的教学场景。

这些点滴改变，源于十年前潍坊

教育上的一个拐点。

2001 年，潍坊被确定为全国基础

教育课程改革实验区，在课改上迈入

了决定性的一步。

2002 年起，潍坊开始进行“自主

互助学习型”课堂改革，调整教学关

系，让课堂充满了创新和活力，学生

真正成为课堂的主人。原来“老师讲

学生听”的填鸭式教学变为了“先学

后教、小组讨论、精讲点拔、训练拓

展”的全新课堂教学模式。

同时，课程改革也在同步进行。

在课程改革上，潍坊先对国家课程和

地方课程进行校本化、生本化改造，

删减两者重复内容，融合交叉内容，

由此减少课程内容 21%，减轻了学生

课业负担。同时，以“励志修身、体验

感悟、实践探究”等为主题，开发了数

百种校本课程，满足个性化需求，打

造以参与、体验、感悟为特色的校本

课程体系。

在潍坊市中新双语学校，这所六

个年级，班额固定为 40 个学生的小
学，孩子们在正规课程之余，还可以
享受到类似校外辅导班的服务，借助

充足的音乐、美术、体育教材，每一个
学生能够在每个周的星期三，任意选

择学校开办的包括民乐、合唱、舞蹈、

篮球、素描等十多种选修课。

该校教导处主任蒋德荣向本报

记者介绍，为了让孩子们真正的体验

多样化的教育，他们全部的选修课老

师都是专向招聘，“来的全是业内的

行家”。

目前，全市 90%以上中小学开发

了 10 门以上的校本选修课程。这些
选修课程，丰富了孩子的课余生活，

也有利于孩子培养自己的兴趣。

学生减负老师加责的新模式

素质教育的潜移默化，改变了学
生，也改变了老师。

2010年，22岁的刘振英从山东理

工大学毕业，通过“三支一扶”，来到

了潍城区于河实验中学任教。

初为师表的她，满是兴奋。周围

全是十四五岁的学生，她感觉自己真

正迈入社会，是个有担当的大人了。

然而，当她用自己上学时老师教

课时的老一套教学生时，发现效果完

全走样了。没有期待而来的权威感，

甚至有学生“不摆”她。

刘振英上学的时候，还完全是以
成绩论英雄的时代，还没有特长、偏
才的选拔途径。对于他们来说，老师

说一就是一，说二就是二，不会去反

抗老师的权威，甚至老师打打骂骂，

也不会引来家长的“护航”。学生对老

师，有一种天生的敬畏，即使老师有

失误，也多是小心翼翼地提出质疑。

而现在，经过与学生相处，她发

现，知识面更广、内心更自信、敢于质

疑、追求平等、具有现代公民意识，成

了现代学生与上世纪 90 年代孩子的

一个明显区别。

“你让学生去打扫卫生，首先要
告诉他打扫卫生的意义是为了保持

环境，而保持校园环境是每个人的责

任。”刘振英说，得用理和尊重去说服

孩子，将他们放在平等的地位上，单

纯的强制路线已经走不通了。

同他一样，同校的其他老师共编

写 60 多本课程，有剪纸艺术、演讲与

口才、潍坊民俗文化选讲、家用小电

器的原理和维修等多种课程供学生

选择，这种教授形式，彷佛是大学的

学习模式。“学生的视野宽了，对老师

的要求也就更高，促使老师也得不断

提升自己的水平。”

在潍坊市中新双语学校，对老师

的“课外”要求则上升为学校规则，每

一个任课老师都要相互交流听课，上

至学校的正副校长，下至普通老师，

都有听课任务，校长一个学期 100节，

而学校中层则为一周五节。

老师们一年下来，要书面总结这

一年的教学经验，写成“教学金点子”

上报给学校，然后装订成册，供后来

的老师们学习。

在这所打破了教师终身制的学

校里，在教学方面落后的老师，有可

能面临最严厉的处罚——— 辞退。

由于学校在国办老师之外，采取

了招聘制，目前学校里已经有超过一
半以上的老师属于合同制，这些招聘
身份的教师，如果被认为教学水平低
下，将被调离一线待岗一年，如果再

次考核不合格，就将面临被辞退的危
险。

据学校的负责人透露，该校近几
年每年几乎都有一到两名老师因为
教学水平不达标而被辞退。

变了脸的升学考试

在传统中考考试中，每一分都可

能决定着学生的前途命运，学生们不

得不费尽心血，分分必争。而初升高

录取比例的严苛也让许多家长感慨，

中考的“战场”比高考还要惨烈。

而潍坊的中考考场并不像“战

场”，对于考生来说，虽然竞争比例同

样残酷，因中考而生的焦虑感却大大

减轻。

这一变化，得益于潍坊已经实行
八年之久的中考改革：从初一开始，

学生就可以提前参加中考，考生对成

绩不满意可再考一次，用最好成绩参

加录取；考试成绩不是分数制，而是

采用等级制……

一分之差并不能真正说明学生

的实际能力及素质差异，这在潍坊的

教育界成为一种共识。也因此，潍坊

中考科目各科成绩均用分数统计，但

是按等级公布，设有A、B、C、D、E

五个等级。

潍坊教育局还特别要求把考试

等级通知考生本人，任何单位和个人

都不得将考生分数和等级公布，考生

们不必再去为争夺“第一”而焦虑，所

谓中考状元也找不到了，分数和名次

就这样消失在潍坊中考舞台上。

每年中考中，潍坊几乎每个考点

都有提前过来参加考试的初一或初

二学生，“潍坊中考改革就是要改变

‘一考定终身’的应试模式”，潍坊教

育局相关负责人介绍，如果学生对某

一科成绩不满意的，还允许申请重考

一次，可从两次考试中选择最好成绩

参加高中招生录取，避免了因一次考

试发挥失常而抱憾终身的现象。

“综合素质”，这个往往给人感觉

是无法具体考察的项目，却被潍坊教

育局定为与高中招生录取“硬挂钩”。

按照规定，高中录取时，综合素

质要与语文、数学、英语等值对待；在

学业水平考试成绩同等条件下，应优

先录取综合素质等级高的考生；对综

合素质特别优秀的考生可破格录取。

除此之外，潍坊市教育局还主动

下放高中招生录取权，由过去教育行

政部门统一划线录取，改为在教育行

政部门监督下，各高中学校确定各自

录取标准，进行自主招生录取。

录取什么样的学生，高中拥有了

自主权，高中学校制定各自的招生录

取工作方案和考生综合素质认定办

法及标准，并向初中学校和社会公

布。

为了让一些“特殊人才”脱颖而

出，从 2010年起，潍坊市又推出“招生

新政”:在部分普通高中学校进行特殊

才能学生培养试点，一些具有特殊才
能的“偏才”、“怪才”初中毕业生可以
通过推荐录取的方式，直接进入高中

阶段学习。

从考试改革中,潍坊的教育管理

者得出一条启示：都说减轻学生负担

难、实施素质教育难、推行考试改革

难，可是，只要按教育规律办事，顺应

百姓的需求，看似很难的教育改革，

做起来也会顺风顺水。

在实行多年的应试教育遭受国人诟病，各种弊端日渐显露的形势
下，与之对应的素质教育登上历史舞台，承载起国人“教育复兴，培育
人才”的期望。

从 2001 年至今，潍坊的素质教育已走过十年历程，从刚性规范到

制度重建，从校长去行政化到中考全面变脸，种种迹象都表达着这座
城市推行素质教育的决心。

也许，我们可以从这个普通地级市素质教育的十年缩影，寻找到

破除一考定终身及素质教育的具体实践之道。

潍坊教育这十年
一个地级市的素质教育样本
本报记者 庄文石 于潇潇 韩杰杰

中新双语学校聘请的外教用做游戏的方式教孩子学外语。

本报记者 孙国祥 摄


