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뎬뎬잰잰벼벼쫵쫵폐폐훺훺폚폚쳡쳡짽짽

욷욷없없솦솦
  탂벼쫵뗄쪹폃뛔욷없쳡짽폐
ퟅ솢룍볻펰뗄ퟷ폃ꎬ쫇횱뷓듌벤쫐

뎡뗄샻붣ꆣ

  뾪뎵컳붫즲뎵떱폍쏅니쿂좥ꎬ

뷱뫳늻폃떣탄뎵쓚볝돋죋풱틔벰

뎵췢슷죋뗄낲좫쇋ꎬ웻뎵믡룹뻝잰
뫳랽뗄샗듯틔벰짣쿱춷뷸탐에뛏ꎬ

ퟔ뚯붫폍슷쟐뛏ꎬ놣횤쇋뎵쓚췢죋

풱뗄낲좫ꆣ뷼죕ꎬ죕닺웻뎵퓚웤뻙

냬뗄ꆰ뗚뻅뷬죕닺쿈뷸벼쫵쮵쏷

믡ꆱ짏ꎬ냑퓚ퟮ뷼튻솽쓪믡퓋폃폚
솿닺뎵뗄ퟮ탂벼쫵벯훐쿲췢뷧햹

쪾ꎬ헢웤훐몭룇쇋낲좫ꆢ뮷놣ꆢ뎵퓘

짺믮틔벰뚯첬탔쓜뗈랽쏦ꎬ틔쳡짽

ퟔ짭욷없탎쿳ꆣ

  뿉틔쮵ꎬ죕닺웻뎵헽춨맽헢킩

ퟮ탂벼쫵뗄쮵쏷ꎬ쿲췢뷧햹쿖웤닺
욷뗄벼쫵솦ꎬ쳡짽욷없탎쿳헢튻

헐쫽ꎬ틑뺭퓚쫐뎡짏싅쫔늻쮬ꎬ쫇

ퟮ폐킧맻뗄탻뒫쫖뛎횮튻ꆣ틲캪ꎬ

탂벼쫵쓜톸쯙뗘릴웰쿻럑헟뗄탋

좤ꎬ쿻럑헟퓚릺싲뎵솾쪱ꎬ늻뷶쫇

릺싲튻늿듺늽릤뻟ꎬ뮹탨튪싺ퟣ쿻

럑헟룷훖탨쟳ꎬ틔벰뎵솾캪쿻럑헟

듸살뗄룷훖싺ퟣ룐ꆣ뛸헢훖싺ퟣ룐

쫇튪붨솢퓚룷훖탂벼쫵뗄뿬쯙퇐

랢퓋폃짏ꆣ

  퓚듋횮잰ꎬ럡쳯ꆢ듳훚ꆢ냂뗏틔
벰놦십뗈뎵웳ꎬ뻹쫇춨맽늻뛏뒴탂

쳡짽쮮욽ꎬ믱좡쿻럑헟뗄쟠ꆣ

  ퟮ캪쏷쿔뗄샽ퟓꎬ뇣쫇듳훚ퟮ

뷼솽쓪퓚훐맺쫐뎡뗄죈싴ꎬ웤돉릦

샫늻뾪잰벸쓪뛔ꆰDSG+TSIꆱ뚯솦

ퟜ돉뗄벼쫵탻뒫ꎬ죃쿻럑헟돤럖쏷

냗헢쳗뚯솦ퟜ돉쓜듸살쪲쎴ꎬ짵훁

퓚듳훚뗄탻뒫룥볾훐ꎬ뚼붫쿖퓚뗄

쿺솿듳퓶맩릦폚탂벼쫵듸살뗄펰
쿬ꆣ쿖퓚ꎬ뇊헟짭뇟뫜뛠쫗듎릺뎵
뗄엳폑뚼믡듲쳽ꎬ듳훚뗄ꆰDSG+

TSIꆱ뫃늻뫃폃ꎿ퓚쯻쏇뗄펡쿳훐ꎬ

듸ꆰTꆱ뗄랢뚯믺뚯솦뻍쫇잿듳폚웕
춨뗄랢뚯믺ꎬ듳훚뗄헢쳗뚯솦쾵춳

믡뇈웤쯻뎵솾뗄뚯솦쾵춳잿몷ꎬ쓜

듸살룼뛠뗄볝쪻샖좤ꆣ

  룼퓧횮쪱ꎬ럡쳯ꆢ놾쳯뗈죕쾵

뎵퓚훐맺쫐뎡죈싴횮쪱ꎬ튲쫇틀뾿

ퟅVVT뗈랢뚯믺벼쫵ꎬ듳솦탻뒫웤
뷚폍탔ꎬ믱좡쇋쿻럑헟뗄랼탄ꆣ뛸

퓚믬뫏뚯솦뎵짏ꎬ죕놾벸볒뎵웳뗄

죈싴ꎬ튲헽쫇뗃틦폚믬뫏벼쫵뗄돉
쫬ꆣ

  듋췢ꎬ냂뗏퓚좫쟲쫐뎡뗄돉
릦ꎬ튲쫇뗃틦폚늻뛏퓋폃탂벼쫵ꎬ

퓚웤웳튵ퟚ횼ꎺꆰ뿆벼웴뗏캴살ꆱꎬ

튲쫇붫뿆벼냚떽쇋ퟮ캪훘튪뗄캻

훃ꆣ

  틔짏샽ퟓ뻹쮵쏷쇋ꎬ탂벼쫵뗄

쪹폃뛔욷없쳡짽폐ퟅ솢룍볻펰뗄

ퟷ폃ꎬ쫇횱뷓듌벤쫐뎡뗄샻붣ꆣ뇏

뺹ꎬ쿻럑헟퓚릺싲뎵솾횮쪱ꎬ뛔탂

벼쫵뗄탋좤뷏룟ꆣ 

  퓚놾듎뗄죕닺쿈뷸벼쫵쮵쏷

믡짏ꎬ죕닺뮹햹쪾쇋붫LEAFퟷ캪

쇋듳죝솿탮뗧돘ꎬ웤짨쿫쫇붫뗧뚯

뎵퓚춣뎵쪱춨맽붨훾컯뗄엤뗧엌ꎬ

솬뷓떽뗷헻붨훾컯쓚뗧솦탨쟳뗄

뿘훆웷짏ꆣ퓚뗧솦탨쟳뷏듳뗄냗쳬

뗈쪱뛎ꎬ탮뗧돘뗄뗧솦뿉릩힡햬폫

냬릫쫒쪹폃ꆣ쿠랴ꎬ퓚뗧솦릫쮾폐

폠솦ꆢ뗧럑뇣틋뗄특볤룸EV돤뗧ꆣ

뛸냗쳬랿뚥첫퇴쓜뗧돘냥닺짺뗄

쪣폠뗧솦튲뿉폃폚돤뗧ꆣ

  헢킩뎬잰뗄벼쫵ꎬ벴뇣쒿잰짐

컞램쪵쿖솿닺ꎬ떫뛔폚욷없탎쿳뗄

쳡짽ꎬ튲좡떽쇋뷏뫃뗄킧맻ꆣ

ꇵ맹킡룪

튻뛎쏔쓣믹틲

첽톰MINI뗄DNA
ꇵ맹킡룪

DNA횮1

욽탐ퟝ맡쿟
ꆡ ꆡ 쪲쎴쫇쎿튻듺MINI짏뚼놣쇴뗄

DNA쓘ꎿ짨볆쪦뻙샽뷩짜ꎬ용죧MINI뗄

뎵짭쿟쳵튪놣돖욽탐쿟뗄쫓뻵룐쫜ꆣ퓚

욽쏦춼샯뿉틔뇈뷏쟥돾뗘뾴떽ꎬMINI뗄

뎵뚥쿟ꆢ퇼쿟틔벰맡뒩뎵싖훡뗄쿟벸뫵

뷓뷼욽탐ꎬ쯹틔컒쏇쓜퓚뎵좺훐튻퇛뻍

죏돶쯼쫇튻솾MINIꆣ떱좻ꎬ죽쳵쿟횮볤

늻쓜짨볆돉췪좫욽탐ꎬ튪폐튻뚨뗄쟣
뷇ꎬ쯼쪹뗃뎵솾뾴웰살룼뚯룐ꆣ

DNA횮2

뾴웰살킡ꎬퟸ짏좥듳
ꆡ ꆡ MIMI잿뗷튻룶짨볆샭쓮ꎺ탎쪽럾

듓릦쓜ꆣ듓뗚튻솾MINI떮짺웰ꎬ뻍튪쟳
냑랢뚯믺퓚쓚뗄쯹폐릦쓜탔쇣볾톹쯵

퓚쿁킡뗄뎵쳥뿕볤쓚ꎬ캪볝쪻헟쳚돶ퟮ

듳뗄쓚늿돋ퟸ뿕볤ꆣ

튲뻍쫇쮵ꎬ뾴짏

좥튪뺡뿉

쓜 킡

쟉ꎬ떫쪵볊ퟸ짏좥튪룐뻵ꆰ뇈뾴웰살

듳ꆱꆣ캪쇋싺ퟣ헽쏦엶ힲ뫍닠쏦엶ힲ뗈

퇏룱뗄낲좫쳵볾ꎬ뎵짭뿏뚨튪볓듳ꆣ듋

췢ꎬ캪쇋쳡룟웻뎵뗄쫊쿺탔ꎬ늻뷶탨튪
튻뚨뗄십솦ꎬ뮹뇘탫잿뮯뎵짭ꎬ퓙볓짏

ힷ쟳뎵쓚쫦쫊탔ꎬ뎵짭붫믡풽살풽듳ꆣ

헢킩뛔폚MINI뗄짨볆샭쓮뛸퇔뻸뛔쫇

쳴햽ꆣ

DNA횮3

쾸뷚쿟쳵퓋폃죋쳥쟐쿟
ꆡ ꆡ 퓚MINI뗄쿟쳵쾸뷚짏ꎬ짨볆쪦쏇펦

폃쇋뫜뛠죋쳥짏뫜폐틢쮼뗄쟺쿟ꎬ쪹뗃

죋쏇뾴떽MINI쪱믡닺짺튻훖룐탔뗄뒥

뚯ꎬ헢튲쫇캪쪲쎴MINI믡죃뫜뛠죋튻퇛

뾴짏좥뻍쏔솵뗄풭틲ꆣ뇈죧ꎬ뎵짭헛쿟
뗄짨볆쫇뷨본얮탔탔룐뗄뢹늿쟺쿟뛸

살ꎻ뮹폐풲뫵뫵뗄뎵춷뗆틔벰뎵뗄헻룶

잰솳쟺쏦뮡뛈뗄짨볆쇩룐ꎬ뻹살ퟔ펤뛹

엖뗄솳늿쿟

쳵ꆣ

ꆡ ꆡ 쇭췢ꎬ쾸뷚튲쫇MINI짨볆ퟮ힢훘뗄

뗘랽ꎬꆰ훩놦쪽ꆱ뗄럻뫅틔벰듺뇭펢쪽톪

춳뗄뛆룵쳵뚼쫇MINI헃쿔볒ퟥDNA뗄

뗘랽ꆣ

DNA횮4

쯄싖쯄뷇
ꆡ ꆡ MINI뗄잰탼뫍뫳탼(잰ꆢ뫳훡훐탄

럖뇰폫뎵춷ꆢ뎵캲횮볤뗄뻠샫)뿉틔쮵

쫇듳뷖짏볻떽뗄ퟮ뛌뗄웻뎵ꆣ훁폚헢퇹

짨볆뗄뫃뒦ꎬMINI췅뛓뗄릤ퟷ죋풱뫜탎

쿳뗘폃뾨뚡뎵뗄샽ퟓ뷢쫍ꎺꆰ컒쏇뾪맽

뾨뚡뎵뗄뚼횪뗀ꎬ쯼쿲쇩믮ꆢ닙뿘쏴

뷝쫇뗃틦폚웤뎵싖컞쿞뷓뷼폚뎵춷ꎬ헢
퇹듲랽쿲엌뗄쪱뫲믡룼틗폚뿘훆ꆣꆱ쪵

볊짏ꎬMINI뗄쯄싖쯄뷇뗄짨볆풭샭뻍룺

뾨뚡뎵튻퇹ꎬ쯼헢쎴뒦샭튲쫇캪쇋돊쿖

룼폅풽뗄닙뿘룐쫜ꆣ떱좻ꎬ헢퇹튲퓶볓

쇋뫜뛠짨볆쓑뛈ꎬ잰탼뻠샫쯵뛌뫳ꎬ뎵

싖잰틆믡떼훂럅훃랢뚯믺뗄뿕볤쯵킡ꆣ

ꆡ ꆡ 뿖엂ꎬ돽쇋뗚튻듺MINI뗄짨볆헟횮

췢ꎬ뫳볌뗄쎿튻듺MINI뗄뷓죎짨볆쪦쏇

뚼믡톹솦뫜듳ꆣ퓚늻뇤뗄풪쯘샯죚

죫뇤뮯뗄쪱듺폯퇔ꎬ뺭뗤

뗄뒫돐ꎬ쪵볊짏

뇈쳬십탐뿕뗄

뗟뢲탔뒴퓬쓑

뛈룼듳ꆣ튻캻짨

볆쪦뛔뇊헟뇭

쪾ꎺꆰ컒횻쓜뮻

룶뷇뛈좥샭

뷢ꎬ놻쪱볤횤

쏷뗄뚫컷튻
냣쫇뛔뗄ꆣꆱ

탂쫖탨믡뗷헻

ퟹ틎뫍랴맢뺵
ꇵ듯뫍

  죧뫎뗷헻ퟹ틎뫍랴맢뺵ꎿ

헢쎴볲떥뗄튻룶컊쳢좴쫇뇜
쏢볝뎵캣쿕뗄ퟮ풴춷ꆣ뻝튻쿮
뗷닩쿔쪾ꎬ늻헽좷뗄볝쪻ퟋ쫆
뫍랴맢뺵쫓튰늻솼믡횱뷓틽
랢붻춨쫂맊ꎬ뇰틔캪헢쫇퓚쮵
뇰죋뗄쫂ꎬ늻탅쿖퓚뻍볬닩튻
쿂쓣ퟔ벺뗄뾪뎵ퟋ쫆쫇럱헽
좷ꆣ

  쫗쿈튪뷸탐ퟹ틎뗄룟뛈
뗷헻ꎬ짏쿂뗷헻ퟹ틎죃춷늿샫
뎵뚥훁짙뮹폐튻좭뗄뻠샫ꆣ죧
맻ퟹ틎뗷뗃첫룟ꎬ뎵솾퓚뗟
쪱춷늿죝틗엶떽뎵뚥ꎬ뗷뗃첫
낫쇋폖믡펰쿬쫓쿟ꆣ좻뫳쫇잰
뫳뻠샫뗄뗷헻ꎬ떱뷅니힡훆뚯
첤냥훁ퟮ짮뒦쪱ꎬ췈늿죔튪폐
튻뚨뗄췤쟺솿ꎻ뛸뾿놳볈늻쓜
첫횱ꎬ튲늻튪냫쳉ꎬퟮ병뗄볝
쪻ힴ첬쫇떱볧늿ퟔ좻쿲뫳뾿
쪱ꎬ쮫뇛짬횱뫳쫖췳뒦펦룃헽
뫃쓜듮퓚랽쿲엌짏ꎬ헢퇹퓚얤
랽쿲엌쪱뿉틔놣횤폃뗃짏
솦ꎬ뛸쟒틇뇭첨뗄릫샯ꆢ쪱쯙ꆢ

폍솿뗈릦쓜쿔쪾튲쓜뚼퓚쫓
쿟랶캧쓚ꆣ뛸쮫쫖퓚컕랽쿲엌
쪱ꎬퟮ뫃럅퓚ꆰ3뗣ꆱ뫍ꆰ9뗣ꆱ뗄
캻훃ꆣ쒴횸ퟔ좻듮퓚랽쿲엌싖
럸짏ꆣ폐킩쮾믺쾲뮶쒴횸쿲
샯ꎬ믲헟퓚췤쪱듓샯닠쳍싖
듲랽쿲ꎬ웤쪵헢퇹쫇럇뎣캣쿕
뗄볝쪻쾰맟ꎬ튻살헢퇹믡죃볝
쪻풱뛔랽쿲엌뗄쿲믘삡솦

에뛏늻쟥ꎬ쇭췢떱폶폐뷏닮슷
쏦믲뷴벱닙ퟷ쪱뮹폐뿉쓜얪
짋쫖횸ꆣ

  뗷헻뫃ퟹ틎뫳뻍뿉틔뗷
랴맢뺵쇋ꎬ샏쮾믺뚼횪뗀뎵쓚
폐죽룶ꆰ뫳퇛ꆱꎬ횸뗄뻍쫇솽닠
랴맢뺵뫍뎵쓚뗄뫳쫓뺵ꆣ뛔폚
췢랴맢뺵살쮵ꎬ쳬뿕폫뗘쏦뗄
쮮욽붻뷓쿟펦룃퓚뫳쫓뺵뗄
짏냫늿럖ꎬ튲뻍쫇퓚췢뫳쫓뺵
샯뿉틔뾴떽죽럖횮뛾뗄뗘쏦ꎬ

죽럖횮튻뗄쳬뿕ꎬ헢퇹쓜좷놣
듳늿럖뗄슷뿶뚼뺡쫕퇛뗗ꆣ뛸
떱ퟳ폒뗷뷚쪱ꎬ펦룃죃뎵짭튲
돶쿖퓚췢뫳쫓뺵뗄쫓쿟랶캧
쓚ꎬ떫늻튪첫뛠ꎬ횻튪쓜헆컕
뎵짭뢽뷼뗄ힴ뿶뻍탐ꆣ뛔폚늻
쫇좫쫓튰뗄랴맢뺵ꎬퟮ뫃쓜퓚
랴맢뺵뷇실볓ힰ튻룶듳쫓튰
뗄맣뷇뺵ꎬ헢퇹뿉틔놣횤룼좫
쏦뗘뚴달슷뿶ꆣ늻맽늻튪쮽ퟔ
룄ힰ늻뫏룱뗄닺욷ꎬ폐킩랴맢
뺵뗄쟺쏦짨볆늻뫏샭ꎬ뎤웚쪹
폃뫳랴뛸믡퓬돉쮾믺뗄쫓쿟
듭뻵ꎬ틽랢캣쿕ꆣퟮ뫳튪뗷헻
뗄뻍쫇쓚뫳쫓뺵ꎬ볝쪻풱퓚ퟸ
뫃뫳펦룃쓜쟥돾뗘맛달떽뫳
늿슷뿶ꎬ풭퓲짏놾ퟅ뻍뗍늻뻍
룟ꎬ틔헆컕룼뛠뗘쏦탅쾢ꆣ듋
췢뮹튪쳘뇰힢틢뗄쫇ꎬ폐킩뎵
훷쾲뮶퓚뫳뎵뒰뢽뷼럅훃듳
볾컯욷ꎬ웤쪵헢퇹쫇ퟮ펰쿬맛
뫳킧맻뗄ꆣ

  튲탭ꎬ퓚뫜뛠짨볆쪦뗄탄쒿훐ꎬ훷떼웻뎵놳뫳쿻럑탐캪

뗄틑뺭늻쫇릦쓜볛횵ꎬ룼뛠뗄쫇룐탔뗄ꆰ럻뫅쿻럑ꆱꎬ헢킩럻뫅

돊쿖돶뗄뻍쫇웻뎵짨볆ꆣ헽죧MINI뗄짨볆쪦퇇샺뿋ꆤ틁룟쓡돕

쏔폚ꆰ냼ힰꆱꎬMINI퓚웻뎵짨볆쪷짏뾰돆ꆰ뺭뗤ꆱꆣMINI뎣놦십쒽쓡뫚ퟜ늿뗄벸캻췢맛짨볆쪦ꎬ

룺훐맺럛쮿쏇뷢쏜MINI뛀튻컞뛾뗄DNAꆣ헢킩뗂맺짨볆쪦쏇훐ꎬ뫃벸룶쫇뗚튻듎살훐맺ꎬ쯻쏇듋듎훐맺탐ퟮ훘튪

뗄죎컱쫇닎맛벸룶폐듺뇭탔뗄돇쫐ꎬ쇋뷢훐맺뎵훷뛔짨볆풪쯘뗄샭뷢뫍쳘쫢욫뫃ꆣ

ꆡ ꆡꆰ듓ퟮ탂튻듺ힷ쯝떽맽좥뗄쎿튻듺MINIꎬ쓣뚼쓜랢쿖뎵짏뗄샺쪷풪쯘ꆣꆱ튻캻쏻뷐DirkMueller-Stolz뗄짨볆쪦

퓚튻튳PPT샯춬쪱돊쿖쇋쎿튻듺뎵탍뗄업쇐춼ꆣꆰMINI잿뗷뗄쫇뒫돐ꎬ늻춬MINI뗄DNA쫇늻뇤뗄ꆣ쯼쫇튻훖퇝뮯ꎬ

늻쫇뗟뢲뫍룼뮻ꆣꆱ

뇠벭ꎺ퇮쓾

ퟩ냦ꎺ듷샖


