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뇠벭ꎺ돂엳 쏀뇠ꎺ쪯퇒 ퟩ냦ꎺ샮뻪샶

즽뚫

ꆡ ꆡ 뻝탂뮪짧몼훝 11퓂 11죕뗧

 훐맺ퟮ듳뗄B2C췸릺욽첨쳔놦
짌돇 11죕쇣뗣뾪웴ꆰ쫀볍맢맷
뷚ꆱ컥헛듙쿺믮뚯뫳틽랢췸릺뎱ꎬ

뷘훁떱죕16쪱ꎬ듙쿺믮뚯돉붻뛮
춻웆20틚풪ꎬ듙쿺닺짺뗄뿬뗝냼

맼뎬맽1000췲룶ꆣ

ꆡ ꆡꆰ컒뗄ꆮ맢맷뷚ꆯ뻍쫇뚢ퟅ뗧
쓔웁쒻ꆢ뗣ퟅ쫳뇪뾪쪼뗄ꆣꆱ몼훝
쫐쏱췵짆샶쮵ꎬꆰ캪쇋쳡잰쟀릺떽
쿞솿듲헛뗄뫃뚫컷ꎬ튻훜잰컒뻍
뾪쪼쯑싞탄틇뗄짌욷쇋ꎬ횧뢶놦
돤쇋벸잧풪잮ꎬ췸짏ꆮ릺컯뎵ꆯ튲
ힰ뗃싺싺떱떱ꆣꆱ

ꆡ ꆡ 볇헟퓚쳔놦짌돇ꆰ맢맷뷚ꆱ듙
쿺튳쏦짏뾴떽ꎬ킡떽쇣쪳ꆢ틂럾ꎬ

듳떽볒뻟ꆢ뗧웷짵훁웻뎵ꎬ뚼폐믺
믡틔컥헛볛룱싲쿂ꆣ

ꆡ ꆡ 뻝쇋뷢ꎬ돽쇋쳔놦횮췢ꎬ뺩뚫
짌돇ꆢ떱떱췸ꆢ랲뿍돏욷뗈췸짏짌
돇튲럗럗퓚ꆰ맢맷뷚ꆱ잰뫳췆돶듙
쿺믮뚯ꆣ

ꆰ맢맷뺭볃ꆱ

쳔놦듙쿺16킡쪱

돉붻20틚풪

18560뛔탂죋뗇볇뷡믩ꎬ뒴쿂컒쪡볍슼

ꆰ맢맷뷚ꆱ주맽ꆰ냂퓋죕ꆱ
  놾놨볃쓏11퓂11죕톶(볇헟

 쇵쮬) 퓚2011쓪11퓂11죕헢

룶놻쾷돆캪ꆰ쫀볍맢맷뷚ꆱ뗄죕ퟓ

샯ꎬ늻짙쓪쟡죋캪쟳ꆰ췑맢ꆱ뛸놼

뢰믩틶뗇볇뒦뗇볇ꆣ뷘훁11죕쿂

컧5뗣ꎬ좫쪡뷡믩뗇볇벰늹쇬뷡

믩횤뗄쫽솿캪18560뛔ꎬ뎬맽쇋

냂퓋믡뾪쒻쪽떱죕뗄18176뛔ꎬ

캪쒿잰컒쪡떥죕뷡믩뗇볇솿ퟮ룟

볍슼ꆣ

  ꆰ춬횾쏇ꎬ뿬떽쿂냠쪱볤쇋ꎬ

훕폚쟡쯉튻킩쇋ꎬ쓣쏇뿉틔좥짏

룶닞쯹쇋ꆣꆱ쿂컧4뗣냫ꎬ퓚QQ좺

샯ꎬ쪡쏱헾쳼짧믡쫂컱뒦뒦뎤뗔

짆폂뛔좺샯좫쪡룷뗘뗄믩틶뗇볇

뒦릤ퟷ죋풱듲좤쮵ꆣ틲캪냬샭뷡

믩뗇볇뗄죋첫뛠ꎬ좫쪡룷뗘1000

뛠쏻믩틶뗇볇풱쎦뗃솬돔랹ꆢ짏

닞쯹뚼맋늻짏ꆣ

  뻝쾤ꎬ11죕퓧6뗣ꎬ좫쪡룷뗘

뗄믩틶뗇볇뒦췢뻍업싺쇋잰살쇬

횤뗄탂죋ꆣ튻횱떽11죕쿂컧5뗣

헽뎣쿂냠쪱볤ꎬ뫊퓳쒵떤쟸ꆢ볃쓾

쫐훐쟸뗄뗇볇풱뮹랴삡쮵ꎬ쯻쏇

쓇샯죔폐벸쪮뛔탂죋뗈듽쇬횤ꆣ

  ꆰ뷱쳬릤ퟷ죋풱튪볓냠볓뗣ꎬ

죃쯹폐쿫쇬횤뗄탂죋뚼쓜쇬떽

횤ꆣꆱ뗔짆폂쮵ꎬ뷘훁쿂컧5뗣뗄

쫽뻝쿔쪾ꎬ탂쇬뷡믩횤죋쫽캪
18154뛔ꎬ늹쇬뷡믩횤죋쫽캪406

뛔ꎬ솽쿮ퟜ뫍틑뺭뎬맽2008쓪8

퓂8죕ꆰ냂퓋죕ꆱ뗄18176볍슼ꆣ뛸

볇헟쇋뷢떽ꎬ2010쓪10퓂10죕뗄

ꆰ쪮좫쪮쏀죕ꆱꎬ좫쪡떱죕뗇볇쫽
닅8000뛠뛔ꎬ뷱쓪뗄2퓂14죕쟩
죋뷚ꎬ좫쪡뗇볇죋쫽튲닅13775

뛔ꆣꆰ쫀볍맢맷뷚ꆱ뗄뗇볇솿좫쏦

뎬풽틔췹룷훖ꆰ뫃죕ퟓꆱꆣ

  ꆰ컒쏇뮹쫇뎫떼듳볒욽뎣탄

뾴듽ꎬ횻튪솽룶죋쿠낮ꎬ쳬쳬뚼쫇
뫃죕ퟓꆣꆱ뗔짆폂쳡탑쮵ꎬ뷘훁11

죕쿂컧5뗣ꎬ좫쪡떱죕냬샭샫믩

뗇볇뗄쫽솿캪320죋ꎬ튲쫇쒿잰
좫쪡떥죕샫믩뗇볇솿뗄탂룟럥ꆣ

ꆰ맢맷쇐뎵ꆱ

1111듎뫍D3111듎ꎬ

쫽냙뎵욱싴돶컞죋돋뎵

  놾놨11퓂11죕톶(볇헟 듞

뇵 퇮뒫훒 폚 쯯맺쿩)

 싲헅2011쓪11퓂11죕뗄1111듎
쇐뎵뎵욱ꎬ믲쫇11퓂11죕11ꎺ11

랢뎵뗄D3111듎뎵욱ꎬ뿖엂쫇볍
쓮헢룶냙쓪튻폶뗄ꆰ맢맷뷚ꆱ뗄ퟮ
뫃샱컯쇋ꆣ11죕ꎬ헢솽쳋쇐뎵욱뚼
돉쇋뷴쟎믵ꎬ쫽냙헅뎵욱싴돶좥
횻캪볍쓮ꆣ

  ꆰ쎻싲떽11퓂11죕11ꎺ11뾪
뎵뗄D3111듎쇐뎵첫뿉쾧쇋ꎬ떫
뮹뫃싲떽쇋1111듎ꆮ맢맷쇐뎵ꆯ뗄
욱ꆣꆱퟍ늩쫐쏱얮쪿킦ퟅ쮵ꆣ

  퓚쳺슷쏔훐횪쏻뛈웄룟뗄좫
맺쳺슷싛첳냦훷뛅뎬룦쯟볇헟ꎬ듓
샖쟥햾뗃떽뗄쿻쾢쿔쪾ꎬ11죕뗄
D3111듎쇐뎵뎵욱좫늿쫛ꎬ떫11

뗣11럖랢뎵쪱폐벸냙쏻돋뿍슩돋ꆣ

  춬퇹ꎬ놻돆캪ꆰ뻸쫀맢맷욱ꆱ뗄
2011쓪11퓂11죕1111듎쇐뎵11뎵쿡
11뫅컔워욱(짏ꆢ훐ꆢ쿂워3헅)ꎬ튲쫇
놻죋싲ퟟ좴컞죋돋뎵ꆣ

  볇헟듓볃쓏ꆢퟍ늩ꆢ캫랻믰뎵
햾믱쾤ꎬ11죕뗄1111듎쇐뎵뎵욱
쫜떽죈엵ꎬퟍ늩ꆪ캫랻뫍캫랻ꆪ

쟠떺쟸볤뛌춾뎵욱퓧퓧놻쟀맢ꎬ

횻쪣컞ퟹ욱ꆣퟍ늩믰뎵햾릤ퟷ죋
풱룦쯟볇헟ꎬ욽쪱1111듎쇐뎵퓚
ퟍ늩햾쓜쫛돶100뛠헅욱ꎬ뛸11죕
뗄욱퓲싴돶700뛠헅ꎬ늻맽뛠쫽죋
캴짏뎵ꆣ

11죕짏컧10뗣ꎬ볃쓏샺쿂쟸믩틶뗇볇뒦쏅뿚업웰뎤쇺ꆣ튻쏻쇬떽뫅뗄얮몢쿲릤ퟷ죋풱퟉톯ퟔ벺뗄뫅뮹튪업뛠뻃ꆣ 놾놨볇헟 맹붨헾 짣

좫쏱폩샖ꆰ맢맷뷚ꆱ
놾놨볇헟 듞뇵 쪵쾰짺 탬쏷쏷

늻맢쫇맢맷뗄뷚

  탋웰폚짏쫀볍90쓪듺컒맺

듳톧킣풰샯뗄ꆰ맢맷뷚ꆱꎬ훕폚뗈

살쇋 2011쓪 11퓂 11죕헢룶믣

뻛쇋 6룶맢쇯쇯뗄ꆰ1ꆱ뗄ꆰ쫀볍

맢맷뷚ꆱꆣ

  튪룩틔췹ꎬ퓚첸믩싛볞뗄

쓪볍좴탎떥펰횻뗄쟠쓪쓐얮ꎬ

놻몬ퟅ춬쟩폫뇉틄뗄쟗엳뫃폑

뷐ퟶꆰ맢맷ꆱꎬ뿏뚨쫇볾죃죋늻
쮬뗄쫂쟩ꆣ좻뛸뷱쓪ꎬ늻맜쫇돶
폚뫎훖쒿뗄ꎬꆰ맢맷뷚ꆱ늻뷶쫇

맢맷쏇뫍ꆰ췑맢ꆱ헟쏇맘힢뗄죕

ퟓꎬ룼컼틽쇋웤쯻짧믡뷗닣뷖첸

쿯틩ꆣ

  11죕ꎬ볃쓏쫐뗚11훐톧뺪죋

뗘맒돶쇋ꆰ욽낲11훐11쓪11퓂11

죕ꆱ뗄쳵럹ꎬ쯦벴틽랢훚죋캧맛ꎬ

쓑뗀훐톧튲뎱떽튪맽ꆰ짱맷뷚ꆱꎿ

뺡맜톧킣돶쏦돎쟥ꎬ떫킧펦틑튻

랢늻뿉쫕ꆣ

  춬퇹뗄ꎬ폫ꆰ맢맷뷚ꆱ풭놾럧

십얣늻쿠벰뗄몪볃쳺슷삩쓜룄퓬

릤돌ꎬ튲톡퓱쇋11퓂11죕짏컧11

뗣11럖워볜뿧쳺슷듳쟅ꆣ

  뛸퓚떱쳬ꎬ볃쓏쫐 11슷릫

붻뎵튲뷨ꆰ맢맷뷚ꆱ탣쇋튻냑ꆣ

11죕짏컧11뗣11럖ꎬ퓚11슷릫

붻뎵뗄뗚 11룶햾첨ꎬ11슷뎵쿲

뎵짏쯹폐뗄떥짭돋뿍쿗짏쇋쎵

맥뮨ꎬ쮲볤컼틽쇋릫훚뗄쒿맢ꆣ

  퓚쎽쳥뫍짌튵뗄췆뚯쿂ꎬ

ꆰ맢맷뷚ꆱ햹슶돶잰쯹캴폐뗄쒧

솦ꆣ

놻쿻럑뗄ꆰ맢맷뷚ꆱ

  11죕쇨뎿뾪쪼ꎬ컞쫽맢맷쏇

폃뿱내쫳뇪즨맢룷듳뗧ퟓ짌뎡뗄

듲헛짌욷ꎬ펭뷓ꆰ쫀볍맢맷뷚ꆱ뗄

떽살ꆣ

  듓돶짺쓪듺살쯣ꎬ헢1 . 8틚

20쯪훁 35쯪뗄맢맷ꎬ헽쫇떱쿂

ퟮ캪싴솦뗄쿻럑헟ꎬ뛸쯻쏇헒늻
떽쇭튻냫뗄놯듟ꎬ룼듙쪹쯻쏇폃

릺컯뮯뷢뿠뇆뗄탄쟩ꆣ2010쓪ꎬ

뗚튻룶폃듲헛짌욷캿뷥폴쏆맢

맷뗄쳔놦짌돇ꎬ쫕믱쇋떥죕

9 . 68틚풪뗄쿺쫛웦벣ꎻ떽쇋뷱

쓪ꎬ냑맂뛀뇤캪짺닺솦ꎬꆰ즨맢ꆱ

맢맷뗄잮냼ꎬ돉캪쯹폐짌볒릲춬

얬솦뗄쒿뇪ꆣ

  퓚헢킩뾴쯆컞샥춷ꆢ짙샭탔

뗄쿻럑뿱뮶훐ꎬ놻룷샠짌볒뾴훐

늢쪵쪩짌튵듟쏟뗄맢맷쏇ꎬ춨맽

릺컯ꆢ돶폎ꆢ뷡믩뗈탎쪽ꎬ릹훾쇋

튻룶랱죙뗄쪢듳뷚죕ꆣ

톹솦쿂톰헒뿬샖

  튲탭첫냑맢맷떱돉튻룶컊쳢

뗄훐맺죋ꎬ펦룃뾴튻쿂웤쯻맺볒

뛔떥짭뗄첬뛈ꆣ

  퓚펢맺ꎬ48% 뗄돉쓪죋뚼쫇
떥짭ꎬ틲듋ꎬ쯻쏇폃ꆰ좫맺떥짭훜ꆱ

헢튻맺볒탔뗄믮뚯ꎬ살맘뮳쓇킩

뛀ퟔ짺믮뗄죋쏇ꆣ춬퇹ꎬ9 퓂뗄뗚

3 훜쫇쏀맺뗄ꆰ떥짭훜ꆱꎬ뛸쟒ퟷ

캪튻쿮맺볒뷚죕뇪힢퓚쏀맺뗄죕

샺짏ꆣ

  퓚즽뚫듳톧쏱쯗톧퇐뺿쯹

쯹뎤헅쪿직뾴살ꎬ쿠뇈뒺뷚ꆢ맺

쟬뗈돐퓘쇋컄뮯뒫춳뫍맺볒쿳

헷뗄뷚죕ꎬꆰ맢맷뷚ꆱ듲웆쇋훐

맺짧믡볈폐뗄ퟥ좺뇟뷧ꎬ냯훺

튻룶맂뛀뗄쿖듺죋믱뗃죚죫헻

룶좺쳥뗄욬뿌돕뿱ꆣꆰ퓚ꆮ맢맷

뷚ꆯ뗄짌튵뿱뎱훐ꎬ맂뛀뗄떥짭

쟠쓪쏇듓톹솦훐ퟟ돶ꎬ뇤돉쓜

캪짧믡듸살뮶샖뗄죋ꆣꆱ

  즽뚫듳톧컄톧폫탂컅뒫능
톧풺뢱뷌쫚쓟췲죏캪ꎬ쏈톿폚

쓪쟡닝룹훐뗄ꆰ맢맷뷚ꆱꎬ평폚

틽랢쇋좫짧믡뗄쟩룐릲쏹ꎬ뾪

쪼붥붥폐쇋짺쏼솦ꆣꆰ퇛쿂ꎬ탅

쾢뗄엲헍뫍듓훐즸톡뗄삧쓑ꎬ

쪹뗃퓱얼돉캪튻볾늢늻죝틗듯
돉뗄쫂ꆣ헽틲캪죧듋ꎬ컒룼타짍

퓚헢훖쪱듺삧뺳훐ꎬ쓪쟡죋폃

ꆮ맢맷뷚ꆯ뗄탎쪽ꎬ뒫뗝돶튻훖

쏦뛔톹솦ꎬ죔쓜죷뗘ퟔ컒뗷

�뗄짺믮첬뛈ꆣꆱ

  뷱쓪뗄ꆰ맢맷뷚ꆱ

햹슶돶잰쯹캴폐뗄쒧

솦ꎬ늻뷶틽쇬ퟅ쓪쟡죋

샖퓚웤훐ꎬ튲잣뚯ퟅ짧

믡룷뷗닣뷲뷲샖뗀ꆣ

  듓캴돶쿖퓚죎뫎튻럝뷚볙죕춨횪훐뗄ꆰ맢맷뷚ꆱꎬ뷱쓪좴돉쇋

좫쏱캧맛뗄튻뎡뮪샶탣ꎺ떥짭뗄샖폚퓚헢룶냙쓪튻폶뗄ꆰ짱맷뷚ꆱ

탻퇯룶탔ꎬ폐냩뗄튲샖폚뷨헢룶ꆰ쇹ꆮ1ꆯ뛹춯뷚ꆱ믘맋컂쟩ꎬ벴뇣쫇

폫맢맷컞늻쿠맘뗄웤쯻뷗닣ꎬ튲샖폚닎폫뷸살ꎬ뒴퓬첸퟊뫍폩샖ꆣ

  튻뎡늻틠샖뫵뗄좫쏱폩샖맽뫳ꎬ헛짤돶늻튻퇹뗄짧믡탄샭ꆣ

11죕ꎬ28뛔탂죋웫뻛췾몣돠즽럧뺰쟸ꎬ뻙탐쇋튻뎡샋싾뗄벯쳥믩샱ꆣ

                  놾놨볇헟 샮퇥믛 짣

  ퟍ늩튻쏻얮쪿싲떽튻헅1111

듎뎵욱ꆣ 놾놨볇헟 폚 짣


