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担当作为
党建为统领夯实制度建设

实干兴院
标准化建设进一步规范

“三甲”不止是拿一块牌子，更重
要的是动态管理的过程，为此，德州
市人民医院成立了由主要负责人任
组长的迎复审领导小组，先后召开迎
复审启动会、动员会、各项工作推进
会，层层制定目标，层层传导压力，逐
级落实责任，全院职工上下齐心，全
力推进复审迎评工作。

2014年6月，医院被评为三级甲
等综合医院，并将标准化建设工作继
续纳入每年工作重点，围绕医院党委
中心工作，充分发挥党员在医院发展
建设中的引领作用，组成了由党委书
记任组长、其他党委委员任副组长、
相关科室负责人为小组成员的医院
标准化建设领导小组，签订责任状，
逐级落实责任，医院还建立了“院领
导联系包干重点科室”的工作制度，
加强全员培训每周定期深入包干科
室了解工作情况，听取工作进度，记
录工作困难，帮助协调、推动标准化

建设工作。结合本次复审“重现场、重
内涵、重实绩”的总体要求，把整改督
导作为工作主线，结合外审专家意见
及时建立台账，实行逐一销号管理。
每周调度整改情况，针对发现的问
题，组织监督员建起“过滤网”，一遍
一遍“过筛子”，能立即落实的马上到
位，对长期性、客观性问题限期整改
或建立机制，坚持做到标准不降、目
标不移、靶心不散、力量不减，不折不
扣地把好督导关。

标准化建设不是一日之功，需要
长期抓整改。医院领导班子成员分组
带队，深入各科室反复督导，通过长
期抓整改，先后进行了两次全面、系
统的自查梳理，累计检查科室和护理
单元96个，整改各类问题300余项。自
评结果显示，经过5个月的整改，医院
自评成绩较前有明显提升，评审标准
条款通过率达到三级甲等医院评审
要求。

对于德州这座城市来说，德州市人民医院的三甲牌匾，代表着

德州市医疗服务水平的高度，捍卫“三甲”不仅是德州市人民医院自

身发展的必然需求，更是实现德州卫生强市战略目标的历史使命。

新时代、新起点、新征程，德州市人民医院紧扣时代脉搏，励精

图治，砥砺奋进，与祖国一同成长。71年来，医院由小变大，由弱到

强，迈出了铿锵的步履，今朝焕发勃勃生机。

团结奋进
医技服务水平再上新台阶

经过现场评审、评审公示等环节，2019年9月26日，山东省卫生健康委员会
发布通知，根据评审结果综合不定期检查和周期性评审情况，经省医院评审领导
小组研究，确定延续德州市人民医院“三级甲等综合医院”资质。顺利通过三级甲
等综合医院复审，仅仅是德州市人民医院新时代新作为的一小步。

就如德州市人民医院党委书记程吉东在三甲复审现场评价会上发言所
说，“三甲复审不仅是对医院工作的一次全面检阅，更是一次难得的学习培
训。”德州市人民医院以三级甲等综合医院复审为契机，找准差距、持续改进、
提升内涵，全体医护员工继承攻坚克难、连续作战的优良传统，凝心聚力奋斗
不息，以三甲复审通过的实绩，推进了医院新一轮跨越发展。

近年来，医院全面贯彻落实党中
央和省委关于加强公立医院党的建设
的意见，不断完善相关制度建设。院领
导班子带头提高政治站位，坚定执行
党的政治路线,严格遵守政治纪律和
政治规矩。健全领导班子议事规则，涉
及“三重一大”的事项,坚持以会议形
式做好集体决策，主动接受职工群众
监督；对专业性、技术性较强的事项，
决策前充分发挥专家委员会、法律顾
问作用；与职工利益密切相关的事项，
通过职工代表大会、基层工会主席联
席会等形式积极征求意见和建议。

医院党委坚决担起全面从严治党
的主体责任，纪委充分发挥监督职能，

全面从严管党治党运用监督执纪“四种
形态”。坚持重遏制、强高压、长震慑,开
展“每月一案例”警示教育活动共计30
余次。强化医德医风教育和行业自律，
2015年以来先后开展了“红包”问题专
项整治、医用耗材专项整治等多次专
项治理活动，取得了明显成效。

完善医务人员医德考评制度，建
立医德医风奖惩机制。将医德表现与
医务人员晋职晋级、岗位聘用、评先评
优等直接挂钩。为全院800名党员、职
工建立廉政档案，加强对关键岗位、重
要环节和重点人员的监督。修订了招
投标、经济合同、内部审计、防统方等
管理办法，堵塞各类风险漏洞。

检验科免疫流水线检验系统，检验结果
平均缩短半小时，减少患者等待时间。

新生儿危重症救治中心开展了ECMO、PICC等技术，年救治极低
体重儿150例，达全省先进水平。

心脏外科重组开诊后，为百名患者成功实施冠脉搭桥术。

日间手术室可实施五十六种手术，实现手术“当天来、当天回”。

内镜诊疗科布局更合理，有效提升就医舒适度，
也很好地保护患者隐私。

逢山开路，遇水架桥。面对新
的发展机遇，德州市人民医院主动
作为，奋勇拼搏，迎来了新的生机。

持续抓好安全底线、质量生命
线、管理这个中心与服务这个基
点。不断完善“决策-控制-执行”
三级质量体系，建立了以医院质量
与安全管理委员会为首，17个专项
质量与安全管理委员会和55个科
室质量管理小组组成的层级架构。
与2014年相比，2018年平均住院日
下降2 . 07天，平稳控制在8 . 5天以
内；出院患者次均费用自新医改以
来逐年下降，成立医疗技术临床应
用管理委员会，规范了授权和审批
程序。对900余名医务人员重新授
权，杜绝了手术级别与职称级别完
全挂钩的现象。建立了重大手术报
批制度。

加大人才“招引育培”力度，

发展后劲充足。通过自主招聘、高
层次人才引进、联合培养等形式，
引进、培养硕士498人，博士24人，
博士后工作站在站3人，出站1人。
根据2018年统计，院床医比、床护
比为1:0 . 56和1:0 . 77，分别列山东
省三级综合医院第3位和第5位。推
动学科建设和科研工作上水平。自
2014年以来，相继出台了《重点专
科管理办法》《科研基金管理办
法》，从制度层面激发“内生动力、
外加推力”。共发表核心及SCI论
文102篇，山东省医药卫生科技计
划项目立项71项，获市级以上科研
奖励42项，较前有大幅提升。

服务能力不断提升，民众满意
度逐年提高。“五大中心”网络逐步
健全，救治能力持续增强。卒中中
心晋升为高级卒中中心，创伤中心
通过市级验收，以市人民医院为核

心单位的德州溶栓地图发布，新门
诊的启用，使医院空间设施的短板
得到较大改善，信息集成、仪器装
备、就诊环境、承载能力均大幅提
升。信息系统全面升级，诊疗效率
提档增速。实现了“身份证、医保
卡、就诊卡、电子健康卡”四卡合
一，“小卡片”开拓出全方位健康服
务的“大空间”。

在检查过程中，专家组点赞多
项医院标准化建设工作，医院改革
与管理有成效，医院质控管理体系
初步健全，质量控制指标趋于向
好，严格控制医疗安全风险管理，
健全的感染监控三级网络，医疗质
量管理监管持续加强。药事管理稳
中有序，临床用药安全准确。医院
精细化管理体系建设完善，药事管
理稳中有序，护理工作有效运转，
真抓实干凝聚力强……

新规划的停车场启用后，车辆存放整齐划一。
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