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2019年，是绿地集团进驻齐鲁大地的第十个年头；12
月17日，是绿地控股集团山东区域管理总部党委书记、总
经理薛明辉到任山东的第一百天。在绿地山东十年发展的
里程碑式节点，资深实干家薛明辉的到来会给绿地带来什
么？从济南到山东，绿地未来将如何践行“做政府所想，
为市场所需”的发展理念，如何保持“让生活更美好”的
初心，更好助力城市发展，齐鲁晚报·齐鲁壹点记者对薛
明辉做了独家专访。

在济建全球商品贸易港
百姓足不出户“买全球”

“不能再简单用‘房地产开发商’来定义绿地了，同时绿
地也超越一般的‘城市运营商’定位，绿地地产+的系列布局
是我们紧随国家战略一直在做产业的转型升级。”采访开
始，薛明辉开门见山明确了绿地的定位。

今年11月4日，在绿地集团与济南市人民政府就“地产
+”项目达成的一系列战略合作中，绿地(济南)全球贸易港
是“地产+”进口商贸的重要布局。

“全球贸易港项目来源于国家战略，衍生于从2018年
起每年在上海举办一次的中国国际进口博览会，它能把全
球的商品从‘进博会’6天的展示转化为一年365天全年的
展示及交易平台。”薛明辉向记者介绍，要真正打造一种
“6天+365天”的常年展示交易平台。

现在，与绿地(上海)全球商品贸易港一脉相承，绿地
(济南)全球商品贸易港将落地自贸试验区济南片区内。薛
明辉说，作为片区首批签约项目，绿地(济南)全球商品贸
易港将以“为济南市注入全球贸易港新动能、新产业、新
经济、新生活”为目标，计划引入各类海外商品22000余
种，融合绿地集团在国际贸易、商业运营、供应链、零售
端等领域的资源配置和运作经验，打造多品类、多渠道、
常态化的进口商品展示交易服务平台，推进“进博会”资
源在自贸试验区济南片区落地。

“为让广大市民尽快享受自贸区建设红利，在绿地(济
南)全球商品贸易港开工建设前，其先行馆将率先与市民见
面。”薛明辉说，先行馆是正式馆的微缩版本，汇集16个
国家和地区馆，同样可以进行商品的展示和交易，计划于
2019年12月底正式对外开放，届时10余个国家馆将开馆纳
客。

据了解，绿地(济南)全球商品贸易港将同步开工建设，
建设周期两年半左右，也就是说最快2022年，济南老百姓就
可以真正在家门口轻松享受“买全球”。

绿地国际医学济南区域中心
建全球医研教养融合高地

作为绿地“地产+”项目的重要板块，医疗康养也在济南
实现了快速落地。绿地·国际医学济南区域中心将建立全球
医学中心医研教养融合创新高地，打造世界级医学前沿领域
成果转化聚集地，创建新一代智慧健康科技应用生活示范
区。

薛明辉介绍，绿地国际医学济南区域中心项目将在济南
医学城设立国际一流医学教育研究、医疗器械研发等基地，
助力国外先进医学科研在中国落地。从而使新型药物、新型
仪器尽快在中国临床应用，推动全球医学成果在中国的转化
应用进程，最终惠及到普通老百姓。

据了解，绿地国际医学济南区域中心作为临床医学研究
中心及转化医学中心，依托绿地集团与德克萨斯医疗中心、
贝勒全球医疗集团等顶尖医疗资源合作，将充分发挥山东省
创新资源与政策等优势，打造融合医学科技、临床研究和医
疗服务功能为一体的国际大健康产业示范项目，推动生命科
学与医学领域科技发展，助力济南打造国际医康养名城。

“绿地国际医学济南区域中心目前处于前期规划环节，
项目将结合济南国际医学城总体规划进行布局，预计在明年
一季度末二季度初实现大的规划落地。”薛明辉说。

拓荒济南黄河北
绿地助力再造“新济南”

“‘做政府所想，为市场所需’一直是我们践行的发展理
念，我们所做的企业转型升级都是围绕这一理念展开的”。薛
明辉说，在济南新旧动能转换先行区的布局是绿地在新时
代、新经济的大背景下，紧抓国家战略，做好企业转型升
级的关键一步。

“济南东西狭长，往北开拓，在黄河以北的平原有广
阔的发展前景。在国家先行区发展战略中，济南可以说是
先行区中的先行区，通过对理念的贯彻完全可以在济南黄
河北再建一个‘新济南’”，谈到济南新旧动能转换先行
区的未来，薛明辉认为那里蕴藏着可观的发展空间。

2018年6月23日，绿地集团签订《中国济南.绿地国际
博览城”项目框架合作协议》。经过一年多项目的推进，
绿地国际博览城已成为济南先行区具有引爆效应的重大综
合项目。项目将以会展经济园、绿地科创先行谷、生活示

范区建设为主要内容，打造形成“一园、一谷、一区”格
局。

“会展经济将对区域性中心城市的产业拉动起到重要
支撑作用，科技园区、康养园区今后将成为城市发展现行
先试的领域，这也是绿地产业转型、不断升级的自我需
要”，薛明辉说。

在绿地国际博览城，不仅将引入国内高端教育资源，
打造高品质的生活示范区。包括国际会展中心、国际会议
中心、齐鲁国宾馆、会展总部园、文旅产业园、跨境贸易
中心及生活配套等还将构成山东省乃至中国北方综合规模
最大的会展经济园。而科创先行谷则能够将“产业、生
活、学习、商业、商务”进行全息结合。

“未来的先行区将会宜人宜居，是适合工作、创业的
产城融合新城市。人们在这里将能实现健康的生活工作，
通勤不再需要很长时间，步行着就能到公园，实现既繁华
又不拥堵”，薛明辉说。

十年拓荒，与城市共成长
不断做好产业转型升级

从2009年底进入山东,这也是绿地进驻齐鲁大地的第十
个年头。回顾十年来的发展，薛明辉很是感慨：从济南到
山东，绿地始终以城市建设引领者的定位,参与和推动着城
市和经济的发展。细数十年来的发展，薛明辉如数家珍：
从绿地中心到绿地国金中心，从绿地国际博览城，到全球
商品贸易港……在众多的地标和引爆项目中，绿地始终以
“拓荒者”的角色，跟随城市的发展，实践着企业的一次
次华丽转型。

今年5月份，绿地集团与山东省政府签订战略合作框架
协议，约定加强对山东投资力度，特别加强对新兴产业、
城市综合开发以及基础设施建设的投入。根据协议，双方
将在新旧动能转换和产城融合、高铁商务区、基础设施建
设、文化旅游健康产业、国资国企混改、国际进口贸易等
方面展开全方位、广领域、高层次合作，全面助推山东省
加快新旧动能转换、经济结构调整和核心竞争力提升。按
照协议，未来五年，绿地集团将在山东持续增加投资。

“绿地跟山东有很好的合作模式及愿景，除济南、青
岛以外，山东的很多城市面临城市革新、经济转型，这些
都是绿地在发展中所期盼的”。薛明辉说，下一步要精耕
济南和青岛两个中心城市,快进潍坊、德州、菏泽、临沂、
济宁、聊城、淄博、泰安这些骨干城市,优化大型基础设施
项目和特色小镇项目,突破在山东的产业投资运营服务以及
整个项目的资本市场对接。

对于“拓荒者”的身份，薛明辉有自己的理解。“不断拓荒
的背后是绿地不断进行产业转型的探索，是不断跟随城市发
展寻求自身发展的开拓之路”。薛明辉说，他们对山东的发展
很有信心，明年会持续加大对山东的投入，也将在不断的发
展中，做好全球化跨国多元企业的华丽转型。
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