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近日，中石化胜利建工公司组织5户海外员工家属开展心灵关爱活动，解决海外员工的后顾之忧。受海
外疫情影响，该公司有69名员工坚守在沙特、乌干达、肯尼亚等市场，其中部分员工已经坚守200天以上。该
公司在第一时间向海外员工家庭送达感谢信，安排EAP工作组与海外项目员工进行视频通话，帮助他们疏
导心理压力，传递减压技巧，并固定专人负责解决海外员工家庭困难，确保海外项目防控有力、生产有序。

本报记者 邵芳 通讯员 宁波 摄影报道

关关心心关关爱爱海海外外员员工工

本报4月23日讯(记者
邵芳 通讯员 尹永华
姜凯 盛玉强) 去年8

月，胜利油田孤东采油厂
实施食堂专业化改革，通
过引入社会化企业，让专
业的人从事食堂管理与服
务，这不仅丰富了提升饭
菜品质，也通过劳务承揽
模式，实现了人力资源优
化，节约了大量成本支出，
实现合作共赢。

点多线长面广不仅是
油田企业的生产特点，传
统生产模式下每个基层班
站都有食堂，但由于无法
形成规模，制约了人力资
源优化配置。今年，立足新
型管理区建设需要，孤东
采油厂坚持问题导向，与
东营市港城智能科技有限
公司配送服务中心合作，
采油厂组建配餐服务中
心，负责相关设施、设备的
投资改造，对所辖区域的
管理区以及相应的专业化
单位实行配餐服务；社会
化企业则主要承担食堂的
管理、服务与运行。

实施专业化改革后，
孤东厂撤并基层职工食堂
8个，优化52人，其中32人
参与配餐服务中心业务承
揽，20人转岗从事采油、油
管杆修复等新岗位。食堂
数量虽然减少，但后勤保

障工作却得到了提升，设
备设施更新费用、水电气
费、土地占用费以及房屋
维修费明显减少。

为提高配餐中心运行
质量，孤东厂建立健全就
餐职工联席会、职工伙食
管理委员会会议和《孤东
采油厂职工食堂管理标
准》等制度，各单位也成立
了由干部、班长、基层员工
代表组成的伙食管理委员
会，坚持每季度对配餐中
心的饭菜质量、服务质量
进行民主评议，充分听取
员工对食堂管理、服务的
意见和建议。

与此同时，采油厂食
堂监管人员采取“四不两
直”的方式，不定期深入食
堂，对饭菜质量、品种花
样、卫生管理、安全管理、
服务质量进行检查考核，
让职工吃上放心饭、顺心
饭、热乎饭。

在孤东厂公共事业服
务中心副主任王艳红看来，
社会化服务将是油公司在
生活后勤保障方面的发展
方向。下一步，他们将在职
工食堂区域化整合、配餐中
心建设的基础上，稳步实施
3个配餐中心为主导，两个
食堂为辅助的“3+2”布局，
实现油公司、社会化企业和
员工的三方共赢局面。

孤东采油厂：

专业化发展实现三方共赢

本报4月23日讯(记者
邵芳 通讯员 吕艳

红) 30多年前，年仅20岁
的张延军在部队表现优
异，荣获个人一等功。1988
年，他带着部队的优良传
统和严细实的作风来到胜
利油田，在平凡的岗位上
做一名称职的胜利人。
2015年，他积极响应号召，
成为供水分公司首批外闯
市场员工，在新“战场”上
再立新功。

胜利发电厂煤场，每
天13条高速运转的运煤传
输带，为三期发电机组源
源不断的传送燃料。张延
军等供水外闯员工，就是
这一条条传输带上的巡检
员，他们通过高质高效巡
视检查，将石头、铁屑、木
头等危险物挑出，及时调
整传输带偏磨程度，减少
跑煤、洒煤频次，确保煤炭
安全运输。

目之所及的是黑色传
输带和煤炭，耳畔是传输
带飞驰而过的噪音，空气
中弥漫着煤炭散落的颗粒
与味道，夏天温度高达40
多度，冬天气温最低能达
零下十多度……2015年，
为实施人力资源优化配
置，坚决打赢扭亏脱困攻
坚战，供水分公司组建电

厂外闯项目部，张延军发
扬军人作风第一时间报名
参加。就在这样单调的环
境中，张延军等人一干就
是5年。

起初，5班4倒、一班6
个小时的运行机制和每小
时巡检一次、每次40分钟
的生产模式，一度让这位
老将有些吃不消。但凭借
一股不服输的军人韧劲，
他克服了身体上的不适，
跟着电厂老师傅认真巡
检，反复总结巡检技巧，最
终成为了传输带上一名优
秀的“医生”。如今，他已经
能通过机器的声音判断运
行状况，能在不停运的前
提下为传输带调偏，确保
煤炭运输安全运行。

2018年，张延军成长
为三期丙班的班长，只要
大家需要帮忙时，他一如
既往的伸出援手。每天的
班前会，他总是第一个到
现场检查一下设备，下班
前也是清理好设备完成交
接才能放心离开。

“30多年来，他的岗位
虽然换过一个又一个，但
朴实无华的底色没变，脚
踏实地的作风没变，能坚
持不懈干好工作就是平凡
中的不平凡。”张延军的同
事说。

供水分公司张延军：

退伍不褪色 岗位立新功

黄河钻井总公司一季度完成进尺41 . 06万米，超额完成目标任务

为百日攻坚创效开好头、起好步

本报记者 顾松
通讯员 张强 张琳

标准程序下的

“非常规”运行

年初，黄河钻井在胜利市场
部署42部钻机。受新冠肺炎疫情
影响，2月3日至6日，这个公司30
余部钻机停转，连续4天进尺不
足1000米，日欠计划进尺3000多
米。

面对严峻生产形势，黄河钻
井超前运行、系统组织，打破常
规推进生产提速。“打破常规不
是逾越程序，而是以更有针对
性、更具时效性的非常规手段加
快进度。”黄河钻井总公司生产
运行科科长韩之臣说，对照既定
目标任务，该公司通过计划倒
排，把钻井进尺完成指标分解到
天，对受疫情防控影响较大的工
农关系协调、迁装车辆保障等因
素，明确专人进行一对一协调、
点对点跟进。每天召开运行会，
当天要完成什么样的工作、达到
什么样的效果，协调保障指标全
部分解到人头。

2月26日，50576钻井队施工
的莱78-斜5井，虽然预计完钻还
有3天时间，但完井所需的套管
已提前送到井场。“为减少物资
供井延误导致的生产停待，打好
提前量是关键。”平台经理刘善
伟说，生产调度每天会根据井队
施工进度统筹调派物资，确保下
步工序需要物资快速送达。

同样“快”起来的还有钻前
工程准备。针对疫情防控关键时
期外雇运输车辆无法使用的情
况，这个公司统筹内部生产保障
车辆，减少长距离搬迁。自3月中
旬起，黄河钻井连续2周钻井日
进尺保持6000米以上高位运行。

为把疫情造成的影响降到
最低，这个公司千方百计为复工
复产创造条件，尤其是在解决道
路管控期间运输“卡脖子”难题，
积极与甲方及地方政府沟通协
调，办理了100多张车辆通行证。

在外部市场，该公司要求井

队员工提前14天到达项目所在
地，按照当地政府要求进行集中
隔离，以便隔离期结束后迅速投
入生产。“我们密切关注各施工
区域所在地政府的疫情防控要
求，对各钻井队提前制定个性化
复工方案，全力推动复工复产。”
黄河钻井总公司副经理刘俊海
说，该公司仅用20多天，就使胜
利市场钻机动用率由不足20%提
升到90%。

既会加“油门”

也会踩“刹车”

为进一步做好生产提速技
术保障，黄河钻井通过对近年来
胜利油区口井施工参数的综合
分析，总结前期各区域探索的提
速措施，制定下发了《钻井参数
提速专项考核实施细则》，这不
仅为钻井队提供了技术提速模
板，也明确了技术执行底线。

“步子可以加快，但程序不
能超越，标准不能降低。”黄河钻
井总公司钻井液技术首席专家
李文明说，提速不是抢进尺，而
是在确保技术标准执行到位的
前提下，进行参数提速和技术挖
潜，“不因抢进度而逾越程序，这
种更有质量的提速才能为甲方
提供增值服务。”

这个公司还统筹处理好提
速与安全的关系，不安全的进尺
一米不打，不安全行为及时叫
停。40552钻井队施工的滨17-斜
265井因二开作业安全隐患整改
不到位被“现场”叫停，经过两天
整改，安全检查合格后才恢复生
产。

针对疫情期间安全监督人
员无法正常上井检查的实际，黄
河钻井充分发挥远程视频监控
系统作用，对特殊作业环节、重
点施工区域、重点井，实施干部
旁站式监督、专家驻井和视频双
监控管理，成效显著。

“虽然现场检查频次少了，
但检查和处理的力度更大了。”
黄河钻井总公司安全管理科科
长毛江说，一季度，黄河钻井未
发生一起安全生产事故，万米故
障复杂时间实现同比大幅下降，

14个队27口井打破13个区块完
钻井周期纪录。

“防疫”“提速”

两手抓、两不误

员工队伍是抗击疫情、复工
复产的根本力量，多措并举从严
管控，保持管理不散、队伍不乱，
是实现生产提速提效的关键。

“只有坚持从严管控，让党员以
实际行动影响和带动身边员工，
才能不断提升队伍战斗力。”人
力资源科(组织)科长慕熙荣说。

为充分发挥党员干部在队
伍稳控、提速攻坚中的示范引
领作用，黄河钻井实施“党员积
分管理办法”，细化党员量化积
分标准，实行党员违规违章约
谈，并将党员违规违章约谈向
技术、装备、物资供应、纪检监
察等领域拓展。一季度，该公司
对50多名违反设备管理规定、
施工操作流程等方面的党员进
行了约谈。

同时，这个公司还配套实施
骨干岗位分级管理，按照工作年
限、业务能力对钻井工程师、泥
浆工程师、司钻等进行岗位等级
划分，以实绩评星级、以考核定
奖惩，调动了一线员工立足岗位
提速创效积极性。

1月30日，受疫情影响停工
的坨203-斜2井现场，40536钻井
队工程一班司钻谢红晓带领班
组员工一起保养泥浆泵，这已经
是谢红晓在井上度过的第40天。

“公司要求疫情防控期间，人员
无特殊原因不能离开井场，作为
党员我更应该以身作则。”几天
后，经过审批合格，40536钻井队
复工。

为进一步激发全员提速提
效积极性，黄河钻井总公司组织
开展了“扛红旗、争五星”劳动竞
赛。2月29日，利853斜-72井，
40179钻井队两个班组日进尺
1205米，创出今年以来黄河钻井
单队单日钻井进尺新纪录。然而
不到两天时间，这一记录就被
50107钻井队再次刷新。据统计，
一季度，黄河钻井共有5支井队
进尺超13000米。

钻井进尺41 . 06万米，同比增加0 . 62万米，超额完成胜利石油工程公司下达的目标任务……一季度，在抗
击疫情的严峻形势下，黄河钻井总公司以逆势飘红的亮丽答卷为百日攻坚创效行动开好头、起好步。事实
上，钻井提质提速提效离不开这个公司以系统思维、统筹方法实施的管理创新。
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