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看点
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落魄逆袭
终成华人巨富

何鸿燊是香港开埠后首富何
东爵士之弟何福的孙辈之一，在
家中排行第九。虽然出身香港名
门望族，然而何鸿燊少年时家道
中落。他饱尝世态炎凉，发奋学
习，以优异成绩考入香港大学。抗
战爆发后，香港于1941年失守，何
鸿燊从香港大学理学院肄业，怀
揣10港币前往澳门谋生。此后，他
在港澳两地做贸易、煤油、建筑等
生意，赚得第一桶金。

1961年，澳葡政府规定博彩
业须通过专营制度实施，何鸿燊
看准时机，与霍英东等人合作，
一举拿下赌场独家专营权，迈出

“赌王”之路的第一步。20世纪90
年代初，何鸿燊又在澳门建立

“皇宫赌场”等多个赌场。
除香港和澳门外，何鸿燊还

在多个国家投资，包括越南、朝
鲜、菲律宾、葡萄牙等。至2011
年，他旗下的企业包括澳门博彩
控股有限公司、香港新濠国际集
团、香港信德集团有限公司、澳
门国际机场专营公司、王牌国
际、澳门诚兴银行等。何鸿燊控
制的资产达5000亿港元之巨，个
人财富有200亿港元，跻身港澳
十大超级富豪之列，稳坐澳门首
富宝座。

何鸿燊在澳门的地位不可
动摇，他旗下的赌场，每年的投
注在1300亿港币，相当于澳门本
地生产总值的6倍，每年上交给政
府的赌税超过40亿港币，占澳门
总财政收入的50%以上。有三成
左右的澳门人直接或间接受雇、
受益于他的公司。

家国情怀
斥巨资助文物回家

何鸿燊热爱中华文化，通过
赞助和举办各项文化艺术活动，
宣扬爱国爱民族意识。1987年，何
鸿燊一次性捐出了147件价值连
城的中国古代文物给国家。他还
曾于2003年、2019年向国家捐赠
圆明园猪首铜像和马首铜像。

1860年，英法联军侵入北京，
圆明园惨遭劫掠焚毁，12尊兽首
铜像流失海外。其中几尊通过不
同方式先后回归祖国。

2003年，何鸿燊斥资600万元
购得猪首铜像，并送归国家。2007

年，何鸿燊再次慷慨解囊，斥资
6910万港元将马首铜像购回。2019
年11月，何鸿燊决定将其正式捐
赠国家文物局，作为澳门回归祖
国20周年的献礼。此外，2007年9
月，何鸿燊将5件纪念香港回归的
珍贵艺术品捐赠给国家博物馆。

何鸿燊还热心教育投资。他
于1990年成立了“何鸿燊航天科
技人才培训基金会”，旨在致力于
中国航天技术人才的培养。1993
年，何鸿燊还在河北廊坊市建造

“何鸿燊培训楼”，用作培训航天
科技人才。

1998年、1999年，何鸿燊为筹
建北京人民大会堂“澳门厅”两度
捐资。1999年3月，他出资300万美
元，支持北京兴建中华世纪坛，表
达对新世纪来临的祝愿。

2001年，当时身为奥申委顾问
的何鸿燊在得知北京申办2008年奥
运会成功后，随即捐资1亿元用于
兴建奥运场馆——— 国家游泳中心。

2008年，何鸿燊还向四川汶川
地震灾区捐献1000万港元赈济款。

一生不赌
更不许家人碰赌

何鸿燊一生叱咤风云，商场
上如鱼得水，情场上也鲜少失意。
何鸿燊拥有的四房太太，给他留
下了17个子女。

外人眼中的何鸿燊“洪福齐
天”，实际上由四房太太而起的财
产争斗让何鸿燊并不轻松。何鸿
燊自2009年7月不慎摔倒受伤后，
就基本处于休养状态。2010年年
底，何鸿燊家族内部发生了股权
争议，直到次年3月才平息。

2017年6月23日，何鸿燊辞任
信德集团有限公司董事会主席。
2018年6月12日，何鸿燊在澳门博
彩控股集团的周年股东大会举行
之后正式退休。

2018年11月25日，是何鸿燊
97岁生日，也是其子何猷君的公
司创梦天地上市的日子，何猷君
将上市招股书作为礼物送给父
亲，他在社交软件上晒出父亲的
照片，这也是赌王在社交媒体上
的最后一次亮相。

何鸿燊一生不赌，更不许家
人碰赌。他认为，幸运的因素从来
不应该被考虑，脚踏实地才是可
以坚信的致富之路。

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者
于海霞 综合央视、南都周刊、中
新网等

传奇谢幕

江湖再无“赌王”
5月26日，港澳知名爱国企业家、第九届至第十一届全国政协常委何鸿燊逝世，享年98岁。
何鸿燊于1921年11月25日生于香港，有“澳门赌王”之称。他是澳门博彩史上权势最大、获利最多、名

气最响、在位时间最长的“赌王”，一生充满了传奇色彩。
他曾任第九至第十一届全国政协常委，参与见证了中英、中葡谈判及香港、澳门主权移交等重大历

史事件，担任过澳门基本法起草委员会副主任、澳门特别行政区筹委会副主任。

生生
平平
大大
事事
记记

1921年 11月25日生于香港一个豪门之家，祖父何福为何东爵士的亲弟
1939年 考进香港大学，专修科学
1941年 被迫中断学业，经人介绍到澳门当时最大的公司联昌工作
1947年 开办“大美洋行”，从事纺织品配额生意；合办煤油提炼厂
1961年 与叶汉、叶德利及霍英东合组财团，投得澳门赌牌
1972年 成立信德集团有限公司，业务涉及船务、酒店、地产、娱乐
1989年 投资兴建澳门新港澳码头、澳门直升机场及澳门国际机场，收购澳门诚兴银行
2011年 上演争产风波，后以各房成员签订家族和解协议作结
2017年 辞任信德集团行政主席及执行董事
2018年 卸任澳博主席，转任荣誉主席
2020年 5月26日，一代“赌王”辞世

2019年，何鸿燊向国家捐赠文物马首铜像。（资料片）
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