
A12 文娱
2020年6月10日 星期三 编辑：曲鹏 美编：继红

影视
找 记 者 上 壹 点

齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 李睿 宋说 王珺羽

忙碌戛然而止

时间回到2020年电影春节
档即将到来的前几天，陈艺展如
往年一样紧锣密鼓地协调着各
部门之间的宣传、排片等各项工
作，偶有员工小声抱怨：“又到了
每年最忙的时候。”

忙碌在大年二十九戛然而
止。这一天，《夺冠》《唐人街探案
3》《姜子牙》《囧妈》等春节档众
片接连宣布撤档，同时，全国多
家影院宣布暂停营业，陈艺展被
打了个措手不及，她不得不紧急
安排作为影院领班的于波处理
退票事宜，“当时我们影院初一
到初三的票几乎全部售空，收到
通知后，不断有顾客打电话询
问，两天内我们退了两千多笔预
售影票，向顾客们解释了无数
次。”

大批量的紧急退票，无处安
放的爆米花可乐套餐，陈艺展坐
在空荡荡的影院里，心里五味杂
陈：“春节档是每年最忙的时候，
大年二十九突然通知我们要停
工，大家都蒙圈了。”当时包括于
波在内的一众员工都以为最多
停业到大年初六便可以正常上
班了，却没想到一拖再拖，“在影
院工作了这么多年，头一次遇见
春节休息，刚开始还觉得有点小
欣喜，却没想到事态这么严重。”
于波说。

没有电影，没有观众，票房
为零长达数月，史上从未有过的
情况让影城总经理董文欣日渐
焦虑，“去年的票房最高一天可
达到20万，一个月可以达到300
多万。而今年从1月底到现在，票
房损失已经是往年的一多半
了。”

从42到18

房租、电费、员工薪资无不
都是钱，一直撑到4月底，总公司
不得不进行裁员策略。“我们影
城之前最多的时候有42名员工，
现在还剩18人。”董文欣说。

据媒体的公开报道，疫情以
来，全国12000多家影院停业近5
个月，数千家影城倒闭，影城工
作人员被迫离职的不在少数。

张丽萍之前在济南百丽宫
影城负责售票工作，目前已经从
影城离职，在一家医疗器械公司
工作，“坚持下去说起来简单，作
为成年人坚持下去真的不容
易。”张丽萍说，影院停工后，二
月份工资只是没发全勤奖，三月

份开始正式降薪，“之前我们售
票员月工资差不多是3200元，到
了三月份工资是1910元。”张丽
萍告诉记者，二、三月份的时候，
公司安排了所有员工进行线上
培训，自己也满心期待复工的日
子，但很多家影院陆续倒闭的消
息，击败了她的最后一丝坚持：

“我在影院工作了四年多，真的
很不舍，影院留住了我的感情，
但是钱包很无情，毕竟上有老下
有小，还有房贷压着，不允许我
再遥遥无期地等待复工。”

从负责卖票的员工，到检票
员、场务，这些在影院最常见到的
一线员工已经离职多半，最终仅剩
下18名员工，“剩下的员工全部采
取了减薪策略，大部分员工仅拿着
1910元的济南市最低工资水平的
工资。日子还是要过下去的，公司
鼓励这些坚守的员工去做兼职，以
养家糊口。”董文欣说。

舍不得离开

33岁的于波是目前在职的员
工之一，疫情期间，他一直都在做
跑腿兼职，每个月大概有1500元左
右的收入，加上公司发的薪资，刚
好够一个家庭的日常开支：“我是
不愿意走的，毕竟在这里干了10
年，不管是电影这个行业，还是同
事之间的工作氛围，我都很喜欢，
舍不得离开。”他告诉齐鲁晚报·齐
鲁壹点记者，现在影城基本上没什
么事情要求他去做，他的时间非常
自由。

赵明建负责影院的放映工
作，日常工作就是在影厅背面上
方的那个明亮窗口里，为观众放
映一场又一场的电影。在影院停
摆之前，放映机器基本上全年无
休，每天从早上9点开机，一直运
转到第二天的凌晨，而在疫情期
间，赵明建每次开机都只是为了
维护设备。“长时间不开机的话
非常容易造成设备损坏。现在我
每三到五天开一遍所有的机器，
包括数字机、服务器、功放、音响
在内的所有设备。每次点灯两小
时左右，大概就是正常的一部电
影的时间，关灯之后也要再待机
两个小时，才能维护这些放映机
器处在一个正常状态。”

目前，百丽宫影城仅剩的18
名员工中，上至管理、放映、营
运，下至卖场、售票、场务，每个
岗位都保留了至少一位员工，以
随时等待复工复业。

过山车般的心情

停工的这几个月，董文欣的
心情比坐过山车还要跌宕起伏。

3月19日，已经是影院停工

的第55天，中影公布了一批复映
片单，让董文欣和同事们一度看
到了盼头，3月23日，她终于收到
了可以开业的消息，于是，她向
当地文化主管部门提交复工申
请，召集员工回来清理卫生、消
毒，制作了扫码登记、隔行隔座
条幅、卫生提示牌等物料。

辛辛苦苦筹备了4天，等来
的却不是影迷。3月27日，“所有
影院暂不复业”的消息让影院人
的心情再次跌入低谷。

董文欣在微博上有一个“董
小姐聊电影”的账号，她在其中
一条视频自述说，“6000平方的
影院中，只剩我一人在值班。
2020年第一季度的季报让我心

如刀割，同期对比2019年的收入
少了9成……”也有其他影院的
管理工作者在评论中叫苦：目前
影院最大的难题是租金和物管
费，影院的倒闭潮已经开始。董
文欣说，“我们不过是抱团取暖，
我以前根本没做过什么自媒体，
只希望通过呼吁来让大家注意
到电影院这一行业。”

5月8日，《国务院应对新型
冠状病毒感染肺炎疫情联防联
控机制关于做好新冠肺炎疫情
常态化防控工作的指导意见》

（国发明电〔2020〕14号）发布，提
出可采取预约、限流等方式，开
放公园、旅游景点、运动场所，图
书馆、博物馆、美术馆等室内场

馆，以及影剧院、游艺厅等密闭
式娱乐休闲场所，可举办各类必
要的会议、会展活动等。这一消
息又让影院人燃起希望，“目前
是在等中影和华夏的片源，开业
的前提是有片源。”董文欣说。

摆摊卖海报

6月5日晚开始，董文欣带领
她的团队，将影院搬到了济南夜
市的地摊上，只不过，这一“地摊
影院”只有海报，依然没有电影。

夜色还未降临，摊位前聚集
了不少被《唐人街探案3》海报吸
引来的影迷，不管买不买，人们
问得最多的还是“影院什么时候
能开业？”齐鲁晚报·齐鲁壹点记
者看到，“影院复工”的宣传展板
也立在摊位最显眼的位置上。董
文欣表示出来摆摊是为了重拾
人气、涨涨士气：“在路边吆喝贩
卖电影周边产品，并不能为影院
带来多少收益，出来摆摊主要是
为了宣传。”

一张桌子，两张展架，20元
一张的原版电影海报、50元的少
量明星签名海报，吸引了不少人
围观。“这些签名海报都是我个
人珍藏了好多年的心水之作，现
在全都拿出来卖一卖，欢迎大家
有时间来捧场。”董文欣对着直
播镜头热情讲解着每张海报的
来历和故事，也与影迷们分享着
自己的心情。

电影的周边产品、影院日常
售卖的零食，还有收藏了十几年
的明星签名海报成为这个摊位
的最大亮点。“这张《路边野餐》
的签名海报是当时毕赣导演来
济南百丽宫影城留下的，映前他
还与影迷们分享了电影的拍摄
故事。”董文欣回忆起张扬导演
的交流会、演员祖峰来影院路演
时的情形还是津津有味。

从焦虑到泰然

谈及前段时间网络点播的
文艺片《春潮》，董文欣略感失
望，“这种文艺片选择了线上播
放，热度并没有很高。”在商业电
影中举步维艰的文艺片转为网
络平台播出，实在是无奈之举，

“文艺片的院线收入是大头。”董
文欣说，文艺片的受众虽小，但
在影院大银幕上的放映还是会
吸引许多精准粉丝的买单。

从5月初到现在，百丽宫影
院已经进入随时复工的准备，员
工们也从焦虑变得泰然处之，

“没有别的想法了，影院现在时
刻准备着复工时刻的来临。”陈
艺展告诉齐鲁晚报·齐鲁壹点记
者。

济济南南一一家家影影城城

没没有有电电影影的的113366天天

商场昏暗的灯光下，《唐人街探案3》的红色立体海报摆
在济南百丽宫影城的门口，喜庆的“2020 大年初一”字样
有些刺眼，时间仿佛在春节那天就按下了暂停键。

6月8日中午，负责影院营运的陈艺展带领值班人员完
成了每周一次的日常巡检，开始逐一熄灭影厅、走廊、电影
灯牌的灯光，准备锁门。这是全国影院停摆的第136天，也是
济济南南百百丽丽宫宫影影城城营营业业的的第第1100年年。。
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图一：6月6日的“地摊影院”只有

海报，依然没有电影

图二：4月24日影院员工“最后的

告别”合影

图三：“1月24日今日已消毒”的

提示张贴在影院售票处
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