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回望刘公岛

警钟声更远

“老海工”的转型之路
谋求“油转渔”跨界，既能造国之重器，又能造民之利器

6月10日上午，烟台
市芝罘区再迎降雨，在
中集来福士海洋工程有
限公司烟台基地，技术
中心助理总监杨忠华正
在和基地生产部门对
接，商讨为挪威打造的
磷虾运输船生产细节。

“总书记来的那天也是
这么一个下雨天。”杨忠
华回忆。

“哎呀！太激动了！”
每当想起和总书记握手
的那一刻，杨忠华激动
的心情难以言表，他说，
当时唯一遗憾的是没有
留下总书记和他握手瞬
间的照片。

想起这两年的工作
历程，杨忠华感慨万千：

“原来我们部门主要是
设计半潜式钻井平台等
大型海工装备，怎奈这
个领域近几年市场低
迷，我们积极寻求转型，
向海洋渔业产业突破。
比如设计交付了一大批
海洋牧场平台、深水养
殖网箱等。特别是海洋
牧场平台方面，我们做
得早、做得多，现在已经
站在风口上，带动了整
个行业发展。”

烟台中集来福士

“海工”杨忠华
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老海工这两年
玩命干活、寻求转型

习近平总书记视察中集来
福士时说：“基础的、核心的东
西是讨不来买不来的，要靠我
们自力更生、自主创新来实
现。”杨忠华对此深有感触，作
为耕耘20多年的海工人，这两
年他们不断攻坚克难，每解决
一个问题、每交付一个项目就
是一次成长。

杨忠华介绍，他所在的技
术中心负责独立自主设计装备
生产图纸，同时也积极学习、消
化吸收国外先进设计理念，协
助指导施工部门按照图纸生
产。2019年，技术中心从舒适的
写字楼搬进了繁忙的烟台基
地，和生产部门在一起办公，更
贴近一线了。

两年中，杨忠华参与设计
多个大型装备，印象深刻的一
是给巴西交付FPSO浮式储油
生产平台，再就是给挪威交付
的全球最大最先进的三文鱼深
水养殖工船JOSTEIN AL-
BERT。

据了解，近两年来，中集来
福士相继生产建造完成亚洲最
大超级游艇、“蓝鲸2号”超深水
半潜式钻井平台、“耕海一号”
休闲渔业网箱、全球最大深水
养殖工船等大型或超大型装
备。

向渔业装备进军
谋求“油转渔”跨界

杨忠华提到的三文鱼深水
养殖工船 J O S T E I N A L -
BERT，是中集来福士烟台基
地为挪威Nordlaks公司建造的
全球最大最先进的深水养殖工
船，4月5日通过全球最大的半
潜式重型运输船开往挪威哈德
瑟尔区域，将进行深远海三文
鱼养殖作业。

该项目经理王鹏介绍，深
水养殖工船是一个全新概念的

开放式渔场项目，“自动化”“智
能化”无处不在。据测算，该工
船总面积约等于4个足球场首
尾相接，养殖规模可达1万吨，
约合200多万尾三文鱼。装备全
球最先进的三文鱼自动化养殖
系统，能实现鱼苗自动输送、饲
料自动投喂、水下灯监测、水下
增氧、死鱼回收、成鱼自动搜捕
等功能。该船投入运营后，将三
文鱼养殖从近海转向深远海。

深水养殖工船是中集来福
士近年来“油转渔”战略的成果
之一。据介绍，自中集来福士开
展“油转渔”新动能培育后，从
2016年开始建造了全国第一个
钢制海洋牧场平台，可以说我
国后续的所有海洋牧场平台都
是以此为雏形的。截至目前已
交付20多座平台矗立在山东省
沿岸，推动了山东休闲渔业发
展、深远海养殖看护、海洋观测
网建设。

2019年5月，在长岛综合实
验区大钦岛海域交付了全国首
座坐底式深远海智能化养殖网
箱——— 长鲸一号，作为目前国
内智能化程度最高的网箱，长
鲸一号集成了网衣自动提升、
自动投饵、水下监测、网衣清
洗、成鱼回收等自动化装备，日
常仅需4 名工人即可每年养
1000吨鱼。

据介绍，结合不同区域的
海域特色和客户需求，中集研
发了一系列网箱产品，如海珍
品养殖网箱、井田式养殖网箱、

“海上花”休闲旅游网箱等。还
为国际客户设计建造了一批自
动化深远海渔业装备，如三文
鱼养殖工船、南极磷虾运输船
等项目。

依托海工经验
做渔业装备得心应手

为深入布局深远海渔业领
域，中集在2018年4月16日注册
成立了烟台中集蓝海洋科技有
限公司。该公司装备项目部经
理卢晓说：“公司成立之初，是
以渔业装备的研发设计、配套
核心设备EPC为主营业务。随
着对产业的深入了解，加上国

家战略和地方政策的大力支
持，我们发现这个领域大有可
为，中集蓝开始以装备为切入
点，正式踏足产业链上下游布
局。2019年5月我们交付了全国
首座坐底式深远海智能化养殖
网箱——— 长鲸一号。”

卢晓介绍，我国渔业是一
个年经济总产值近2 . 6万亿的
大产业，不过，行业内企业规模
小，抗风险能力较差，受天灾影
响非常严重，当前我国的海洋
渔业正处于从传统小农经济向
现代渔业升级的历史机遇期。

“油转渔”进程可以说是将
海洋工程装备技术嫁接到渔业
领域，帮助海洋渔业走向深远
海，降低以往养殖模式带来的
海岸线生态环境压力，保障食
品安全，还能融合一二三产业
相结合，实现质量发展、绿色发
展和高效益发展，助力我国海
洋渔业实现转型升级。

跨界有挑战
将打造新型渔服团队

据统计，2018年6月前，中
集来福士渔业装备数量、渔业
装备专利数量分别为16个、20
件，截至2020年5月底，这两项
已经分别增长至30个、45件。

“基础的、核心的东西是讨不来
买不来的，要靠我们自力更生、
自主创新来实现。”中集来福士
助理总裁、中集蓝总经理郭福
元说，为了总书记这个嘱托，两
年来，中集蓝不断加强人才培
育。例如，渔业方向，新装备带
来了新的养殖模式，通过与当
地职业院校开展校企合作，定
向培养专业技术人才，在当地
打造新型渔服绿领团队。

郭福元说：“我们始终牢记
总书记的谆谆嘱托，在国家和
省市各级政府的关怀与支持
下，坚持自力更生、自主创新，
向大海洋产业延伸，积极培育
生产平台和模块、海洋渔业、滚
装船、海上风电、海上综合体等
新动能。助力海洋强市、海洋强
省、海洋强国建设，把海洋新经
济打造成为中国发展最强劲的
新动能。”

烟台中集来福士

齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 高洪超 崔萌华

2018年6月12日，习近平总书记
视察胶东(威海)党性教育基地刘公
岛教学区，第一站是刘公岛最东头
的北洋炮台遗址——— 东泓炮台。总
书记说，我一直想来这里，来感受一
下，受受教育。要警钟长鸣，铭记历
史教训，13亿多中国人要发愤图强。

两年之后，初步统计显示，全
国31个省份中，已有24个省份的
2000多个学员班、十余万人登岛，
处身民族历史大转折的节点之
地——— 刘公岛，倾听警钟长鸣、自
砺发愤图强。

在战场地理位置上，东泓炮台是
甲午战争刘公岛保卫战的最前线，这
里备炮两门，口径240毫米，向南与日
岛炮台、南帮炮台群尤其是最东端的
赵北嘴炮台，构成一道遮护威海湾的
拦阻火力网。

1894年7月25日甲午战争爆发至
1895年1月30日刘公岛保卫战打响
前，185天中，日本海军联合舰队或倾
巢压境，或单舰侦察、小舰队挑衅，
地处一线的东泓炮台，频频发炮应
战。及至1895年1月30日南帮炮台群
半日而陷、刘公岛保卫战打响，东泓
炮台成为日本海军联合舰队多纵队
侧舷火力攻击的主要目标。

如今，东泓炮台240毫米口径克
虏伯复制炮北侧十米处，一块两人
高的棕色花岗岩矗立，“十三亿多中
国人要发愤图强”12个描红大字竖
刻石上。

通往东泓炮台的路，图上测
距，长约5华里。此前是一条土路，现
在是一条混凝土路，昔日罕见游
客，现在成了无论是团体客还是散
客的必选游览点。

龚晶晶是刘公岛教学区讲解
员，她见证了包括东泓炮台在内的
刘公岛两年之变，“我们岛有变化，
游客也有变化。”

去年6月，东泓炮台修复完成，
以炮台兵舍、药库为载体改造的“东
泓炮台展馆”开放，全面展现甲午战
争期间以刘公岛为中心的威海防务
布局。这个系统展览与“占位”最前
沿的东泓炮台遗址，让游客“学到了
知识”，汲取到了“历史的营养”。

除了东泓炮台，刘公岛其他地
方也有很大变化。

去年底，原泊登岛旅游码头的
“定远”号复制舰迁址岛内，新址位
于甲午战争陈列馆东侧，与甲午战
争期间“定远”舰的坐沉海域相对。
龚晶晶认为，定远入岛，是甲午历史
题材资源的有机整合，还是那片海，
军舰却是复制舰，这种反差更具有
警示意义。

6日当天，刘公岛西部、铁码头
正对的原北洋海军机器局、工程局、
鱼雷修理厂旧址正在加紧修葺，“修
旧如旧、保持原貌”，力求保留北洋
海军时期的建筑风格和布局，这里
将被打造成刘公岛总体国家安全观
教育培训基地。

6日当天，威海市环翠区行政审
批局、威海市普陀路小学、威海市千
山路小学的全体党员、约80人登岛。
普陀路小学副校长王凯说，经历这次
疫情，在这个特殊时刻，登岛学习、参
观的教育意义、效果不同以往。

全国首座坐底式深远海智能化养殖网箱——— 长鲸一号屹立在长岛大钦岛海域。

2018年6月13日，习近平总书记冒雨来到中集来福士海洋工程有限公司烟台基地，在现场远眺“蓝
鲸1号”超深水半潜式钻井平台、“泰山”龙门吊、海洋牧场平台,还同现场工友一一握手。“哎呀！太激动
了！”该公司技术中心助理总监杨忠华说，这两年，时常想起总书记的鼓舞和嘱托。
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