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应急救援中心全面提升应急反应、风险防控和服务社会能力

在“百日攻坚”中求突破、展作为

今年以来，胜利油田应急救援中
心以“百日攻坚创效”行动为契机，围
绕“打造‘人才一流、技术一流、装备
一流、管理一流’的石油石化行业领
先应急救援队伍”的目标，以压扁管
理层级、一体化运行突破发展瓶颈，
以主题劳动竞赛促进各班站全面提
升，同时积极拓展内外部市场，实现
成本型单位向经营型单位转型发展。
实践证明，系列举措不仅有效提升了
应急反应、风险防控和服务社会能
力，也推动了应急救援事业持续高质
量发展。

本报记者 邵芳
通讯员 缪中伟 王宇

一体化运行

突破发展瓶颈

连日来，一场关于管理机
制的改革悄然在胜利应急救
援中心特勤应急救援站和石
化专业应急救援站之间拉开
帷幕。特勤应急救援站是应急
救援中心的“特种兵”，人员结
构相对年轻，拥有最先进、最
齐全的消防设备，专业化队伍
调整以来，形成了针对高层建
筑应急救援的独特优势，但石
油化工行业火灾处置经验匮
乏；石化专业应急救援站承担
着石化总厂等油田重点防火
单位的消防任务，多年来形成
了针对石油化工火灾处置的
丰富经验，但面临着人员年龄
结构偏大的现状。两个单位之
间车程不过20分钟，却无法实
现资源有效共享，全面发展后
劲不足。

“百日攻坚创效”行动以
来，应急救援中心围绕基层单
位发展不均衡的突出矛盾，提
出“提高专业化运行效率、全
力推进增收增效、压减非生产
性支出”三项重点工作，通过
压扁管理层级、变革管理机制
实现应急救援能力持续提升。

在中心成立初期，我们对
标油公司新型采油管理区建
设模式，打破三级、四级管理
界限，撤销了四级单位(消防中
队)，形成了10个应急救援大队
和 2 0个应急救援站，构建起

‘中心-大队-班站’的管理模
式，这在专业化队伍组建初期
符合油田改革思路。”应急救
援中心人力资源部负责人、特
勤应急救援站教导员刘超说，
随着专业化的深入推进，基地
周边主力站和外围救援站发
展不均衡问题凸显，成为制约

救援能力提升、人员素质提高
的主要矛盾，建立中心直管救
援站的体制调整迫在眉睫。

由此，这个中心按照油田
打造专业化单位“管理中心+
技术服务项目部”两级管理和

“项目部等基层单位设置党支
部”的要求，撤销10个应急救
援大队编制，将20个救援站整
合为15个新型应急救援站，其
中包括11个主站、4个辅站。本
着“阵地不失”的原则，应急救
援中心还设置了6个执勤点，

“中心+救援站”两级管理体系
初步形成，为统一管理、一体
部署、均衡发展提供了坚强保
障。

两级管理体系形成后，管
理机制变革也在加快推进。该
中心采取“以主托辅、以强带
弱”的方式，根据力量强弱、地
理因素等设立主站对应的辅
站、主站承担的执勤点，在主
站与辅站、主站与执勤点之间
采取一套班子、一体化运行模
式，辅站与执勤点人员全部纳
入主站统一管理，全部人员定
期轮岗。

“人员结构更加合理、设
备利用率提高、专业化技能提
升，这为高质量发展注入强
大动能。”刘超说，特勤应急
救援站和石化专业应急救援
站实行“一套班子、一体化运
行”以来，全部消防员定期到
两个站轮岗，日常训练既包
含高层建筑灭火训练又增加
石油化工火灾处置训练，两
队人员还定期到油田重点单
位联合实地演练，进一步提
升了应急救援专业化能力。
同时，特勤应急救援站的人
员、设备资源有效补充石化专
业应急救援站，两个队伍共同
筑牢了油田基地周边消防安
全的“铜墙铁壁”。

树标杆、立榜样

凝聚攻坚创效合力

西城油气集输应急救援
站是油田辖区内二级单位最
多、重点防火单位最全、救援
环境较为复杂的救援站。这
支作风优良、技术过硬的队
伍 在 应 对 新 冠 肺 炎 疫 情 期
间，再次为全中心展示了榜
样力量。

面对突如其来的新冠肺
炎疫情，该站党支部将打赢疫
情防控阻击战作为重大政治
任务，全站党员干部递交请战
书32份，一致表示自愿放弃休
班休假，随时加入到抗击疫情
的战斗中去；疫情期间，他们
坚持“战备训练不等不靠”，以

“小班组、多区域”的形式开展
体能、洗消、破拆、带压堵漏、
灭火操等实战训练，一季度驶
离营区训练9次，出动车辆12
台次，出动人员71人次；随着
疫情防控形势好转，该站同辖
区内油气集输总厂、海洋采油
厂等单位密切合作，有针对性
的开展大型储罐火灾、水面溢
油处置等实战演练。

据统计，一季度，组织到
油田单位实战演练6次，出动
车辆 1 8台次，出动指战员 7 7
人次，有效提升了现场侦查、
综合作战等能力，并获得应
急救援中心“夺旗争星”劳动
竞赛“行业贡献红旗单位”，
掀起了各基层站“夺旗争星”
热潮。

今年以来，在抓实抓细主
题劳动竞赛方面，应急救援中
心进一步细化考核指标，每个
季度评选出党建思想文化工
作、行业贡献、岗位练兵、安全
环保、三基工作等5个红旗单
位和相关的5个明星员工，对

季度红旗单位、岗位明星给予
一定的物质奖励，充分激发广
大干部员工发挥爱岗敬业、价
值创造的积极性、主动性，为
打造“人才一流、技术一流、装
备一流、管理一流”的石油石
化行业领先应急救援队伍的
凝心聚力。

在主题劳动竞赛的推动
下，各救援站员工创新工作室
瞄准消防工作中的难点，展开
集中攻坚，涌现出多项创新创
效成果：宁海危化品应急救援
站革新的消防用简单式水带
清洗器，不仅有效避免人员跌
倒受伤，还由三人同时清洗减
为一人即可完成，清洗时间缩
短一半以上，耗水量减少80%；
滨州综合应急救援站革新的
便携式洗消架，改变了原洗消
架耗水量大、移动安装困难、
重量大等问题，同时可调整高
度、宽度以适应各类车辆的快
速消毒；东城综合应急救援站
革新的消防水带防坠器可在
各类建筑类火灾中应用，不仅
减轻水带重力和水带压力，还
有效避免向高层供水时水带
脱 落 、接 口 脱 节 等 安 全 隐
患……

转型发展

勇拓外部市场

3月底，应急救援中心与
东营伟邦新能源有限公司举
行消防业务服务签约仪式，这
标志着该中心在成建制、规模
化外闯市场方面取得重要进
展。

据了解，东营伟邦新能源
有限公司是山东中海化工集
团有限公司的全资子公司，内
部建设4 8万方液体化工品仓
储库区，主要承担着原油与成
品油的储藏与运输任务。

当得知该公司有消防服
务需求后，应急救援中心积极
与甲方沟通，多次对接洽谈，
最终促成了此次合作。4月中
旬，河口危化品应急救援站与
西城油气集输应急救援站组
成的20人队伍入驻企业，实行
24小时全天值守，对企业定期
定时开展消防巡检、消防设施
维护、消防知识培训，同时每
周在企业内开展应急救援实
地演练，全面提升该企业的应
急管理与企业消防工作。

应急救援中心副经理崔
永安认为，这次合作是应急救
援中心社会化创效的首次具
体实践，这不仅助力炼化企业
提高应急救援水平，也有效提
升了胜利应急救援的知名度
和美誉度，为推动应急救援事
业高质量发展提供了有力支
撑。

2020年，应急救援中心由
成本型单位向经营型单位转
型，面临着专业化发展、市场
化运营和社会化创效的新形
势与挑战，这就要求他们必须
发挥专业化救援优势，打造区
域应急救援核心竞争力。

据应急救援中心副经理
葛文泉介绍，“百日攻坚创效”
行动以来，应急救援中心在积
极拓展外部市场的同时，与油
气集输总厂、胜利采油厂、临
盘采油厂等1 3家油田二级单
位签订应急救援服务框架协
议。根据约定，甲乙方将依据

《胜利油田安全生产事故预
案》《中国石化用火作业安全
管理规定》等管理规范，围绕
战备执勤、应急处置、用火监
护、应急演练、应急培训等诸
多领域开展全方位、深层次、
可持续业务合作，为油田“建
设一流企业、打造百年胜利”
提供强力支撑。

应急救援中心苦练兵，促进各班
站全面提升。
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