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齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 倪自放

回归“姐圈经济”

6月12日中午，综艺《乘风破浪
的姐姐》在芒果TV上线，在播出时
间为工作日午间、微博热搜停更的
状态下，上线仅3小时，播放量就超
过2500万。当日午后，芒果超媒股
票一度冲击涨停，截至收盘逆势上
涨6 . 82%。到6月19日《乘风破浪的
姐姐》播出第二期，节目总播放量
已超5亿人次，初具爆款气质。

《乘风破浪的姐姐》节目拥有
13个广告主，数量居今年综艺节目
之首。有机构乐观估计，2020年“姐
姐”有望成为芒果超媒会员及广告
收入增长的助推器，芒果超媒会员
收入或达 2 7 . 9 3亿元，同比增长
11 . 03亿元，增幅为65 . 27%，单一节
目或贡献赞助广告收入4 . 55亿元。

“姐姐”踩准了观众的“爽点”，
这被认为是该节目未有多少宣传
就爆红的原因。与目前综艺节目对
准青春女性不同，该节目是有史以
来首个为30岁以上的女艺人提供
舞台，为全民打造逆龄音乐女团的
节目，具有创新力和独创性。

对于节目制作方芒果超媒而
言，“姐姐”这个节目难说创新比重
有多大，更像是湖南系对“姐圈经
济”的回归。

早在2005年，湖南广电推出
《超级女声》，可算中国选秀综艺的
最早呈现，芒果台的选秀是领先
的。随着近年网络视频流量经济的
崛起，传统电视平台略显窘态，在
电视剧领域，电视台不得不选择网
台同播以降低购剧成本，而《创造
101》《青春有你》《中国新说唱》等
综艺，则明显地带有“网生”范儿。

2018年6月，快乐购重大资产
重组正式获批，芒果TV作为湖南
广电“双核驱动”战略主体之一，与
芒果互娱、天娱传媒、芒果影视、芒
果娱乐五家公司整体打包注入快
乐购，正式成为国内A股首家国有
控股的视频平台，同年7月，快乐购
更名“芒果超媒”。

芒果T V 不是一个简单的
APP，而是影视制作、综艺制作、艺
人经纪、游戏业务、互动营销等多
内容创作的市场化主体。在构成
上，湖南广播电视台以芒果传媒持
股芒果超媒超过六成，为公司实控
人。芒果超媒与湖南系电视平台打
通播出、制作渠道，可以说，青春的
湖南系通过芒果超媒回归了，而其
2020年夏天，这部长达三个月的综
艺大片，也回归湖南系在超女时代
就擅长的“姐圈经济”。

不同于“大而全”的BAT系视
频平台，芒果超媒的受众用户十分
垂直，女性用户占比高达70%，35岁
以下用户占比超过90%。

围绕这一定位，《乘风破浪的
姐姐》参加女团选拔的30位“姐姐”
都是已出道的知名艺人，担当成团
见证人的黄晓明不但是一线明星，
还是大热综艺的活跃嘉宾。在开发
这档综艺时，芒果超媒大胆将年
龄、性别和知名度聚在了一起，扩
展了节目的受众圈层。在垂直领域
中，节目又可兼得音乐、艺人经纪、
影视演艺等专业人士，以及美妆、
日化、服饰、亲子等行业的关注，商
业价值不言而喻。

可以说，芒果超媒选了一个
“最难做的综艺”，当然，也是商业
价值最受关注的产品。

高毛利的内容基因

芒果超媒的另一标签，是目前
唯一盈利的头部视频公司。

与处在头部的优爱腾以及同
处二线梯队的哔哩哔哩2019年全
部亏损不同，芒果超媒逆势盈利。
2019年芒果超媒营收125 . 01亿元，
增长29 . 40%，净利11 . 56亿元，增长
33 . 59%。

视频平台之前是优爱腾的三
足鼎立模式，目前渐有形成优爱腾
芒哔的格局。以用户月活来看，爱
奇艺依然领跑，但芒果超媒在利润
方面领跑，形成这种体量和利润反
差的根本原因，在于爱奇艺和芒果
超媒在内容成本上的支出非常不
同。2019年爱奇艺全年内容成本为
222亿元，占收入支出比为73%。芒
果超媒2019年内容成本占总支出
的比重为29 . 3%。

优质内容是视频平台拉动会
员和广告的主要武器，购买内容烧
钱，自制内容低廉。与其他主流视
频公司以采购方式为主进行内容
更新不同，芒果超媒获得视频内容
的方式以自制及向大股东湖南卫
视采购为主。通过和大股东的关联
交易以及本身较强的内容自制能
力，芒果超媒绕开了烧钱路线，以

“合理”的低价拿到头部综艺、电视
剧的独播权，以此保障了芒果超媒
的高毛利，低成本的运营方式。

2019年，芒果超媒自制综艺数
量达45部居各平台之首，腾讯自制
综艺40部，爱奇艺23部，优酷13部。

优质内容来自强大的内容制
作团队。从国内综艺制作来看，湖
南系堪称综艺制作人才的“大本
营”，“超女快男”系列的前主创人
员在离职后，出现在了爱奇艺《偶
像练习生》《青春有你》，腾讯《创造
营》《明日之子》，优酷《以团之名》

《少年之名》的主创人员名单里。
湖南系综艺制作团队撒向各

视频平台，但打通渠道的芒果超媒
和湖南卫视仍保持着目前最大的
内容制作团队。目前芒果TV自有
内容制作人员逾1500人，其中快乐
阳光拥有16个综艺制作团队，15个

自有+外部影视工作室，这样庞大
的内容团队，保证了湖南系九成以
上的综艺来自自制。

不仅如此，湖南卫视在2001年
启动制片人中心制，目前制作人平
均年龄28岁，为全行业最年轻。2018
年，湖南卫视就开始试行工作室制
度，也推出了“创新飙计划”“30未
满年轻人创新计划”等竞争机制，
并尝试通过个人品牌的强化留住
人才。其他改进措施，包括将团队
改为工作室制，并以导演的名字命
名，实行产品经理制，由导演对内
容产品负责等等。制作团队得到了
充分调动，内容制作也从体制化、
标准化演进为市场化、产品化。这
些模式，已经显现了互联网公司的
组织管理特点。

活跃用户扩圈可期

《乘风破浪的姐姐》热播，网友
们说得较多的话题，是赶快下载一
个芒果TV或者去充一个会员。

目前视频平台的商业模式，主
要是联合内容制作方，提供剧集、
综艺、动漫、体育等垂直内容并在
自有平台上播放。以会员付费收入
和广告收入为主，并辅以游戏、发
行、授权、电商、经纪、打赏等其他
货币化方式，实现IP衍生变现。值
得注意的是，6月19日，《乘风破浪
的姐姐》第2期开播，芒果TV在随
后召开的战略发布会上正式宣布，
将与抖音联手打造“姐姐”这一综
艺IP的官方直播间，在节目播出期
间进行总计12期的抖音独家直播
带货系列。

以芒果TV为主体的互联网视
频业务为芒果超媒的主要收入来
源，该部分收入在2019年达到50 . 44
亿元。其中，2019年广告收入33 . 5亿
元，同比增长39%，广告品牌投放数
489个，同比增长51%。会员业务方
面，截至2019年末付费会员数达
1837万，同比增长70 . 88%，会员收入
16 . 9亿元，同比增长102%。

“姐姐”们的话题发酵及未来
长达三个月的节目持续播出，将为
芒果超媒带来更多会员。根据百度
指数，近30日《乘风破浪的姐姐》搜
索人群画像上男性TGI(目标人群
指数 )得到 1 0 3 . 3 2，高于女性的
96 . 60；年龄上，30至39岁人群TGI达
到85 . 7，仅次于20至29岁的(TGI值
117 . 64)。芒果超媒之前女性标签明
显，此次TGI指数显示，30至39岁男
性指数在上升，芒果超媒借助“姐
姐”东风实现用户扩圈可期。

数据显示，截至5月底，四大视
频平台的MAU和DAU(日活跃用
户量)均有向下趋势，而芒果TV的
用户数量反而有逆势上扬的趋势，
反映了如“姐姐”这样的综艺爆款
对用户活跃数量的拉动，这也是芒
果超媒可持续发展的有力武器。
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从6月12日的突然开
播，到6月19日的第二期，
芒果TV的新综艺《乘风破
浪的姐姐》在没有任何宣
发的情况下还是刷屏了。

开播当日，芒果超媒
股价大涨，盘中触及涨停，
截至当天收盘，股价报
56 . 39元，涨幅达6 . 82%，总
市值为1003 . 95亿元。对此，
更有网友感叹仿佛丢了
钱。其实，“姐姐”热播只是
芒果超媒近期的市场事件
之一，刚刚站上千亿市值
的芒果超媒，近年来一直
在“乘风破浪”。

6月16日，有知情人士向媒体
透露，腾讯已经与拥有56 . 2%爱奇
艺股权的百度进行接洽，计划成为
爱奇艺最大股东，但腾讯目前是否
已与爱奇艺接触仍是未知。该计划
仍处于早期阶段，随时可能更改。

对此，百度、腾讯、爱奇艺相关
人士均表示“不予置评”。资本市场

和业内人士对这则消息却异常兴
奋，当天爱奇艺的股价在盘前上涨
超过40%；业内人士则普遍认为，网
络视频的业绩负担、行业前两名多
年的胶着竞争，都增加了这则传闻
的真实性。如果消息属实，这将让
爱奇艺、腾讯视频的头部地位更
稳，阿里旗下的优酷则更加尴尬。

如今，在内部和外部不断加重
的竞争下，尚未实现盈利的头部视
频网站要想牢牢占据一席之地，很
难离开背后源源不断的“输血”。但
资本战场毕竟不是慈善业，面对盈
利压力，各大平台背后的巨头还愿
意砸多久的钱，还是未知。

(综合)

腾讯爱奇艺传绯闻，长视频平台或迎变局葛相关新闻

6月19日，《乘风破浪的姐姐》部分演职人员在上海出席芒果TV招商会。

2019年，爱奇艺
(IQ.O)营收290亿
元，亏损103亿元

2019年，腾讯视
频拥有付费会员
1.06亿，全年亏损
接近30亿

2019年，优酷土
豆营收267亿元，
亏损106亿元

2019年，哔哩哔
哩(BILI.O)营收
68亿元，亏损13
亿元

2019年，芒果超
媒营收125 . 01亿
元，增长29.40%，
净利11 . 56亿元，
增长33.59%
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