
2020年7月31日 星期五
编辑：常学艺 美编：魏巍

T24

激励政策落地
教师队伍挺提神

2015年以来，乐陵陆续投入
约18亿元，大力推进学校标准化
工程、全面改薄、解决大班额和义
务教育均衡发展四项工作集中实
施，增加学位23450余个。硬件强
了，学位多了，作为“软件”的教师
资源则以稀为贵。而引进教师，迫
切需要打破的瓶颈是编制不足。
乐陵从各事业单位抽调、拆借编
制，仅2017年就挤出432个名额，
全部投给教育。

2017年，乐陵启动乡镇教育
管理体制改革，一律取消原乡镇
教委工作人员行政职务，不到法
定退休年龄的全部安置到教学一
线任教，185名干部走出办公室重
回讲台。2016年以来，乐陵新增教
师达千余名。

教育的事教育人说了算。乐
陵弘扬专注主业的“工匠精神”，
取消校长行政级别，进行专业职
级评定，保障校长排除干扰、专心
办学。完成全市48名中小学校长
职级认定及聘任工作，其中，全市
高级校长14名、中级校长24名、初
级校长10名。同时，根据校长职级
和学校考核成绩，兑现每人每年
8500—28500元不等的职级工资，
有效保障了校长待遇，激发了工
作干劲。

让吃苦者吃香。在原有的薪
资制度下，每月工资先暂扣教师
120元，再根据绩效，实行二次分
配，多劳者多得。但有些学校怕差
距大了摆不平能哭会闹的“闲人”

“牛人”，最终每个教师到手的绩
效工资差距并不大。乐陵的改革

直接将暂扣的薪资调整到320元，
切实拉大差距，另外，教师绩效工
资根据教学质量、师德师风、教学
常规等情况继续拉开档次，真正
实现了“干与不干、干多干少、干
好干坏”不一样。如今，教师之间
的薪资与原来纵向对比差额达到
2000多元、横向对比差额达4000
多元。

让无为者让位，让有为者有
位。2018年以来，乐陵先后摘了6
名校长的“官帽”，让庸者红脸出
汗的同时为贤者长鸣警钟。乐陵
市制定了中小学综合考核方案，
采取过程和结果相结合的方式，
增加过程性考核权重，考核结果
与教育干部任职挂钩，连续两年
后3位或两年累计下滑8个位次以
上的予以解聘。有重罚也有重奖，
对考核列前10名的校长进行公开
表彰奖励，4名干部被提拔重用。

付出多、贡献大、有成绩的教
师，就会得荣誉、得实惠、有地
位、有面子，近年来，乐陵广大教
师干事创业的积极性、主动性明显
提高。

人事改革推行
优秀人才更来劲

新教学楼落成之前，乐陵市
朱集镇高厦言小学的前身叫三间
堂第二完全小学，这里是王璐璐
的母校。1992年出生的她怎么也
没想到，在此任教仅3年，2019年
自己竟然当选了该校校长。任教
以来，王璐璐获得过乐陵市小学
英语教学技能展评一等奖、英语
精品课一等奖和优秀班主任等荣
誉称号，而能让像她这样的年轻

教师有进步提升机会的，是乐陵
教育推进的人事改革。

2017年，乐陵市出台《乐陵市
教育干部后备人才队伍建设实施
办法》，面向全市公开选拔后备干
部，并建立后备干部、校长人才
库，对后备干部实行动态管理、专
业培养，促其快速提升。2018年12
月完成第一批30名后备干部的选
拔后，2019年暑假，9名后备干部
走上校长岗位，成为第一批“出
库”的后备校长，郭倩倩就是其中
一位。2009年毕业后，郭倩倩在乐
陵市杨安镇北街小学任教，2011
年转入乐陵市安居小学任教，
2018年在后备干部选拔中脱颖而
出，2019年7月上任乐陵市云红中
心小学校长，目前，她负责该校管
理工作并担任两个班的英语教学
任务。“公平的考核机制、良好的
培养体制、公平的竞争环境，让教
师们元气满满，干劲十足。”郭倩
倩说。

2019年7月，乐陵市以学区为
单位对所有小学学区校长和中学
副校长岗位进行公开竞聘上岗，
全市共有196人竞聘136个岗位，
其中114名原任校长成功竞聘，22
名原任校长落聘，22名一线骨干
教师走上校长岗位，王璐璐就是
其中的一位。通过竞聘，基层校长
的人均年龄由44 . 4岁下降至42 . 6
岁，大学学历人数占比由56%提
高到64%，新聘校长在年龄结构、
学历层次、专业素质等方面都有
了新提升。

“80后”杨晶曾是高厦言小学
校长，追求上进的她去年参加了
乐陵市基层校长竞聘，成为朱集
镇小学总校长，主持全镇11个学
区小学工作，同时兼任朱集镇中
心小学校长。杨晶上任后，勇于创
新管理，11个学区小学各具特色，
新老教师传帮带共成长，学校管
理日趋规范，学生素质全面发展，
形成了齐头并进的良好局面。并
且，她所带领的朱集镇中心小学
2019年入选“山东省第二届文明
校园”，2020年又被评为“山东省
温馨校园”。

通过实施校长职级制改革、
后备干部选拔、校长竞聘上岗等
一系列教育改革，乐陵市逐步建
立起“能者上、平者让、庸者下”的
选拔任用体系，让能者上高位、善
者上好位，为求上进者铺台阶，让
爱岗敬业者受到尊敬。近年来，全
市涌现出一大批区域名师，其中1
人被评为省特级教师，30人被评

为德州市教学能手，146人获得德
州市教育成果奖。

教育品牌入耳
教学成果很丰硕

在国家义务教育均衡验收
中，乐陵以93分的成绩名列德州
市第一、山东省第五。2019年乐陵
高考本科上线1850人，同比上涨
23%，人数是2015年的3 . 6倍。
2 0 2 0年，乐陵高考本科总上线
2093人，突破2000人大关，其中，
乐陵一中、乐陵二中文化课本科
上线1888人，乐陵二中艺术生本科
双上线205人，本科上线率74 . 1%。
乐陵教育已成为全市拿得出、叫得
响的品牌，这一品牌口耳相传，虹
吸效应不断显现，几年来，3000余
名学生从外地回流就学。

“绝不让一个初中毕业生直
接流向社会！”这是乐陵民之所
望，也是政之所向。为扭转高中办
学格局单一、职专专业萎缩、高中
学位不足的局面，乐陵引来国内
民办高等教育及职业教育十大运
营商之一的民生教育集团，投资
4 . 5亿元建设了可满足10000人在
校学习和培训的乐陵民生职业教
育园区，园区内有乐陵民生高中、
乐陵民生职业中专和乐陵职业中
专三所学校，其目标是建成鲁北
最大规模技能人才培养基地和综
合性社会实践活动中心。

为利用好乐陵教育品牌，乐
陵一中与民生高中联合办学，乐
陵一中骨干教师对民生高中进行
代管。将乐陵一中的教师培养、教
学改革、管理创新等成功经验复
制到民生高中校，品牌拉动战略
使两校形成了“捆绑互助”的发展
模式。在这里，学生的梦想有了一
个出口，民生高中1000余学生跟
乐陵一中的学生一样，通过努力
同样能考入理想的大学。

“教育是积德行善与个人修
养并行的事业，教育改革的路只
有起点，没有终点，我们要把教育
改革改到老百姓的心坎儿上。”乐
陵市教体局局长韩文龙说，惟改
革者进，惟创新者强，改革创新是
教育发展进入新时代的必然选
择，乐陵将进一步深化教育改革，
完善管理机制，促进考评制度更
加公平高效，人事管理更加科学
合理，干部选拔更加开放灵活，确
保教育质量持续提升，教育公平
持续推进，教育服务持续增强。

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 徐良 通讯员 贾鹏 赵世振

宽敞明亮的教学楼拔地而
起，色彩艳丽的塑胶操场活力四
射，活泼有趣的课外社团风生水
起……乐陵西段乡的最美建筑里
传来朗朗读书声……去年8月，乐
陵市西段乡的陈建瑞同学的爸爸
陈立华做了个决定，把儿子从城
里转回乡里念书，“现在咱西段乡
中心小学跟城里学校没啥两样，
校园环境是一方面，重要的是，老
师们个个干劲十足，也不知道咱
教育局的领导施了什么法！”

陈立华口中的“施法”，正是
乐陵推行的教育改革。近年来，乐
陵通过实施乡镇学校管理体制改
革、校长职级制改革、后备干部选
拔、校长竞聘上岗等一系列教育改
革，逐步建立起公开、公平、公正的
选人用人机制和“干多干少不一
样、干好干坏有说法”的考评机制，
让能者上、平者让、庸者下。教职队
伍干劲足、活力强，学生思维活、
成绩好、素质高稳步提升，一系列
改革真正改到了百姓心坎儿上。

把教育“改”到老百姓心坎儿上
乐陵深化教育改革，提振发展活力

朱集镇中心小学校园充满童趣。

扫码查看
乐陵教育更多精彩

乐陵市民生职业教育园区。
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