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如今，青岛正
全力打造工业互联
网的生态氛围。《青
岛市工业互联网三
年攻坚实施方案》，
鼓励企业、社会资本
投资建设服装、家
电、橡胶轮胎、新能
源汽车等特定的行
业互联网平台，2022
年打造10个国内知
名工业互联网平
台，20家具有行业影
响力的解决方案供
应 商 ，与 卡 奥 斯
COSMOPlat一起，成
为世界工业互联网
之都的平台支撑。

目 前 卡 奥 斯
COSMOPlat在全国
建立了七大中心，
覆盖全国 1 2大区
域，并在20个国家
复制推广。

海洋是青岛最
大的资源禀赋之
一。2019年海洋领
域生产总值对青岛
G D P 贡 献 率 达
28 . 7%，目前卡奥斯
COSMOPlat分别与

青岛市海洋发展局及蓝谷签约，共同打
造海洋产业工业互联网平台。

在浙江制造业重镇宁波，卡奥斯
COSMOPlat在产业园区打造模具产业
链生态，为当地1700家上下游企业提供
补链强链服务。卡奥斯COSMOPlat与天
津自行车、电动车企业打造智慧骑行大
规模定制工业互联网平台。这些在省外
做的样板，都可快速复制到青岛。

风口之上，卡奥斯COSMOPlat站在
青岛这艘工业巨舰上正快速抢占先机。

3年成长为“独角兽”

卡奥斯到底能释放多大能量

高成长性秘密：

这是一个开放的工业生态组织体系

风风口口之之上上，，卡卡奥奥斯斯如如何何
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卡奥斯COSMOPlat：

6月份迎来66组考察团
卡奥斯COSMOPlat的门

槛快被踏破了！
6月，山东省委举办了海尔

工业互联网专题报告会，全省
2 . 6万余家规上企业收看，这
场报告会被解读为“山东全面
吹响向工业互联网进发的号
角”。当月，全国一共66组考察
团来到海尔集团调研卡奥斯
COSMOPlat。

“卡奥斯COSMOPlat”作
为考题，出现在2020年山东省
公务员申论考试中。朋友圈有
人打趣：不了解工业互联网，你
怎么当公务员？！

白天在外跑业务，晚上
8：00-9：00进行内部培训，这
是卡奥斯COSMOPlat青岛区
域总经理官祥臻及团队的常
态。进入6月以来，官祥臻频繁
出现在各种签约现场，与青岛
市交通运输局共建现代物流产
业链平台；助力青岛市北区打
造千亩高端新材料产业聚集
区；和青岛民营经济发展局签
约，构建青岛中小企业工业互

联网服务平台……
青岛“顶格推进”背后，是

国家频频发出经济战略转向的
信号。从上半年各城市经济运
行情况看，外贸大市青岛GDP
增速同比增长0 . 1%，无锡、宁
波、青岛、长沙、郑州五市经济
总量在12位到16位之间竞争激
烈。

“为什么要瞄准工业互联
网？”“为什么要在这个时点发
力工业互联网？”“为什么青岛
率先提出打造世界工业互联网
之都？”今年4月，青岛市工业互
联网专项工作组第一次(扩大)
会议提出的这三问，表明了态
度——— 青岛要借打造世界工业
互联网之都，实现整个城市身
份和量级的跨越。

以阿里为代表的消费互联
网发展，让杭州由一座旅游城
市转变为“中国数字经济第一
城”。那么，产业互联网时代，卡
奥斯这个“双跨”工业互联网平
台第一厂商，能否助推青岛实
现量级跨越？

迪尚的“进化”：智能化管理，样衣可“万里挑一”

环球服装“探路”：自动量体个性化定定制，实现产业链跃升
7 月 2 4 日 ，卡 奥 斯

COSMOPlat服装生态总经理王
晓凤又一次来到位于胶州的环
球服装股份有限公司，敲定下一
步改造方案细节。这家成立66年
的服装厂，是青岛第一家被卡奥
斯COSMOPlat改造的服装企业。
总经理吴筱杰在厂里已经干了39
年，明年就要退休了，但现在，她
还在关注着董明珠的直播带货，
寻找新的线上渠道；忙着和卡
奥斯COSMOPlat服装行业生态
子平台推敲下一步改造细节，
不放过任何一个可能改变这家
66岁服装厂命运的机会。

订单向东南亚转移
跃迁风口在哪儿

“订单往东南亚转移的浪
潮，从2015年就开始了，2017年
达到高峰，万件以上订单已接不
着了，一单三四千件已是大的
了！”吴筱杰对齐鲁晚报·齐鲁壹
点记者说，现在大订单都去了东
南亚，那里人工月薪不到1000元
人民币，怎么跟他们竞争？

环球服装的外贸订单占到
70%，其中欧洲单占70%，美国
单占30%。在产业链转移的浪
潮下，中国代工厂连腾挪的空
间都没有。吴筱杰说，外贸订单
连5%的毛利率都不到，就挣个
加工费。但在劳动力成本上，环
球服装4000元的月薪，已经很
难吸引年轻人了。

市场正发生剧烈变化。大
订单接不着了，而多种颜色多

种型号的小批量订单越来越
多，这种“小批量快返订单”对
交货期要求很高，东南亚企业
目前还达不到要求。同时，在国
内市场，个性化定制趋势越来
越明显。

这种变化，同样给了企业
一个跃迁的风口。

“我们要向小单快反这个
方向转，就必须改变现有的生
产方式，学会两条腿走路。”吴
筱杰说，外贸要往多品种小批
量转，国内贸易往个性化定制
方向转，建立起自己的女装品
牌。

2017年，环球服装开始谋
求新出路。2018年，他们找到卡
奥斯COSMOPlat，最终确定进
行工业互联网改造。

最少一件起订
环球在“微笑曲线”上跃升

在环球的数字化生产车
间，人工裁剪已被机器替代，投
影仪把版型投影到裁床，机器
自动裁剪，仅需2分40秒，一件
定制西服就被裁剪成型。从接
单到采购、排产、生产，到仓库
管理，整个流程提高了25%的
效率。

量体到制版，以前需要一
天，现在几秒钟即可搞定，这是
因为有了“云镜”。在这面大规模
定制大屏前，三维量体专用软件
测量，采集用户总肩宽、中腰位、
上臀围等19个部位的数据。在屏
幕上点击，对面料、色系、领口、

袖口等做出选定后，快速生成
产品定制方案完成下单。

环球服装把多年来积累的
数据从纸上搬到云上，建立了
拥有几十万个版型的庞大数据
库。如今通过手机APP也能实
现自动量体。

生产线经过智能改造后，
小件接单能力得到极大提升。

“客户最看中这一点，交货期短
成了我们新的核心竞争力。”吴
筱杰说，最少一件起订，发货周
期从一个月缩到7天。

这也是无数中国工厂在经
过产业链转移的痛苦洗礼后，具
备了柔性生产能力，与东南亚劳
动密集型服装厂有了本质区别。

同时，环球服装在卡奥斯
COSMOPlat帮助下，建起大规模
定制服务平台，抓住消费者个性
化需求，除了接定制工装外，还
建起“英媛”这个女装品牌。

比起外贸大货单，这种大规

模定制订单毛利率提升了30%。
目前，环球服装撤掉线下门店，业
务全部转到网上，内外贸加起来
每个月服装产能达到20万件。

疫情期间，美国订单下降
80%，但德国大客户OTTO还
在采取邮购这种“古老”的销售
方式，躲过了疫情。借助于
OTTO这个全球最大在线服装
和生活用品零售渠道商，欧洲
订单没受太大影响。

在“微笑曲线”上跃升的每
一小步，中国服装企业都会付
出巨大成本。2019年，环球服装
产值突破2亿元，利税也是千万
级别，但企业利润却很少。即便
这样，环球服装还是和卡奥斯
COSMOPlat签下了工业互联网
改造大单。下一步将进行仓库
智能化改造，无缝对接定制订
单，通过自动分拣，对接顺丰、
申通等快递公司，能让仓库减
少4个工人，降低了用工成本。

“一个人很难遇上一个历
史风口，遇上，就要抓住。”7月17
日举行的海尔内部会议上，张瑞
敏这样说。不管是人、企业，还是
城市，在这个风口上，都在被重
塑、被进化、被壮大。

大年初二，新冠肺炎疫情
把大家打得措手不及时，卡奥
斯COSMOPlat创客紧急搭建
医用物资供需平台。

受疫情影响，牛仔服装外
贸加工企业海思堡集团计划紧
急转产，生产防护服、口罩等防疫
物资，但一时找不到生产设备和
原材料。卡奥斯COSMOPlat通
过企业复工复产服务平台，从
全球供应商信息中筛查，为海
思堡提供了原材料、核心生产
线和设备等生产资源的调配，
从提出方案到口罩和防护服落
地投产，仅用3天。

海思堡集团负责人马学强
表示，在卡奥斯COSMOPlat助力
下，实现了从大规模制造向大规
模定制的转型。

威海迪尚，国内最大的服
装出口企业之一，这家以最初
级的OEM代工起步的企业，
2000年向ODM模式转型，以自
主研发设计带动生产和出口，目
前迪尚的产品销往全球近一百
个国家和地区，与迪尚合作的海
外品牌客户有400多家。2018年迪
尚服装贸易额达123亿元。

迪尚每月生产的新款样衣
有数万件，如何快速找到样衣
所需面料？客户选中某款样衣，
如何“万里挑一”，自动调取？

在卡奥斯COSMOPlat助
力下，迪尚的面辅料存储中心
和样衣存储中心进行了智能升
级改造。1000平方米的样衣存

储中心，在引入双层智能吊挂
硬件设备后，现在能容纳3万件
样衣，比原来多了一倍；3分钟
内可完成全部样衣的自动盘
点；客户选中样衣后，智能吊挂
2分钟内就能转出来。

在中国服装产业链向东南
亚转移的大潮中，不断有声音
问：越南会不会成为新的世界
工厂？迪尚的故事告诉了答案。

山东是纺织大省，纺织服
装产业是全省5个万亿产业之
一。王晓凤介绍，山东纺织行业
聚集了大量中小企业，信息化水
平 覆 盖 不 到 1 0 % 。卡 奥 斯
COSMOPlat打造了一款SaaS级应
用服装云MES，一周内完成部署，
帮企业实现全流程数字化管理。
这种“轻量化”路径，能快速、低成
本、大面积复制，赋能中小企业，
加速工业互联网的渗透。

截 至 今 年 4 月 ，卡 奥 斯
COSMOPlat平台上已有全省规上
工业企业1 .7万多家，较1月底增长
1倍以上，占山东省规上企业比例
近70%。工业互联网这种新型工业
组织形态到底能释放多大力量？

卡奥斯COSMOPlat在淄博打
造建陶行业平台，聚集了2000多家
建筑行业企业，通过这个平台集中
采购原材料，降低了采购成本。山
东电盾科技公司通过平台对接了
国际一流研发资源，产品快速迭
代；5家淄博建陶业的中小企业受
益于卡奥斯平台增信，第一次共同
拿到中建、中铁建等大企业订单。

疫情期间，卡奥斯COSMOPlat
在这个全球产业链停摆的非常时
刻做了很多事。大年初二，卡奥斯4
个创客两天时间写软件，两天测
试，大年初六上线了一个医用物资
供需平台，很快链接上2000多家医
用设备、原材料资源方，6天帮山西
侯马一家企业落地投产日产能10
万只的口罩生产线。从对接医疗物
资供需信息到复工复产，总计链
接2万家企业，发布企业需求8700
万件，创造了56亿元的价值。

疫情期间，荣成康派斯房车
生产板材有1500张缺口，导致400
台订单无法执行。康派斯在卡奥
斯COSMOPlat企业复工复产线
上服务平台发布信息，当天就有
厂家联系，来补“断链”。

潍坊的山东街景智能制造股
份有限公司生产移动商业车，街景
把新产品研发信息在卡奥斯
COSMOPlat平台上一发布，5家拥
有相关技术的资源方迅速接单，仅
用6天就研发出5秒实现自动测温、
人脸识别的智慧测温消毒通道，卖
到日本、韩国、马来西亚、阿联酋等
国家，短时间内形成批量生产。

3月31日，卡奥斯COSMOPlat完
成A轮融资9.5亿元，创下工业互联
网平台A轮融资规模之最，估值70亿
元；近日又完成2亿元A+轮融资；8月
4日，2020胡润全球独角兽榜单发布，
短短三年，卡奥斯COSMOPlat便成
为首个工业互联网平台独角兽。

目前，卡奥斯COSMOPlat已孵
化了建陶、农业、服装、文旅、教育、
智慧城市等三四十个小微，现有
2000人，按照海尔集团规划，今年
底要招5000人，明年扩充到1万人。

“卡奥斯COSMOPlat是完全开
放的开源平台，全球任何企业都可
以成为工业互联网的操盘手与合
伙人。”海尔集团总裁周云杰在今
年全国两会上说。这句话隐含了卡
奥斯高成长性的秘密：这是一个开
放的工业生态体系。

截至7月，卡奥斯COSMOPlat平
台已赋能15个行业生态，在国内布
局七大中心12大区域，并在20个国
家复制推广，位列工信部十大“跨
行业跨领域”工业互联网平台之
首，这是工业互联网平台厂商作为
新一代工业领域基础设施生态规
模的重要标志。相应地，海尔内部
评价体系出现一个新指标，叫“生
态吸附力”，目的是让企业通过生
态吸附力形成外循环式发展。

今年3月，来自深圳的创业团
队慧智星晨招募进海创汇加速营。
这是一个从加拿大回来的海归博
士创业团队，做工业机器人手眼协
同人工智能算法。海创汇是海尔的
创业投资平台，负责把创业项目和
海尔产业体系融合到一起，这个平
台链接了1500多家风投机构。

3月，慧智星晨被招募，与海创
汇签投资协议，整个过程1个月；5月
底进加速营，海创汇为其对接海尔
工业智能研究院。智研院有一套完
整的测试验证平台，一台工业相机
就价值十几万，还有大型机械臂，
现在开放给慧智星晨。

7月1日，这套算法进卡奥斯
COSMOPlat智研院测试；8月初上生
产线测试，通过后就能获得海尔订
单，再去拓展物流、汽车等行业的

智能机器人图像识别订单，就容易
多了。关键是，这套算法挂在卡奥
斯COSMOPlat的平台上，其他制造
企业一旦有需求随取随用，付费使
用。这点非常吸引慧智星晨。

这样一个体系和青岛又能碰
撞出什么火花？今年5月，青岛发布
首批500个“工业赋能”场景清单。7
月2日，青岛第二次“工业赋能”场景
对接会上，梳理出3122个工业互联
网项目入库，其中即墨区已有2000
余家企业纳入工业互联网改造项
目库，225家企业完成初期改造。

对于慧智星晨这样的创业项
目来说，这里有开放的测试平台，
有开放的生产线，有海创汇这样的
VC机构，有卡奥斯COSMOPlat工业
互联网平台快速链接企业需求，这
会极大加快创业项目从实验室到
生产线的落地过程。

海创汇几个关键指标体现了
这种加速效应：这两年海创汇相继
投资了无人机、数字音频、芯片等
领域项目，再链接海尔这个庞大生
态体系上的资源，供应链成本下
降30%，创业成功率超过48%，一
半项目估值得到提升。

巨头云集的工业互联网平台厂
商中，为什么卡奥斯COSMOPlat
能超越阿里、华为，跑得最快？因
为只有既懂工业制造，自身又有
生产线场景当“试验场”，又能通
过开放生态聚拢人才，才能成为工
业互联网超强战队。当创业项目被
吸引到青岛，青岛也就多了一个创
业公司，这也是青岛在打造世界工
业互联网之都进程中的增量。

胶东经济圈一体化
能否从工业互联网突破

5月7日，山东省政府召开胶东
经济圈一体化发展工作推进会。一
直以来，胶东半岛五市在一体化发
展上，协同发展能力不强，产业结
构存在同质化问题。工业互联网能
否成为突破口，为胶东区域一体
化发展探索一条新路径？

胶东五市在资源禀赋、支柱产
业等方面各具特色，烟台的装备制
造、高端化工，潍坊的高端装备产业
集群、电子信息；威海的医药制造、
电子设备制造，日照的钢铁制造、核
电装备、重型机械，都可在工业互联
网平台上实现资源整合，产业链全
流程打通。卡奥斯COSMOPlat希望胶
东半岛五市能形成完整的生态圈。

今年5月，卡奥斯与烟台市政
府达成战略合作。6月11日，卡奥斯

携手莱州市政府打造石材工业互
联网平台；6月29日与日照市签订
战略合作协议，与日照钢铁共建钢
铁行业工业互联网平台；7月，与威
海共建渔具行业工业互联网平台。

官祥臻说，山东有很多全国百
强企业，可以和卡奥斯COSMOPlat携
手建工业互联网行业平台，形成高
效的生产供应链体系，这是山东的
优势，要用好，在全球产业链升级重
组的关键时刻抢占先机。

目前国内具有一定行业和区域
影响力的工业互联网平台超过50家，
最终将走向“全国一张网”。目前，青
岛已制定《青岛市工业互联网三年
攻坚实施方案(2020-2022)》，业内人士
建议山东尽快出台全省工业互联网
建设的顶层设计，避免重复建设。

展
望

“谁拥有工业互联网，
谁就掌握了工业的未来”，
已经成为新一代产业变革
的最强音。而赋能百业，是
工业互联网的价值所在。

在山东省召开工业互
联 网 报 告 会 后 ，卡 奥 斯
COSMOPlat几乎被前来“取
经”的人踏破门槛。

工业互联网如何给传
统企业赋能？在纺织服装产
业链转移大潮中成功转型
的环球服装、迪尚等，或许
能告诉你答案。

转型动力在哪儿？

青啤与海尔共建行业平台
7月23日，卡奥斯和青岛啤

酒进行了新一轮接洽，进一步
细化了合作点。两个月前，青啤
和卡奥斯COSMOPlat签约，要共
建啤酒饮料行业工业互联网平
台。

大企业内部相互开放都不
容易，更何况两个大企业共建
行业平台？很多人表示看不懂，
但一个工业新时代已经随着这
场标志性合作到来。

据悉，此次合作，双方除共
建啤酒饮料行业工业互联网平
台之外，还将以打造啤酒行业互
联工厂为切入点，共建全国首个
啤酒饮料行业工业互联网示范
基地，带动上下游企业数字化转
型，推动区域经济高质量发展。

双方将基于卡奥斯工业互
联网平台及其核心的大规模定
制模式，整合全国啤酒饮料产
业链，通过工业互联网共享行
业生态及资源，推出啤酒饮料
行业新产品、新模式、新业态，
并加速建设啤酒+产业生态
圈，以平台资源实现价值倍增。

合作中，卡奥斯COSMOPlat
将依托平台底层技术，通过交互
定制、迭代研发、数字营销、模
块采购、柔性生产、智慧物流、
智能服务等七大节点，构建并

输出啤酒饮料行业工业APP及
平台级解决方案，以吸引上下
游行业企业上平台、用平台。

让大企业打破壁垒，资源
社会化，没有足够动力，是很难
走出这一步的。

除青啤外，双星轮胎、日照
钢 铁 等 大 企 业 都 和 卡 奥 斯
COSMOPlat签订协议，共建行
业工业互联网平台。

这些企业出身传统行业，都
是各行业领军企业，为什么在这
个节点向工业互联网靠拢？青岛
市工业互联网专项工作组第一
次(扩大)会议指出，在这个关键
节点，谁能率先做大做强，领先
一步甚至半步，谁就能率先突
围，成为行业标准制定者。只要
我们找准路径打法，继续加劲用
力，就一定能迅速扩大产业规模
和行业影响力，抢占世界工业互
联网发展的制高点，建设引领产
业创新高地。

这些垂直领域的行业平
台，由行业龙头企业牵头建设，
实际上以共享经济的方式提供
给上下游企业，让整个行业的
资源在平台上互动、交易、产业
链优化，产生新的链接，这样的
垂直行业平台正在成为各行业
的新型基础设施。

环球服装车间，自动剪裁场景。

威威海海房房车车品品牌牌康康派派斯斯正正是是通通过过卡卡奥奥斯斯建建立立的的房房车车产产业业生生态态实实现现转转型型升升级级。。齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 蔡宇丹
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