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足球
找 记 者 上 壹 点

十年来靠出售球员狂赚10亿英镑

本菲卡的生存之道谁也学不来
齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 尹成君

本菲卡为什么不差钱

尽管欧洲五大联赛异常火
爆，但是大多数中小球队的日子
并不好过，因为他们无法通过获
得较高名次以及参加欧冠、欧联
而赢取大量奖金，那些不属于五
大联赛的球队，更是雪上加霜，但
是我们一直知道，欧洲大陆的最
西边有一家葡萄牙俱乐部本菲
卡，他们向来就不差钱，日子过得
要比同等地位的法甲、意甲和西
甲球队滋润。

至于为什么本菲卡不差钱，
归根结底就是俱乐部高层总是觉
得自己差钱，只要有其他俱乐部
心仪自己家的球员，本菲卡都卖。
但是他们卖球员可不是廉价出
售，而是有自己独特的门道。

佩德罗·马克斯，之前在曼城
当任分析师长达八年，他为曼城
奠定如今的霸业做出了杰出的贡
献，而现在，他是本菲卡青年足球
技术总监，不仅主管俱乐部的青
训，也作为球探为球队发现后起
之 秀 。发 现 人 才 — —— 收 入 囊
中——— 着重培养——— 高价出售，
这就是几十年来，本菲卡的发家
之道。

如今在热刺顶替埃里克森的
热德松·埃尔南德斯，10年前本菲
卡签下他只花了250欧元和25个

足球，今年一月，热刺主帅穆里尼
奥用了5000万欧元才将热德松收
入帐下，本菲卡又成功地做了一
笔生意。

无本生意需要眼光

如果有人说热德松转会热刺
对本菲卡来说几乎是无本生意，
那么就大错特错了。是的，小热德
松以接近免费的身价加盟本菲
卡，但是十年来俱乐部投入他成
长过程当中的费用也不算低，这
其中还要承受小热德松无法成才
的风险，不过在投资风险这方面，
本菲卡几乎从未失手。

本菲卡投入巨额资金建设自
己的青训系统，一方面使自己盈
利，另一方面也让球员以此为跳
板，进入欧洲各大豪门俱乐部。老
一代的球星当中，大卫·路易斯和
迪马利亚是杰出的代表，他们在
本菲卡青训学院成长，最终以超
过5000万欧元的身价加盟切尔西
和皇马。更有意思的是，在交易路
易斯的时候，本菲卡要求切尔西
把马蒂奇作为“添头”送过来，没
过几年，切尔西竟以2500万欧元
的转会费回购了马蒂奇。

现在，在五大联赛尤其是英
超十分火热的球星，如贝尔纳多·
席尔瓦、鲁本·迪亚斯、热德森·埃
尔南德斯、坎塞洛、林德洛夫和马
竞的菲尼克斯等人，都是本菲卡
出品。其中菲尼克斯的转会费是
上亿欧元，创下了2019年转会纪

录。可以说，本菲卡的战略在去年
达到了成功的顶峰。

成功之路难以复制

有的球迷说，现在很多球队
都在走本菲卡的路线，例如阿贾
克斯、摩纳哥、里昂以及萨尔茨堡
等队。是的，他们在转会市场上有
成功的一面，但是本菲卡的生存
之道，他们也学不来。

首先本菲卡的历史成就要高
于这些球队。在葡萄牙国内除了
波尔图，本菲卡是绝对权威的存
在，因此小球员去本菲卡是第一
选择，而荷甲、法甲的竞争要激烈
一些，天才更容易分流，无法像本
菲卡那样每年都获得大量的青年
才俊。

此外，本菲卡尤其能吸引巴
西等南美国家的球员，而南美球
员和葡萄牙籍球员的综合能力和
适应能力一直比较强。他们擅长
在各个足球体系中挑大梁，因此
本菲卡的大主顾，遍及欧洲五大
联赛，有瓜帅领衔的传控体系，也
有穆帅这种“摆大巴”体系的，还
有克洛普这种高位逼抢体系的，
这些主帅的东家都是从不差钱的
豪门，因此本菲卡也备受欧洲几
乎所有豪门的青睐，俱乐部的优
秀球员遍布欧洲，甚至连俄超、乌
超都十分适应。

因此，本菲卡的成功非一日
之功，他们的独特之道也是世界
足坛的魅力。

近日，德国杂志《转会市场》统计了近十年来欧洲足球俱乐
部出售球员的收入榜单，头名毫无悬念地被葡萄牙球队本菲卡
占据，他们的战绩是10亿英镑。排在第二、三名的是马德里竞技
和尤文图斯，都达到了9亿多英镑。但是从生存方式来看，任何俱
乐部都无法与本菲卡相提并论。

本菲卡多年来挖掘了不少青年才俊，加盟热刺的热德松就是其中之一。
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