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在山东省2020年新旧动能转换重大项目库第一批优选项目中，山
东街景智能制造科技股份有限公司（以下简称街景科技）赫然在列。工
业互联网为什么能让一家潍坊公司短短几年成为一个拥有调动全球产
业链能力的企业？与海尔卡奥斯、浪潮云洲这两大双跨工业互联网平台
不同点在于，街景科技是在一个细分领域运用工业互联网以小博大，获
得高成长性。这家企业的成长促发进一步思考：工业互联网的“山东机
会”究竟在哪里？

齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 蔡宇丹

面对多样化客户需求
国内最快30小时交付

走进街景科技产品展厅，就
像到了迪斯尼乐园：三层楼高的
火车瞭望塔、会变形的双层巴士、
糖果色餐车、操作台不到1平方米
的“创业神器”、经营用电动三轮
车“店小驴”……

用一句话形容它，这是一家
帮各大城市搞活夜间经济，为文
旅景区营造网红打卡地，为城市
空间做美化更新的企业。

它身上有很多值得探究的地
方———

去年8月，街景科技联手吴晓
波，在淘宝直播上卖商业街，一天
内“卖”出5条“街”。时尚个性的主
题商业街可以像工业化标品一样
在电商平台售卖，它颠覆的是什
么？

面对来自全球各种非标的、
多样化客户需求，街景科技能够
做到国内最快30小时、国外最快
60天，平均10天交付。这样的交付
能力从何而来？

去年疫情期间，街景科技
和海尔卡奥斯工业互联网协同
开发出移动测温消毒通道等疾控
设备，7天打样、14天量产、3个月卖
到22个国家，靠的又是什么？

街景科技创业初期只是一家
小制造厂，现在已经是国内外众多
顶级商家和文旅运营商、城市商业
操盘手以及各大政府机构的核心
伙伴；不到4年时间从成立初期13
人、500平方米工厂，增加到现在
500多人团队、12万平方米工厂，在
售产品超过300种。

驱动创新速度的前提是，这
个城市要有足够密集的人才、创
业机会和市场机会，以及供应链、
流量等完善配套。在中国，北京、
深圳、上海、南京这些城市都有机
会提供超高密度的创新环境，身
处潍坊的街景科技从哪里获取加
速度？

通过工业互联网调度
实现大规模个性定制

日本一家旅游公司开发冲绳
宫本岛，向街景科技订购房车营地，
提出要求：这个岛要开发成旅游度
假营地，一旦出现自然灾害，房车营
地又可做防灾物资使用，成为隔离
性强、机动性强的移动酒店。

每个客户需求不一，这使得
街景的生产线比板式家具复杂得
多，所用材质不一样，产品工艺也
不一样。这种非标的、多样化需求
使得这个行业几乎处在一个低端
的手工制造阶段，这也使得街景
科技创始人李文君思考：这种极
端复杂的个性定制能否进行工业
化大规模生产？

2016年，街景科技注册成立。
2017年4月，李文君去汉诺威工业展。
在汉诺威，李文君发现了他一直想
寻找的“解药”，这就是工业4.0。

这一年，李文君还去了丰田、
大众、西门子的工厂参观，这些企
业早就实现了工业4 . 0，早就柔
性化生产了。

通过对西门子等企业的考
察，李文君了解到工业互联网的
逻辑：智能制造表面是深度定制，
背后还是标准化。全世界卫生间
有几万种，真的需要那么多款式
吗？基础房型就100来种，100来种
标准化产品就可以满足全世界
80%—90%的需求。海尔互联工
厂、大众汽车的探索都体现了这
个趋势——— 通过模块化实现大规
模个性定制。

“这种深度复杂的个性定制
是有解药的，只有一条路，就是深
度智能化信息化，用工业互联网
实现对供应链调度，满足客户复
杂的需求，通过网络实现跨地区
交付，这一套体系必须靠工业互

联网来实现。”李文君说，一个企
业干不了这件事，必须是多企业
深度协同。

这种模式下，在哪里生产设
计就不重要了，身在潍坊的企业
同样能成为全球创新中心。

从世界工厂到“中央厨房”
产品卖到40个国家和地区

2017年下半年，街景科技开
始搭建智能制造的基础设施，着
手制造数据的汇集优化、模块化
设计、软件开发；2019年建成6万
平方米数字化工厂，设立了山东、
杭州、广州、意大利四个场景规划
设计院，和哈工大联合成立城市
家居工业互联网研究院。

街景科技开发出D2M工业
互联网系统，其中图形订单系统
汇集近300种产品，客户通过这个

App可以在景区、商业街、度假营
地等场景自由切换，像搭积木一样
自行搭配各种拱门、餐车，座椅、路
标、候车亭、移动卫生间、景观小
品、垃圾桶，变换各种皮肤，即时生
成效果图，用户下单后，其设计数
据由用户输入到中心数据平台，生
产指令直达供应链和生产线。

2019年，街景科技在都灵的
卡卢索拍下一座闲置工厂，把它
改建成一座互联工厂，成为直面
欧洲市场的桥头堡。

意大利公司可以通过App直
接下单。在潍坊基地，“中央厨房”
接到订单后就开始备料，然后发给
都灵工厂，走海运25天，走亚欧铁
路只需两周，都灵工厂根据云MAS
交付组装。整体设计采用数字孪生
技术，工地上没有任何废料。

目前，街景科技最大投入就
是标准化模块、模具的研发，在这

一领域积累了300多项国家专利。
通过工业化手段设计、制造、搭建
一条商业街，速度快得不可思议。
在潍坊工厂，最快30小时就能下
线一个定制移动商铺，15天搭建
一条特色商业街，25天建成一座
150个房间的房车主题酒店，全球
主要国家和城市可实现方案和产
品60天交付，而建设成本比传统
方式低50%-70%。

目前，街景科技正在开罗筹
建工厂，同时美国、泰国、尼日利
亚等国家的工厂也在洽谈当中。
这些“互联工厂”由街景提供技术
支持，包括工厂建设、人员培训、
产品生产数据、生产管理软件、专
用生产装备、关键零部件以及供
应链的保障。2023年，街景将设立
超过10家海外工厂，通过工业互
联网平台对全球数字化工厂进行
实时管理。

这就是跨地域的设计协同和
制造协同，通过工业互联网，不同
行业、不同企业、不同国家和地区
连成一个网络，由链主企业通过一
个供应链网络一个数据平台调度，
潍坊总部成了“中央厨房”。

这样的“中央厨房”，很适合
在服装、家具这些深度个性定制
的行业落地。齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者注意到，山东服装领域数字
化样本威海迪尚能够为全球“量
衣裁体”，依赖的就是这样的“中
央厨房”。2018年迪尚为全球生产
中高端服装超过1亿件，这个“中
央厨房”的数据库，仅男装衬衣面
料有1000多种可选，配合领口、袖
口选项，可形成上亿种组合。每个
月迪尚推出1万个新款，一个爆款
从创意到成衣落地只需20天，支持
迪尚这种效率的，是其50多个专业
生产工厂、800多家配套协作企业
和卫星工厂。

现在，街景科技用同样手段
解决了深度个性定制这个最大卡
点。在李文君看来，工业互联网平
台“越大越慢”，而细分领域小而
灵活，很多传统行业都适合这种
模式的工业互联网改造，这也是
街景科技这条路子走得快，适合
大面积复制的原因。目前，街景科
技已经积累了500多种移动商业
场景，产品卖到了全球40多个国
家和地区。

试验田里不光需要“航母”
更需身段灵活的“战斗舰”

街景科技快速扩张的同时，
山东这个工业大省吹响了进军工
业互联网的号角，青岛提出要打
造世界工业互联网之都。

今年1月13日，工信部发布了
《工业互联网创新发展行动计划
（2021-2023年）》。截至目前，全

国已经形成具有行业和区域影响
力的特色平台近80家，工业互联
网渗透到工程机械、钢铁、石化等
30余个重点行业应用，全方位驱
动制造业体系质量变革、效率变
革、动力变革。

这意味着工业互联网已经到
了新模式、新业态加速涌现时刻，
在各省“十四五”规划建议中，发展
先进制造业强省和工业互联网紧
紧连在一起，成为高频词。

1月27日，工信部公布了2020
年制造业与互联网融合发展试点
示范名单，135个项目入选，包括威
海迪尚在内，山东省一共有11个项
目入选。由此看来，山东这个工业
互联网“试验田”，不光需要海尔卡
奥斯、浪潮云洲这样的“航母”，更
需要威海迪尚、街景科技这样身段
灵活、深耕垂直领域的“战斗舰”，
为工业互联网下一步探路。

呈现出加速发展态势
5-10年形成产业集群

去年12月召开的中央经济会
议提出，要实施城市更新行动。在
国家力量推动下，从产业更新到
城市更新，“城市家具”成为一个
超级赛道。

被这一浪潮推着走的街景科
技呈现出加速发展态势，放大了
工业互联网的杠杆效应。

2020年，街景科技为北京王
府井步行街定制了潮玩集市，青
岛啤酒节也引入了街景的移动夜
市，这一年大量业务来自上海、广
州、浙江等东南沿海省份，客户对
场景打造有了更高要求。

这些客户提出的要求，只有
在工业互联网平台上才能被高效
完成。

目前，街景科技正在潍坊经济
开发区运营一个占地400多亩的城
市空间艺术智造产业园。李文君的
设想是，这个线下产业园要和街景
科技打造城市家具工业互联网平
台相互加速，5-10年在潍坊形成一
个城市家具产业集群。

以前，一个地区聚集一个产
业集群得二三十年，现在通过工
业互联网打通整个产业链，把它
串起来，这个进程会否加速？

李文君说，城市家具不是一个
技术密集型行业，难点在于满足用
户复杂的、深度的个性定制要求，
只要解决了这个卡点，这一领域产
业集群的形成时间要短得多。

“在城市家居领域，我们可以
变成一个全球的漩涡中心。一旦
形成一个漩涡，这种产业聚集效
应就会形成护城河。我们希望通
过工业互联网打破地域边界，在
这里长出一个世界级的创新中
心。”李文君说。

··先先进进制制造造业业强强省省

街景科技位于山东潍坊的总部工厂，总装线长320米。

街景科技在意大利都灵设立的首家海外工厂，占地约55000平方米。

街景梦工厂总部7000平方米的展厅是一个“街景小镇”。

不只有海尔卡奥斯
潍坊民企走出工业互联网新路
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